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 هلخض الذراضح:

ٍنِ اىَراتؼح  فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاقغ ٗإَٔٞح  ىَؼهفحٕكفد اىكناٌح      

( 728ػْٞنح اىكناٌنح ٍنِ )( ٍّهفاً ذهت٘ٝناً، ٗذنّ٘ند 3729ٗقك تيغ ػكق أفهاق ٍعرَغ اىكناٌح )، ٗظٖح ّظه اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ

ف اىكناٌنح ذنٌ تْنا  إنكأٗىرؽقٞق ٍّهفاً ذهت٘ٝاً، ٗقك ذٌ ألأـم تأٌي٘ب اىؼْٞح اىؼّ٘ائٞح، ٗقك اٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔفٜ، 

، ٗاـرثنان اىصثناخ ٗمناُ ٍؼاٍنو اانذثناٚ ى٘اقنغ )اٌرثاّح( ـأح تاىكناٌح تؼك أُ أظنهٛ ػيٖٞنا اىٕنكل اىظنإهٛ ىيَؽنَنِٞأقاج 

اىَراتؼح  فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ  ، ٍٗؼاٍو اانذثاٚ لإَٔٞح %92راتؼح  فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ اىَ

ٗذٌ اٌرفكاً الأٌاىٞة الإؼٕائٞح فٜ ذؽيٞنو اىْرنائط ٕٗنٜ: اىرننهاناخ، ، 0.001ٗملإَا تكاىح ئؼٕائٞح   %93 تاقاناخ اىرؼيٌٞ

الأؼنناقٛ، ٍٗؼاٍننو انذثنناٚ تٞهٌننُ٘، ٗأئٖننهخ ّرننائط  ؽٍنناتٜ، ٗاـرثننان )خ(، ٗذؽيٞننو اىرثنناِٝٗاىٍْننة اىَي٘ٝننح، ٗاىَرٌ٘ننٛ اى

ظنا  تكنظنح ٍرٌ٘نحح ؼٞنس تينغ اىَرٌ٘نٛ اىؽٍناتٜ اىَراتؼنح  فنٜ ئقاناخ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ  أُ ٗاقنغ اىكناٌح: 

ظننا  تكنظننح مثٞننهج ؼٞننس تيننغ اىَرٌ٘ننٛ اىؽٍنناتٜ يننٌٞ فننٜ ئقاناخ الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ تنناقاناخ اىرؼ إَٔٞننح اىَراتؼننح أُ ٗ، (3.99)

اىَراتؼح  فنٜ ئقاناخ ٗاقغ تِٞ  0.05ق ػلاقح ٚهقٝح ٍ٘ظثح لاخ قاىح ئؼٕائٞح ػْك ٍٍر٘ٙ ٘ٗظمَا أئٖهخ اىكناٌح  ،(4.41)

فننهاق ػْٞننح ؼٍننة انا  أفننٜ ئقاناخ الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ تنناقاناخ اىرؼيننٌٞ  إَٔٞننح اىَراتؼننح ٗالإِننهاف اىرهتنن٘ٛ تنناقاناخ اىرؼيننٌٞ 

تْا  أقىح ذفٕٞيٞح  ىر٘٘ٞػ اٟىٞح اىَصيٚ ىَراتؼنح لأقا  ئقاناخ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ تٙهٗنج اىكناٌح، ٗأٗٔد اىكناٌح 

اىرؼيننٌٞ فننٜ اىََينننح اىؼهتٞننح اىٍننؼ٘قٝح ٗنتحٖننا تَإِننهاخ مَٞننح ّٗ٘ػٞننح ذٍننٌٖ فننٜ نٔننك ػَيٞنناخ اىَراتؼننح ىنن قا  تّنننو  ٗاٌننغ 

 َيٞاخ ٍَٗانٌاخ اىع٘قج فٜ ذؽقٞق ظ٘قج اىَراتؼح فٜ ػَو ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ.ٗققٞق، ٗااٌرفاقج ٍِ ػ

 

  .ئقانج اىرؼيٌٞ، اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ، اىرؼيٌٞ تاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح،: الأِهاف اىرهت٘ٛالكلواخ الوفتاحُح
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The reality and importance of follow-up in educational supervision 

departments in education departments in the Kingdom of Saudi Arabia from 

the viewpoint of educational supervisors 

Abstract 

     The study aimed to know the reality and importance of follow-up in educational supervision 

departments, in education departments in the Kingdom of Saudi Arabia, from the point of view of 

educational supervisors, and the number of the study population reached (3729) educational 

supervisors, and the study sample consisted of (728) educational supervisors, and the random sample 

method was taken. The study used the descriptive approach, and in order to achieve the objectives of 

the study, a tool (questionnaire) was built for the study after the apparent validity of the arbitrators 

was conducted, and the stability test was performed. The correlation coefficient for the reality of 

follow-up in educational supervision departments in education departments was 92%, and the 

correlation factor for the importance of follow-up in educational supervision departments In 

education departments 93%, both with a statistical significance of 0.001, and statistical methods were 

used in analyzing the results, which are: frequencies, percentages, arithmetic mean, (T) test, single-

variance analysis, and Pearson correlation coefficient, and the results of the study showed: that the 

reality of follow-up in educational supervision departments In education departments, it came with a 

medium degree, where the average was (3.99). The arithmetic mean is (4.41). The study also showed 

the existence of a positive direct relationship of statistical significance at the level of 0.05 between 

the reality of follow-up in educational supervision departments in education departments and the 

importance of follow-up in educational supervision departments in education departments according 

to the opinions of the study sample individuals. The study recommended the necessity of building 

detailed evidence to clarify The best mechanism to follow up on the performance of educational 

supervision departments in education departments in the Kingdom of Saudi Arabia and link them to 

quantitative and qualitative indicators that contribute to broad and accurate monitoring of 

performance follow-up processes, and to benefit from quality processes and practices in achieving 

quality follow-up in the work of educational supervision departments. 

Keywords: educational supervision, education in the Kingdom of Saudi Arabia, education 

administration, educational supervisors. 
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 :همذهح الثحث

ىنما ماّند إٔنٌ ؼيقنح فنٜ ٌيٍنيح ذْظنٌٞ  مننو،ذؽرو ئقانج الإِنهاف اىرهتن٘ٛ ٍناّنح ػاىٞنح فنٜ اىٖٞننو اىرْظَٞنٜ ٗاىؼَيٞنح اىرهت٘ٝنح      

فَِ ـلاىٖا ٝرٌ ٗ٘غ اىفحٛ ٗاىٍٞاٌح اىرؼيَٞٞح ٍ٘٘غ اىرْفٞم ٗفٜ ٝكٕا ٍفراغ ّعاغ ٕنمٓ اىفحنٛ مَنا أّٖنا ذؼَنو ػينٚ ذن٘فٞه  ،اىرؼيٌٞ

 اؾ اىَْاٌة ىعَٞغ ٍؽاٗن اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح ىرؽقٞق الإٔكاف اىَهظ٘ج.اىَْ

ٗقخ         ٗالإِننهاف اىرهتنن٘ٛ ىننًٞ ػَننلاً انذعاىٞنناً ٗىنْننٔ ػَيٞننح ٍْظَننح ىننٔ أٌنناىٞثٔ ٗإٔكافننٔ ٗٚهقننٔ اىَفريفننح ٗلىننل لأّننٔ ٍَٖننا و 

ٝننإقٛ لىننل ئىننٚ اانذعنناه ٗاىف٘٘ننٚ ٗ٘ننؼ  اىَّننهٗػاخ تاىؼننكق ٗاىؼنناٍيِٞ قُٗ ذفحننٞٛ أٗ ذْظننٌٞ أٗ ذ٘ظٞننٔ أٗ ئِننهاف أٗ ٍراتؼننح 

اى٘قد اىهإِ، ٍٗناّنح الإِنهاف اىرهتن٘ٛ  اىرؼيٌٞ فٜ( ّٗظهاً لإَٔٞح الإِهاف اىرهت٘ٛ فٜ ػَيٞح 4, 1999ْالإّراض    )اه ٕاقٛ،

اىَؼينٌ ٍقكٍنح ٕنمٓ اىَْظٍ٘نح ٗاىرحن٘ن اىنمٛ ؼنكز ىَفٖنً٘ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ ؼٞنس ىنٌ ٝقرٕنه ػينٚ ٍٍناػكج  اىرؼيٌٞ فنٜفٜ ٍْظٍ٘ح 

ٗاىؼَو ػيٚ ذح٘ٝه أٌناىٞثٔ ٌٗٗنائئ قاـنو ةهفنح اىٕ ,أٔنثػ ى ِنهاف اىرهتن٘ٛ ٍٖناً مصٞنهج ٗأقٗان ٍفريفنح ذّنَو مافنح ظ٘اّنة 

(  فٜ ذ٘٘ٞؽٔ ىَفٖنً٘ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ ؼٞنس أِنان 2006( ٕٗما ٍا أمكٓ ػثك اىٖاقٛ) 4, 2005ْ ،اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح )اىَىظاظٜ

اىرهت٘ٛ ٗذْاٗىٔ ىعَٞغ ػْأه اىَ٘ق  اىرؼيَٜٞ ٍِ ٍْإط ٗأٌناىٞة ٗتٞينح ٍٗؼينٌ ٗٚاىنة ٗاىؼَنو ػينٚ ئىٚ اىكٗن اىقٞاقٛ ى ِهاف 

 .ذؽٍِٞ ٗذح٘ٝه ٕمٓ اىؼْأه ٍِ أظو ذؽقٞق إٔكاف اىرؼيٌٞ ٗاىرؼيٌ

ٞس ا َٝنِ ااٌنرنْا  ٍِٗ ْٕا تهوخ ٍناّح ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ فٜ اىٖٞنو اىرْظَٜٞ ػيٚ أّٖا أقاج ىرح٘ٝه اىثٞيح اىرؼيَٞٞح تؽ     

 اىرؼيٌٞػْٖا   ٗاٌَٞا ٗأُ مو ػَو تؽاظح ئىٚ ئقانج ذّهف ػيٞٔ ؼرٚ ٝنرٌ ذحن٘ٝهٓ ٗاانذقنا  تٍَنر٘آ فنٞن  ئلا مناُ الأٍنه ٍرؼيقناً تن

 (.1ْ ،2001ٗاـهُٗ،  )ـ٘ظٔٗاىٍَي٘ىِٞ ػِ ذهتٞح الإٍّاُ اىٕاىػ  

فنٜ ٍعَنو اىؼَيٞناخ الإِنهافٞح ػينٚ ٍٍنر٘ٙ اىفننه ٗاىََانٌنح، ٗاىثْنٚ ( تأّل ْٕاك ؼاظح ئىٚ ئػاقج اىْظه 2020ٗٝهٙ ِهًٗ )     

ٗنةنٌ  ذحن٘ن ٍفٖنً٘ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ ٗذقكَٝنٔ ىفنكٍاخ ٍْٖٞنح ٗفْٞنح (، 78اىرْظَٞٞح ٗاىٖٞنيٞح ى ِهاف اىرهتن٘ٛ ٗذح٘ٝهٕنا )ْ

ئىنٚ  اىرؼينٌِٞنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ ٗئقانٝح ٗػيَٞح ػاىٞح، ٗلىل  ىرْ٘ع ةاٝاذنٔ ٗأةها٘نٔ ٗىّنَ٘ىٞح إٔكافنٔ، ٗنةنٌ ٌنؼٜ ئقانج الإ

ذؽقٞق إٔكاف ٍٗثاقب الإِهاف اىرهت٘ٛ ٗاىؼَو ػيٚ ذؽٍِٞ اىؼَيٞح اىرهت٘ٝح ٗاىرؼيَٞٞنح ٗذح٘ٝهٕنا ٗفقناً ىٍٞاٌنح اىرؼينٌٞ فنٜ اىََيننح 

ىح اىرٜ ٝهظٚ ٍِ ـلاىٖنا ٗلىل ٍِ ـلاه اىؼَيٞاخ الإقانٝح الإِهافٞح ئا أُ ٕمٓ اىَثاقب ٗالإٔكاف الإِهافٞح ا ذرؽقق تاىٕ٘نج اىفؼا

 ذؽٍِٞ اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح ٗذح٘ٝهٕا، ٗلىل ىٙؼ  ٗقٕ٘ن ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ فٜ اىقٞاً تالأػَاه الإقانٝح مَا ٕ٘ ٍحي٘ب.

 هشكلح الذراضح وتطاؤلاتها:

ػنِ اىرقنانٝه اىٍنْ٘ٝح ىيَّنهفِٞ  رؼينٌٞاىىقك أشثرد ّرائط اىكناٌح اىرقَ٘ٝٞح اىرٜ أػكذٖا الإقانج اىؼاٍح ى ِنهاف اىرهتن٘ٛ تن٘وانج        

اىرهتننِ٘ٝٞ فننٜ الإقاناخ اىرؼيَٞٞننح فننٜ اىَْنناٚق ٗاىَؽافظنناخ تننأُ قٗن الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ فننٜ اىَننكاني ا ٝننرٌ تاىٕنن٘نج اىرننٜ ذؽقننق 

ؼ٘قٝح ( تنأُ ئقانج الإِنهاف اىرهتن٘ٛ فنٜ اىََيننح اىؼهتٞنح اىٍن2001ٗٝإمنك اىفٖنك )، (2002ْ،113الإٔكاف اىَهظ٘ج ) أت٘ ػ٘قج، 

ت٘٘ننؼٖا اىننهإِ ذؽرنناض ئىننٚ اىَىٝننك ٍننِ اىرحنن٘ٝه ٗاىرؽٍننِٞ فننٜ ػَيٞاذٖننا ٗـننكٍاذٖا ؼرننٚ ذنننُ٘ قنناقنج ػيننٚ ااٌننرعاتح ىيرؽننكٝاخ 

(، ٗذإمنك 1ٗظؼيٖا قائَح اىرعكق ٗاىرح٘ن)ْاىَرٍانػح فٜ ئٖ٘نٕا ٗؼرٚ ذنُ٘ قاقنج ػيٚ اىٍَإَح فٜ اانذقا  تاىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح 

اف اىرهت٘ٛ ذؼهٖ اّرقاقاخ، ٗأشٞهخ ؼ٘ىٔ اىرٍاؤاخ ػِ ٍنكٙ فاػيٞرنٔ، ِٗننل اىنثؼٗ فنٜ قكنذنٔ ػينٚ ( تأُ الإِه2020ةٌْٞ )

 (.3ذؽٍِٞ اىؼَيٞح اىرهت٘ٝح ٗذح٘ٝه ّ٘اذعٖا )ْ

( ئىٚ   أُ اىٍَي٘ىِٞ ػِ الأظٖىج اىَهمىٝنح ى ِنهاف اىرهتن٘ٛ تنكٗه اىفينٞط اىؼهتنٜ ّٝنؼهُٗ تَ٘اظٖنح 2001ّٗٝٞه اىٍيَٜ )     

ّٗٝنٞه   (، 5ٝعناتٜ فنٜ اىؼَيٞنح اىرؼيَٞٞنح )ْىرهت٘ٛ ىؼكق ةٞنه قيٞنو ٍنِ اىٕنؼ٘تاخ اىرنٜ ذؽنك ٍنِ فاػيٞرنٔ ٗذنأشٞهٓ الإالإِهاف ا

ِهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ فنٜ اىََيننح اىؼهتٞنح اىٍنؼ٘قٝح ئا لإا ئقاناخ( ئىٚ أّٔ نةٌ اىعٖ٘ق اىؽصٞصح اىرٜ ذثمه ىرح٘ٝه 2017)

( تأّنٔ ٗتناىهةٌ ٍننِ اىعٖن٘ق اىرنٜ تننمىرٖا ٗوانج اىرؼينٌٞ فننٜ 2020ٗذإمنك اىؼَننهٛ )(، 356َحين٘ب )ْاى أّٖنا ٍاواىند قُٗ اىٍَننر٘ٙ

اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح فٜ ٍعاه ذؽكٝس ٗذح٘ٝه الإِهاف اىرهت٘ٛ ئا أّٔ ا ٝىاه ٝ٘اظٔ اىؼكٝك ٍِ اىرؽكٝاخ ٗاىٕنؼ٘تاخ اىرنٜ ا 

ً( تأُ ىكٙ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ 2007قناٌح اىناٍكٛ ) ٗذإمك (.374تك ٗأُ ٝ٘ىٖٞا اىٍَي٘ىِٞ ظو إرَاٌٍٖ )ْ

 (.154)ْ فٜ اىََينح ٘ؼ  فٜ ٍراتؼح اىَّنلاخ اىَٞكاّٞح اىرٜ ٝرٌ نفؼٖا ٍِ قثو ٍهامى الإِهاف اىرهت٘ٛ ٗاىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ
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ئقانج الإِنهاف اىرهتن٘ٛ ذٍنْك ئىٞنٔ الأػَناه  ـ( تٙهٗنج أُ ٝننُ٘ ْٕناك قٍنٌ ٍفنرٓ قاـنو2002اىثهٝناُ ) ٗقك أٗٔد قناٌح     

قاـنو  تّننو ظٞنك تاىَراتؼنح( ىَا ٝلاؼظ ٍِ ذكاـو الأػَناه الإقانٝنح ٗاىفْٞنح قاـنو ئقانج الإِنهاف، ٗ٘نؼ  اىقٞناً 747الإقانٝح)ْ

ٛ، ٗلىنل ( تٙنهٗنج اىر٘ٔنٞ  اىن٘ئٞفٜ اىنكقٞق ىؼَنو ٍنكٝه الإِنهاف اىرهتن2007٘اىؼَو الإِهافٜ، مَا أٗٔد قناٌنح اىناٍنكٛ )

( تٙنهٗنج 2004أٗٔند قناٌنح اىؼٍناف )(، مَنا 166ىركاـو اىٍَي٘ىٞاخ ٗاىٕلاؼٞاخ اىرٜ ٝإقٖٝنا ٍنغ أقٍناً ذؼيَٞٞنح أـنهٙ )ْ

(، ٗقك أٗٔد ٍؼظٌ اىكناٌناخ اىٍناتقح اىَّنان ئىٖٞنا اّفناً تّننو ػناً  تٙنهٗنج 123ذفؼٞو اىؼَيٞاخ الإقانٝح تالإِهاف اىرهت٘ٛ)ْ

 انٓ لٗ إَٔٞح مثهٙ ىيؼَيٞح اىرؼيَٞٞح.ذح٘ٝه اىؼَو الإِهافٜ تاػرث

َٗٝنِ اىق٘ه تأُ ػكً ٗٔ٘ه ٍفهظاخ الإِهاف اىرهت٘ٛ ىينصٞه ٍِ الإٔكاف اىرنٜ ٍٝنؼٚ ىرؽقٞقٖنا ذّنٞه فنٜ اىناىنة ئىنٚ ٍّننيح     

اىعن٘قج  ذؽقٞنقَٞح إٔئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ، ىما ظا خ اىكناٌح اىؽاىٞح ٍؽاٗىح ىيرؼهف ػيٚ  تؼكً فاػيٞح ػَيٞاخ اىَراتؼح فٜذرؼيق 

، ىنما فناُ ٍّننيح اىكناٌنح ذرَصنو فنٜ الإظاتنح اىََيننح اىؼهتٞنح اىٍنؼ٘قٝح اىرؼيٌٞ فنٜئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىَراتؼح فٜ  فٜ

ر هين وجهيح نظي الوولكيح العرتُيح الطيعىدَح التعلُن فيٍئداراخ الإشراف الترتىٌ تاداراخ  الوتاتعح فٍ ها أهوُح اىٍإاه اىراىٜ:ػيٚ 

 الوشرفُن الترتىَُن؟

 ٗٝرفهع ٍِ اىٍإاه اىهئًٞ اىرٍاؤاخ اٟذٞح:

ٍنِ ٗظٖنح ّظنه اىَّنهفِٞ  الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ فنٜ اىََيننح اىؼهتٞنح اىٍنؼ٘قٝح فنٜ ئقاناخاىَراتؼنح ٗاقنغ ٍا  -1

 اىرهتِ٘ٝٞ؟

ٍنِ ٗظٖنح ّظنه اىَّنهفِٞ  ؼهتٞنح اىٍنؼ٘قٝحئقاناخ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ فنٜ اىََيننح اى فنٜ اىَراتؼحٍا إَٔٞح  -2

 اىرهتِ٘ٝٞ؟

( تِٞ ٗاقغ ٗإَٔٞح اىَراتؼح فٜ ئقاناخ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ 0.05)ٕو ذ٘ظك ػلاقح لاخ قاىح ئؼٕائٞح ػْك ٍٍر٘ٙ  -3

 ٍِ ٗظٖح ّظه اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ؟ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح

الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ فنٜ اىََيننح اىؼهتٞنح  اىَراتؼنح فنٜ ئقاناخإَٔٞنح هف ػينٚ اىٖنكف اىهئٍٞنٜ اىرؼن أهذاف الذراضيح:

 ٍِ ٗظٖح ّظه اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ. اىٍؼ٘قٝح

ٍنِ ٗظٖنح ّظنه  الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ فنٜ اىََيننح اىؼهتٞنح اىٍنؼ٘قٝح اىَراتؼنح فنٜ ئقاناخٗاقنغ اىرؼهف ػيٚ  -

 اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ.

( تنِٞ ٗاقنغ ٗإَٔٞنح اىَراتؼنح فنٜ ئقاناخ الإِنهاف 0.05)ػلاقح لاخ قاىح ئؼٕائٞح ػْنك ٍٍنر٘ٙ ٍكٙ ٗظ٘ق ف ػيٚ اىرؼه -

 .ٍِ ٗظٖح ّظه اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح

 ذرٙػ إَٔٞح اىكناٌح ٍِ ـلاه اىْقاٚ اىراىٞح: أهوُح الذراضح:

ف اىرهتنن٘ٛ ذيؼننة قٗناً ٕاٍنناً ٗفؼننااً فننٜ ذؽٍننِٞ اىؼَٞيننح اىرؼيَٞٞننح ٗمننمىل فننٜ ٍٍنناػكج اىَّننهفِٞ اىرهتننِ٘ٝٞ أُ ػَيٞننح الإِننها .1

ٗاىَؼيَِٞ ػيٚ نؤٝح ةاٝاخ اىرهتٞح اىؽقٞقح ت٘٘٘غ ذاً ٍِٗ شنٌ ٝنرٌ ٗ٘نغ اىفحنٛ اىٍنيَٞح ٗاىثنهاٍط اىعٞنكج، ٕٗنٜ أٍن٘ن قنك ا 

ػينٚ ذْظنٌٞ أػَاىٖنا تّننو ققٞنق  ٗقناقنجاىؽقٞقنٜ ذعنآ اىؼَيٞنح اىرؼيَٞٞنح  ذرؽقق ئا ت٘ظ٘ق ئقانج ئِهاف ٗاػٞنح ٍٗكنمنح ىنكٗنٕا

ذفَْٞناخ تنو اتنك ٍنِ ػَنو ٍنْظٌ ٍٍْٗنق ؼرنٚ ذرؽقنق ةاٝناخ  أٗىنًٞ تاظرٖناقاخ  اىرؼينٌٞٗٗاػٜ لأُ اىؼَو الإقانٛ فٜ ٍعناه 

 اىرهتٞح.

 فنٜ ئقاناخ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ اىَراتؼنحَٞنح ٗإٔ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ ٗاقغ اىَراتؼح فٜٝر٘قغ أُ ٕمٓ اىكناٌح ٌ٘ف ذ٘٘ػ  .2

 اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح. اىرؼيٌٞ فٜتاقاناخ 

اىََيننح اىؼهتٞنح  اىرؼينٌٞ فنٜئقاناخ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ  ػَيٞنح اىَراتؼنح فنٜ قك ذٍنٌٖ ٕنمٓ اىكناٌنح فنٜ ذؽٍنِٞ ٗذحن٘ٝه .3

 ٌ ٗاىرؼيٌ.ٗاىهقٜ تٖا ئىٚ اىٍَر٘ٙ اىَأٍ٘ه ىرؽٍِٞ ػَيٞح اىرؼيٞاىٍؼ٘قٝح، 
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ٗػينٚ ٗظنٔ اىفٕنْ٘ الإقانج اىؼاٍنح ى ِنهاف اىرهتن٘ٛ تن٘وانج اىرؼينٌٞ، ٍٗنكٝهٛ ئقاناخ اىرؼيٌٞ قك ذفٞك اىٍَي٘ىِٞ فٜ ٗوانج  .4

فٜ ئقاناخ الإِنهاف إَٔٞح اىَراتؼح ٗئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ  فٜ ٗاقغ اىَراتؼحالإِهاف اىرهت٘ٛ ٗلىل تاػحائٌٖ ذٕ٘ناً ػِ 

 اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح. ؼيٌٞ فٜاىرتاقاناخ اىرهت٘ٛ 

قك ذفٞك ٕمٓ اىكناٌح نٗاق اىؼيٌ ٗاىَفرِٕٞ ٗاىَٖرَِٞ تاقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ ٍِ أػٙا  ٕٞيح اىركنًٝ فٜ اىعاٍؼاخ ٗٚلاب  .5

الإِننهاف  وٝنناقج اىَؼهفننح اىؼيَٞننح ٗاىؼَيٞننح فننٜ ٍعنناه ئقانج اىرؼيننٌٞ فننٜ، ٗئقاناخ ٗوانج اىرؼيننٌٞاىكناٌنناخ اىؼيٞننا، ٗاىثنناؼصِٞ فننٜ 

 اىرهت٘ٛ.

قك ذصهٛ اىَنرثاخ اىؼهتٞح فٜ ٍعاه ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٗتَا ٌرٕو ئىٞنٔ ٕنمٓ اىكناٌنح ٍنِ ّرنائط قنك ذفنرػ اىثناب ىكناٌناخ  .6

 أـهٙ ٍّاتٖح.

 

 ذرَصو ؼكٗق اىكناٌح تَا ٝيٜ: لذراضح:حذود ا

ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تناقاناخ  اىَراتؼح فَٜٞح ٗإٔ ٗاقغ اىَراتؼحاىؽكٗق اىَ٘٘٘ػٞح: اقرٕهخ اىكناٌح اىؽاىٞح ػيٚ ٍ٘٘٘ع  -

 اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح.  اىرؼيٌٞ فٜ

اىؽكٗق اىثّهٝح: اقرٕهخ اىكناٌح اىؽاىٞح ػيٚ ٍكٝهٛ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ ٗػْٞح ٍَصيح ٍِ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ فنٜ ئقاناخ  -

 .ظَٞغ ٍْاٚق ٍٗؽافظاخ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح اىرؼيٌٞ فٜ

ظَٞغ اىَْناٚق ٗاىَؽافظناخ فنٜ  اىرؼيٌٞ فٜاىؽكٗق اىَناّٞح: أظهٝد اىكناٌح اىؽاىٞح ػيٚ ظَٞغ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ  -

 ( ئقانج.42اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح ٗػكقٕا اشْاُ ٗأنتؼُ٘ )

 2017/2018اىؽكٗق اىىٍْٞح: أظهٝد اىكناٌح فٜ اىفٕو اىكناٌٜ اىصاّٜ ىيؼاً اىعاٍؼٜ  -

 

 ٝيٜ:ذرؽكق ٍٕحيؽاخ اىكناٌح مَا  هظطلحاخ الذراضح:

  ذيل اىََٖح ٍِ اىؼَيٞح الإقانٝح ٗاىرٜ ٝرٌ تَ٘ظثٖا ٍهاظؼح اىَٖاً ٗالأقا اخ اىَْعىج ػيٚ ٍا ذٌ ذْفٞمٓ تاىَقانّح ىَا ـحنٛ  الوتاتعح:

فننٜ ؼنناه ٗظنن٘ق ذفا٘ننو أٗ اـننرلاف   ًالإظننها  اىننلاواىَهٌننٍ٘ح ٍٍننثقاً ٗاذفننال  ٗااٌننرهاذٞعٞاخىننٔ ّٗظننٌ فننٜ ئننو اىهؤٝننا ٗاىََٖننح 

 (.172ْ ،2005)اىٕثاب ٗاـهُٗ،

  ٍلاؼقح ذْفٞم الأػَاه الإِهافٞح، ٗاىرأمك ٍِ أّٖا ذٍٞه فٜ ااذعإاخ اىَقهنج فٜ ـحٛ  الوتاتعح فٍ ئدارج الإشراف الترتىٌ تأنها:

ثاب لىننل، ٗاذفنال الإظننها اخ اىنفٞيننح تَْننغ ػَنو ئقانج الإِننهاف، ٍٗؽاٗىننح امرّناف أ ٛ اذعننآ ىلاّؽننهاف ػننِ الإٔنكاف ٍٗؼهفننح أٌنن

 ٗق٘ػٖا، ٗاىرأمك ٍِ اى٘ٔ٘ه ئىٚ اىْرائط اىَؽكقج اىرٜ ذهٍٜ ئىٚ ذؽقٞقٖا ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ.

 الإقانج اىٍَني٘ىح ٍثاِنهج ػنِ ذؽٍنِٞ ٗذحن٘ٝه اىؼَيٞنح اىرؼيَٞٞنح فنٜ ظَٞنغ ظ٘اّثٖنا ػنِ ٚهٝنق تْنا   الترتيىٌ: هيٍئدارج الإشراف 

ى ِهاف اىرهت٘ٛ، ٍٗراتؼح اىؼَو الإِهافٜ اىرهت٘ٛ ٍٞكاّٞاً ٗذح٘ٝه ّّناٚاذٔ، مَنا ذقنً٘ تْقنو اىفثنهاخ تنِٞ اىَؼيَنِٞ  اىفحٛ اىؼاٍح

فٜ اىَٞكاُ اىرهت٘ٛ ٗذهاظنغ اىرقنانٝه اىفْٞنح ٗذقٍٖ٘نا، ٗذنْظٌ اىثنهاٍط اىركنٝثٞنح ىيَّنهفِٞ اىرهتنِ٘ٝٞ ٗةٞنه لىنل ٍنِ اىَٖناً اىرهت٘ٝنح 

 (.381، 2005ْ،اىرؼيَٞٞح  )ػحانٛ ٗاـهُٗ 

تأّٖا: اىعٖح اىرٜ ذقً٘ تريل اىعٖ٘ق الإقانٝح ٗاىفْٞح اىرؼيَٞٞح ٍِ ذفحٞٛ ٗذْظٌٞ ٗذْفٞنم  ئدارج الإشراف الترتىٌ ئجرائُا  َٝنِ ذؼهٝ   

ؼينٌٞ، ٕٗنٜ ٍٗراتؼح ٗذقٌ٘ٝ ٍِ أظو ذح٘ٝه ٗذقٌ٘ٝ اىؼَيٞح اىرهت٘ٝح تَا ٝؽقق الإٔكاف اىؼاٍح ىيرؼيٌٞ ٗتَنا ٝرَّنٚ ٍنغ ٌٞاٌنح اىكٗىنح ىير

 اىعٖح اىرٜ ذٙغ اىقهاناخ ٗالأّظَح ٗاىٍٞاٌاخ اىرهت٘ٝح ٍ٘٘غ اىرْفٞم.
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 الإطار النظرٌ والذراضاخ الطاتمح:     

( تأُ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ   ٕٜ لىل اىعى  ٍنِ الإقانج اىرهت٘ٝنح اىنمٛ ٝؼْنٜ تاىكنظنح الأٗىنٚ 2003ٝهٙ اىثٍراُ ٗاـهُٗ )      

نّ٘ح ىيرْظٌٞ الإقانٛ أٗ اىَإٌٍح اىرهت٘ٝح، ٕٜٗ ذٖكف ئىٚ ئقاٍح ػلاقاخ ئٍّاّٞح ػيٚ أٌاي َٝنِ مافح الأفهاق تاىؼْأه اىثّهٝح اىَ

(. ٕٗنٜ الإقانج اىٍَني٘ىح ٍثاِنهج ػنِ ذؽٍنِٞ 328اىؼاٍيِٞ فٜ قحاع اىرهتٞح ٍِ ذقنكٌٝ ئٌنٖاٍاذٌٖ اىناٍينح فنٜ اىؼَيٞنح اىرهت٘ٝنح  )ْ

اّثٖنا ػنِ ٚهٝنق تْنا  اىفحنٛ اىؼاٍنح ى ِنهاف اىرهتن٘ٛ، ٍٗراتؼنح اىؼَنو الإِنهافٜ اىرهتن٘ٛ ٗذح٘ٝه اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞنح فنٜ ظَٞنغ ظ٘

ٍٞكاّٞاً ٗذح٘ٝه ّّاٚاذٔ، مَا ذقً٘ تْقو اىفثهاخ تِٞ اىَؼيَِٞ فٜ اىَٞنكاُ اىرهتن٘ٛ ٗذهاظنغ اىرقنانٝه اىفْٞنح ٗذقٍٖ٘نا، ٗذنْظٌ اىثنهاٍط 

(، ٗذرؼنكق ٍٖناً ئقانج 381( )2005ْ)ػحنانٛ ٗاـنهُٗ ) هت٘ٝنح اىرؼيَٞٞنحاىركنٝثٞح ىيَّنهفِٞ اىرهتنِ٘ٝٞ ٗةٞنه لىنل ٍنِ اىَٖناً اىر

الإِهاف اىرهت٘ٛ ٗفقاً ىرؼكق اىع٘اّة اىرٜ ذَرك ئىٖٞا ٍعااخ الإِهاف اىرهت٘ٛ، ىما ْٕاك ذثاِٝ تِٞ اىثناؼصِٞ فنٜ ذؽكٝنك ٍٍنَٚ ٍٖناً 

ثؼٗ اٟـه اىَٖاً الإِهافٞح، ٍَٖٗٝٞا اـنهُٗ ٍٖناً الإِهاف اىرهت٘ٛ ٗئقانذٔ، فاىثؼٗ ٝؼُْ٘ تٖا تَعااخ الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٗاى

 .ظٖاو الإِهاف اىرهت٘ٛ

(، ٗتيٞنه 249ً،2006ْ(، ٗػثنك اىٖناقٛ )37ْ ،2006(، ٗؼٍِٞ ٗػنٖ٘ ،، )23ْ ،2007ٗقك أظَغ مو ٍِ اىَّهٛ )     

(Blair,2001,P104( ٗٗتاّٗنكن ٗمنه ،)Pounder and Crow,2006, P3ػينٚ أُ ٍٖناً ئقانج الإِنهاف )  اىرهتن٘ٛ ػينٚ ذرَصنو

 تاىْقاٚ اىراىٞح:

 ئػكاق اىفحٛ الإٌرهاذٞعٞح ٗاىرح٘ٝهٝح اىرٜ ذؽقق إٔكاف اىرؼيٌٞ. -

 ٗ٘غ اىفحٛ اىرؼيَٞٞح ٗاىرهت٘ٝح ٍ٘٘غ اىرْفٞم، ٗئٝعاق اٟىٞح اىَْاٌثح ىرْفٞم اىفحٛ ٗاىقهاناخ اىرهت٘ٝح. -

 ة ٗالأقٗاخ ٗاىْرائط تاىرؼاُٗ ٍغ اىعٖاخ اىَؼْٞح.ذقٌ٘ٝ ػَيٞح الإِهاف اىرهت٘ٛ تّنو ػاً ٍغ اىرهمٞى ػيٚ الأٌاىٞ -

الإِهاف ػيٚ اىَ٘ق  اىرؼيَٜٞ ٗذْظَٞٔ فٜ مو الأٍ٘ن اىرهت٘ٝح اىرٜ ىٖا ػلاقح ٍثاِهج تٍَاػكج اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ىيَؼيَِٞ  -

 ىرؽٍِٞ الأقا  اىركنٍٜٝ ٗاىهفغ ٍِ ظ٘قج اىثْا  اىرؼيَٜٞ.

ـحٛ نؤٌا  أقٍاً الإِهاف اىرهت٘ٛ اىكناٌٞح ٍٗكٙ ٍْاٌثرٖا ىيحلاب، ٗأػكاق ط اىؼَو ػيٚ قناٌح ٗتْا  ٗذح٘ٝه اىَْإ -

 ٗاىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ فٜ ئقاناخ اىرؼيٌٞ.

 نٔك ٗذؽيٞو ّرائط اىؼَو اىرهت٘ٛ اىمٛ ٝقً٘ تٔ اىَّهفُ٘ اىرهتُ٘ٝ٘ ٍٗكٝهٛ اىَكاني. -

 ٍِ اىٍَر٘ٝاخ.ئقـاه اىرنٞهاخ اىرهت٘ٝح اىرٜ ذٍاػك ػيٚ اىرعكٝك اىرهت٘ٛ ػيٚ أٛ ٍٍر٘ٙ  -

 ٍراتؼح ٍٗهاقثح اىؼَو اىرؼيَٜٞ فٜ ذحثٞق الأّظَح اىرهت٘ٝح. -

 اـرٞان قاقج اىؼَو اىرهت٘ٛ ٍِ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ٍٗكٝهٛ اىَكاني. -

 ذ٘فٞه اىركنٝة ىيَؼيَِٞ ٗاىَّهفِٞ ٗذْظٌٞ اىثهاٍط اىركنٝثٞح ٗاىرح٘ٝهٝح ىنافح اىؼاٍيِٞ فٜ ٍعاه اىرهتٞح ٗاىرؼيٌٞ. -

 

ٌثق َٝنِ اىق٘ه تأُ ٍٖاً ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ ٍٖاً ٍرْ٘ػح ٍٗرعكقج ِٗاٍيح، تَؼْٚ أّٖا ذرْ٘ع ىرفكً مو أٚهاف ٍَٗا      

اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح، ٍٗرعكقج ىنّٖ٘ا ذرثْٚ مو ٍا ٌٍٖٝ فٜ اىرعكٝك ٗاىرح٘ٝه ٍِ أّظَح ٍٖٗاً، ِٗاٍيح تَؼْٚ أّٖا ذّهف ػيٚ مو ظٖك 

ت٘ٛ، ٕٗمٓ اىَٖاً ظؼيد ٍِ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ قائكج اىرنٞٞه ٗاىرح٘ٝه ىيؼَو اىرهت٘ٛ، ىما ذؼيَٜٞ ٗذهت٘ٛ فٜ اىَٞكاُ اىره

 ذؼ٘ه اى٘وانج ػيٖٞا اىّٜ  اىنصٞه ٗلىل ىنصهج ٗذْ٘ع ٍٖاٍٖا ٗئٌٖاٍٖا اىَثاِه فٜ اىؼَيٞح اىرهت٘ٝح.

ٍحي٘تح فٜ مو ػَو ئقانٛ، ٗئاّ مٞ  َٝنِ ى قانج  ٍهؼيح أٌاٌٞح ٍِ اىَهاؼو اىؼيَٞح فٜ ٍعاه الإقانج، ٕٜٗ ػَيٞح ذؼرثه اىَراتؼح

تؼك ػَيٞح اىرفحٞٛ ٗاىرْظٌٞ ٗاىرْفٞم ىنٜ ذأذٜ اىَراتؼح ( تأُ 2004ٝهٙ ٍإه )ٌٗ أٗ ذٌ ئّعاوٓ ٕ٘ اىَحي٘ب فؼلاً، أُ ذرأمك أُ ٍا ٝر

انٝح ٍَٗانٌاذٖا ػَا ٕ٘ ٍفحٛ ىٖا، ٗلىل ذقً٘ ترٕؽٞػ اىؼَيٞح الإقانٝح ئُ ؼاقخ ػِ ٍٍانٕا اىٍيٌٞ، ٗمصٞهاً ٍا ذؽٞك اىؼَيٞح الإق

(، 563ْتٍثة ئهٗف قك ذنُ٘ ـانظح ػِ ٌٞحهج الإقانج، ٗذأذٜ اىَراتؼح مؼَيٞح ذٍاػك الإقانِٝٞ فلا ٝفهظُ٘ ػِ اىٍَان )

ً ىْعاغ اىثهاٍط ٗالأّّحح، ٗٝهٙ ٌاىٌ ٗاـهُٗ ) أّٖا ترَصو ( تأُ ىيَراتؼح إَٔٞح ذ1994ٗذأذٜ إَٔٞح اىَراتؼح فٜ مّٖ٘ا ذؼك َ٘اّا

أّٖا لاخ ػلاقح تنو ػْٕه ٍِ ُ الإّعاو ٍٝٞه ؼٍثَا ٕ٘ ٍقهن ىٔ، ٗػَيٞح ٘هٗنٝح ىيرأمك ٍِ ؼٍِ ٌٞه اىؼَو ٗاىرأمك ٍِ أ

 (234)ْ ػْأه اىؼَيٞح الإقانٝح ٗتّنو ـاْ اىرفحٞٛ.
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ك ٍؼناٝٞه ٍؽنكقج ىيَراتؼنح ذٍنٌٖ فنٜ ذأقٝرٖنا ػينٚ ّظهاً لإَٔٞح اىَراتؼح فٜ ظَٞغ ػْأه اىؼَيٞح الإقانٝح، فاُ ْٕا هعاَُر الوتاتعح:   

 (:220ْ ،1992اىّنو اىَحي٘ب، ٗذرؽكق ٕمٓ اىَؼاٝٞه تَا ٝيٜ )اىنهٝاّٜ،

 

 ٍؽكقج.  ٍٗؼاٝٞه ا تك ٍِ ٗظ٘ق ٕكف ٗا٘ػ ٍٗؽكق مَٞا -

 ذؽكٝك ٍكٙ اىٍَاغ اىََنِ قث٘ىٔ ػِ اىٖكف اىَؽكق تَؼْٚ ذؽكٝك اىؽك الأػيٚ ٗاىؽك الأقّٚ. -

ط )الإّعاواخ( ٍٗقانّرٖا تالإٔكاف )اىفحح( ٍغ اىؽٕ٘ه ػيٚ ٍإِهاخ ٍرراىٞح ػِ ٍٍنر٘ٙ الإّعناو فنٜ فرنهاخ وٍْٞنح قٞاي اىْرائ -

 ٍرؼاقثح ٗذٍعٞيٖا ػيٚ ـهٝحح ىيَراتؼح ذ٘٘ػ اىؽكٗق اىٍاتقح.

ب اىنْقٓ ػنِ اىَفحنٛ ىنٔ أٗ أٌنثا قٞاي اىفهٗل تَؼْٚ ذؽكٝك أٌثاب الإػاقح ػِ اىرْفٞم أٗ أٌثاب اىىٝاقج فٜ الإّعاو ػِ اىَفحٛ -

 أٗ أٌثاب اىفّو فٜ اىرْفٞم ٍٗا ٕٜ ٍّثرٔ ٍٗقانّرٔ تَا ماُ ٝعة أُ ٝرٌ ٗامرّاف ااذعآ فٜ ااّؽهاف ٍّٗثرٔ. ىٔ

ٗ٘غ ؼي٘ه ٍْاٌثح قك ذنُ٘ ػاظيح ٗقك ذنُ٘ اظيح ٍغ الأـم فٜ ااػرثان الإَٔٞح اىٍْثٞح ىيؽو ٍٗهاػاج الإٍناّاخ اىَاقٝنح ٗاىَاىٞنح  -

 ٚهٝق ئظها  اىكناٌاخ ٗاىرؽيٞلاخ اىلاوٍح ىنّ  أٌثاب ااذعآ ئىٚ ااّؽهاف ٗاىؼَو ػيٚ ٍْؼٔ قثو ؼكٗشٔ. ٗاىثّهٝح ػِ

ٍؽاٗىح ذحثٞق اىؽي٘ه ٌ٘ا  فٜ ّفً اىفحح أٗ اىٍْح اىراىٞح أٗ ػْك ٗ٘غ اىفحح اىقاقٍح، شٌ ٍراتؼح ذْفٞم ٕمٓ اىؽي٘ه تْفً اىحهٝقنح  -

 اىٍاتقح ىَؼهفح ظكٗٙ ٕمٓ اىؽي٘ه.

ٗذؼهف اىَراتؼنح فنٜ ئقانج الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تأّٖنا:   ٍلاؼقنح ذْفٞنم الأػَناه الإِنهافٞح، ٗاىرأمنك ٍنِ أّٖنا ذٍنٞه فنٜ ااذعإناخ       

ٛ اذعآ ىلاّؽهاف ػِ الإٔكاف ٍٗؼهفح أٌثاب لىل، ٗاذفال الإظنها اخ  اىَقهنج فٜ ـحٛ ػَو ئقانج الإِهاف، ٍٗؽاٗىح امرّاف أ

 أمك ٍِ اى٘ٔ٘ه ئىٚ اىْرائط اىَؽكقج اىرٜ ذهٍٜ ئىنٚ ذؽقٞقٖنا ئقانج الإِنهاف اىرهتن٘ٛ )اىفحٞنة ٗاـنهُٗ،اىنفٞيح تَْغ ٗق٘ػٖا، ٗاىر

 (.17ْ .خ،ق

 

ىؼَيٞح اىَراتؼح فٜ ئقانج الإِنهاف اىرهتن٘ٛ إَٔٞنح مؼْٕنه ٍنِ ػْأنه اىؼَنو الإقانٛ  تاتعح فٍ ئدارج الإشراف الترتىٌ:أهوُح الو

 (:256ْ ،2006إَٔٞح اىَراتؼح فٜ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ ٍِ ـلاه ٍا ٝيٜ )ؼقٜ، قاـو ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٗذرٙػ

 اىرأمك ٍِ أُ ظَٞغ الأّّحح الإِهافٞح اىرٜ ذْفم ذٍٞه فٜ ااذعآ اىَؽكق ىيٖكف. -

 امرّاف الأـحا  تَعهق ٗق٘ػٖا ٗالإٌهاع فٜ ٍؼاىعرٖا فٜ اى٘قد اىَْاٌة. -

 لإِهافٜ ٗئٝعاق ؼي٘ه ىٖا.ذؽكٝك اىَّنيح اىرٜ قك ذؼرهٖ ٌٞه اىؼَو ا -

 اىرأمك ٍِ ؼٍِ اٌرفكاً ظَٞغ اىَ٘انق اىَراؼح ٌ٘ا  ماّد ٍاقٝح أٗ تّهٝح. -

، ْاٌنة ٗتاٌنرفكاً اىَن٘انق اىَْاٌنثحتاىؼَنو اىَْاٌنة فنٜ اى٘قند اىَْاٌنة ٗاىَنناُ اىَ قٞناٌٍٖ ٗاىؼناٍيِٞ مفنا ج اىهؤٌنا  اىرأمك ٍنِ -

 ٗاؼرهاً اىق٘اِّٞ. 

 (:197اىرهت٘ٛ الأةهاٖ اىراىٞح )ْ( تأُ اىَراتؼح ذؽقق لإقانج الإِهاف 2006ٗٝهٙ قُٕٞ ٗاـهُٗ )     

 اىنّ  ػِ ٍكٙ ااّؽهاف ػِ إٔكاف اىفحح ٗذؽكٝك أٌثاتٖا ٗذٕؽٞؽٖا. -

 الإٔكاف اىرٜ ذعاٗوخ اىرؽقٞق. ذ٘٘ٞػ -

الإٔنكاف الأٌاٌنٞح ذؽكٝك ٍعاه اىرؼنكٝو ِٗنهٗٚٔ اىعكٝنكج ىرنرلا ً ٍنغ الإٔنكاف ٍٗنغ تؼٙنٖا ػينٚ أٌناي ٍٍْنق ٍنغ اىؽفنائ ػينٚ  -

 ىيفحح.

 ذ٘فه اىَراتؼح ٍَٖح ققٞقح ا ذفٞك فقٛ فٜ ئقـاه ذؼكٝلاخ فٜ اى٘قد اىَْاٌة ٗىنِ أٝٙاً ذفٞك فٜ ٗ٘غ اىفحٛ اىقاقٍح. -

( ٍعَ٘ػح ٍِ 573، 2004ْ) ٍٗإه( 235ْ ،1994مو ٍِ ٌاىٌ ٗاـهُٗ ) ٝؽكق الترتىٌ:تاتعح فٍ ئدارج الإشراف هثادب الو

 الإِهاف اىرهت٘ٛ ذريفٓ فٜ اٟذٜ:ئقانج  ٍثاقب اىَراتؼح فٜ

ػيَٞاً ا َٝنِ اىَراتؼح ػيٚ مو ِٜ  ٍِ اىَٖاً الإِهافٞح ٗتكقنح، فؽنكٗق ىي٘قند ٗاىَنناُ ٗاىرنيفنح  اىرهمٞى ػيٚ الإٌٔ: -1

ا ذٍَػ ترنحٞح مو ِٜ  ٝرٌ ذْفٞنمٓ، تنو ٝعنة أُ ذنرٌ اىَراتؼنح ػينٚ اىَٖناً اىٖاٍنح ٗاىؽهظنح ٍصنو أػَناه ااـرثناناخ، 

 ىَٖاً اىحانئح.ٗا

ا تك ٍِ ذ٘افه ٍؼيٍ٘اخ ػِ مو ٍِ اىفحٛ ٗاىثهاٍط الإِهافٞح ٗظكاٗه اىؼَو ٗاىرْفٞم اىفؼينٜ ىٖنمٓ  ذ٘افه اىَؼيٍ٘اخ: -2

 اىفحٛ ىيرؼهف ػيٚ ٍا ؼكز ٍٗا ٝؽكز ؼاىٞاً ٍٗا قك ٝؽكز ٍٍرقثلاً ؼرٚ َٝنِ اىرؼهف ػيٚ ااّؽهافاخ ٗأٌثاتٖا.

اىٍنيٌٞ تأّنٔ ٝن٘فه اىثٞاّناخ ىيَنكٝهِٝ فنٜ اى٘قند اىَْاٌنة ٗفنٜ ىؽظنح ااٌنرفكاً  رناتغاىَٝرَٞنى اىْظناً  اى٘قد اىَْاٌنة: -3

 ٗااؼرٞاض ىٖا.
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ٝعة أُ ٝرناٍو ّظناً اىَراتؼنح ٍنغ تناقٜ الأّظَنح الإقانٝنح فنٜ ئقانج الإِنهاف اىرهتن٘ٛ ٗػينٚ الأـنٓ ّظناً  اىرناٍو: -4

 تؼح.اىرفحٞٛ، فنو ٍا ٍٝرفكً فٜ اىرفحٞٛ َٝنِ أُ ٝنُ٘ أقاج ظٞكج ىيَرا

ٗٝؼْٜ لىل ػكً أـم ػَيٞح اىَراتؼح، ٗامرّاف ااّؽهافاخ ػيٚ أّٖا ػَيٞح ِفٕنٞح، ٗئا أٔنثؽد ذرٍنٌ  اىَ٘٘٘ػٞح: -5

تاىرؽٞى، ٗنتَا ٝإقٛ ئىٚ ذنِ٘ٝ ٍؼيٍ٘اخ ِفٕٞح ٗانا  ةٞه ققٞقح مَثهن ىيرٕهف اىؼلاظٜ، فؼينٚ ٍنكٝه الإِنهاف 

 ِ ققرٖا، ٍٗؽاٗىح اىر٘ٔو ئىٚ ٍؼيٍ٘اخ مصٞفح ٌٗيَٞح.اىرهت٘ٛ ذ٘ـٜ اىؽمن فٜ اٌرفكاً اىَؼيٍ٘اخ ٗاىرؽقق ٍ

ا تك ٍنِ ذؽنهٛ اىكقنح فنٜ اىثٞاّناخ ٗاىرقنكٝهاخ، فناىثؼٗ ٝؼَنك ئىنٚ ػنكً اىكقنح ىرعَٞنو ئّعناواذٌٖ، ٗػينٚ ٍنكٝه  اىكقح: -6

 الإِهاف اىرهت٘ٛ أُ ٝرؽقق ٍِ ققح اىثٞاّاخ ىنٜ ذرٌ ػَيٞح اىَراتؼح تّنو ٔؽٞػ.

ٌنائو اىٍَنرفكٍح فنٜ اىَراتؼنح ٗاىَؼناٝٞه اىَؽنكقج قاتينح ىيرحن٘ٝه ٗاىرؼنكٝو تَنا ٝنرلا ً ٍنغ تَؼْنٚ أُ ذننُ٘ اى٘ اىَهّٗح: -7

 اىَرنٞهاخ ٗاىظهٗف.

 

 خطىاخ الوتاتعح فٍ ئدارج الإشراف الترتىٌ:

ىفحن٘اخ ( ٕنمٓ ا1994ىيَراتؼح ـح٘اخ ٍؽكقج ٝعة ئذثاػٖا ىَٙاُ ذْفٞم ػَيٞح اىَراتؼح تفؼاىٞح ٗمفا ج، ٗقك ؼكق ٌاىٌ ٗاـهُٗ )     

 (:241ػيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ )ْ

 ذؽكٝك اىٖكف ٍِ قٞاً اىَراتؼح ٕٗو ٕٜ ػاٍح ىنافح اىََانٌاخ الإِهافٞح أً ـأح ىثؼٖٙا. -

 ذؽكٝك اىَؼٞان اى٘اظة اػرَاقٓ ٗاىقٞاي ػيٞٔ. -

 ٍقانّح الإّعاو اىفؼيٜ ىيََانٌاخ الإِهافٞح تاىَؼٞان. -

 ّؽهاف ػِ اىَؼٞان ٗاذعإٔ ٕو ٕ٘ ٍ٘ظة أً ٌاىة.ذؽكٝك ٍكٙ ذحاتق ااّعاو ٗاىَؼٞان ٗذؽكٝك ؼعٌ اا -

 اىرثيٞغ ػِ ااّؽهاف فٜ اىََانٌاخ الإِهافٞح ٚثقاً ىَا ٝؽكقٓ ّظاً اىرثيٞغ اىَؼَ٘ه تٔ. -

 اىثؽس ٗاىرؽهٛ ػِ اىٍثة اىؽقٞقٜ ىلاّؽهاف. -

 اىَراتؼح. اذفال الإظها  اىرٕؽٞؽٜ اىَلائٌ ٗاىْاتغ ٍِ اىٍثة اىؽقٞقٜ ىلاّؽهاف ٗؼٍثَا ْٝٓ ػيٞٔ ّظاً -

 ٍراتؼح ذْفٞم الإظها  اىرٕؽٞؽٜ ٗااٌرفاقج ٍِ اىرنمٝح اىهاظؼح ىرقٌٞٞ ٍكٙ ٍلائَح ٕما الإظها  ٍِ اىْاؼٞح اىؼيَٞح. -

 

 الذراضاخ الطاتمح:      

فَٞا ٝيٜ ػهٖ ىيكناٌاخ اىٍاتقح اىؼهتٞح ٗالأظْثٞح اىرٜ أظهٝد ؼ٘ه اىّهامح اىَعرَؼٞح تٖكف الإفاقج ٍِ ئظها اذٖا 

 ْٖعٞح، ٗالأقب اىْظهٛ اىمٛ ذَْٙرٔ، ٕٜٗ ٍهذثح ؼٍة اىرٍيٍو اىىٍْٜ:اىَ

ئىنٚ اىرؼنهف ػينٚ ّظناً الإِنهاف اىرهتن٘ٛ فنٜ اىْظناً ,oglu and others)   2007ٕنكفد قناٌنح أٗةين٘ ٗاـنهُٗ )ٗقنك            

ىرؼيَٞنٜ اىؼناً ػينٚ ّظناً الإِنهاف اىرؼيَٜٞ اىرهمٜ، ٗػيٚ ٍؼهفح ـٕائٓ ػَيٞح الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٍٗؼهفنح ٍنكٙ ذنأشٞه اىٖٞننو ا

اىرهت٘ٛ، ٗئىٚ ظَغ ٗذ٘فٞه اىَؼيٍ٘اخ ػِ ـٕائٓ ٗقٗن الإِهاف اىرهت٘ٛ فٜ اىْظناً اىرؼيَٞنٜ اىرهمنٜ. ٗقنك ذنٌ اٌنرفكاً اىَنْٖط 

َنكاني اىرؽيٞيٜ ٍِ ـلاه قناٌح اى٘اقغ فٜ اىنْظٌ اىَرثؼنح فنٜ الإِنهاف ٍٗنِ ـنلاه ئقناض ذؽينٞلاً ذفٕنٞيٞاً ىؼَيٞنح الإِنهاف ػينٚ اى

ٗاىَؼإك ٗاىَؼيَِٞ ٍِ قثو اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ، ٗذ٘ٔيد اىكناٌح ئىٚ ػكق ٍِ اىْرائط ماُ ٍنِ أتهوٕنا: ذنٌ ذؽكٝنك اىّْنأج اىرانٝفٞنح 

ىيؼَيٞح الإِهافٞح تاىْظاً اىرؼيَٜٞ اىرهمٜ ٗممىل أةهاٖ ٍٗثاقب اىؼَيٞح الإِهافٞح اىرؼيَٞٞح فٜ ذهمٞا، ٗأُ ئظها اخ اـرٞان ٗذؼِٞٞ 

ٝة اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ا ذرْاٌة ٍغ ٚثٞؼح اىؼَو الإِهافٜ فٜ اىرؼيٌٞ ٗا ذفٙغ ىَؼاٝٞه ققٞقنح، ٗأٗٔند اىكناٌنح تٙنهٗنج ٗذكن

 .٘وانج اىرؼيٌٞئػاقج ٕٗٞنيح ّظاً الإِهاف اىرهت٘ٛ فٜ ذهمٞا تَا ٝرْاٌة ٍغ الأّظَح ٗاىٍٞاٌاخ اىرؼيَٞٞح ى

٘قناخ الأقا  اىن٘ئٞفٜ ٗاىرؼيَٞنٜ اىرنٜ ذؼن٘ل أقا  ٍهامنى الإِنهاف اىرهتن٘ٛ (: ئىٚ ذؽكٝنك ٍؼ2009ٗقك ٕكفد قناٌح اىناٍكٛ )

اىَرؼيقنح تناقانج الإِنهاف اىرهتن٘ٛ، ٗتاىَٖناً الإِنهافٞح، ٗتالإٍناّناخ اىثّنهٝح ٗاىَاقٝنح ٍنِ ٗظٖنح ّظنه ٍنكٝهٛ اىَهامنى، ٗاٌننرفكً 

رهت٘ٛ فٜ اىََيننح اىؼهتٞنح اىٍنؼ٘قٝح، ٗىرؽقٞنق اىثاؼس اىَْٖط اى٘ٔفٜ، ٗذنُ٘ ٍعرَغ اىكناٌح ٍِ ظَٞغ ٍكٝهٛ ٍهامى الإِهاف اى

ٕكف اىكناٌح ٌَٔ اىثاؼس اٌرثأّ اِرَيد ػيٚ أنتغ ٍعااخ ٕٜٗ: ٍؼ٘قاخ الأقا  اىرؼيَٜٞ ٗاىن٘ئٞفٜ ىَهامنى الإِنهاف اىرهتن٘ٛ 

اىثاؼننس الأٌنناىٞة  اىَرؼيقننح تنناقانج الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ، ٗاىَٖنناً الإِننهافٞح، ٗالإٍناّنناخ اىثّننهٝح، ٗالإٍناّنناخ اىَاقٝننح، ٗاٌننرفكً

الإؼٕائٞح اىراىٞح: اىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتٜ، ٗااّؽهاف اىَؼٞانٛ، ٗاىرنهاناخ، ٗاىٍْنة اىَي٘ٝنح، ٍٗؼاٍنو انذثناٚ تٞهٌنُ٘، ٍٗؼاٍنو أىفنا 

مهّثنناؾ ،ٗاـرثننان ف، ٗاـرثننان ِننٞفٞٔ .  ٗمنناُ ٍننِ إٔننٌ ّرننائط اىكناٌننح ٍننا ٝيننٜ:  ٗظنن٘ق ٍؼ٘قنناخ ػكٝننكج تكنظننح ػاىٞننح ذرؼيننق تنناقانج 

اىرهتنن٘ٛ ٍٗننِ أتهوٕننا:  مصننهج اىرؼيَٞنناخ ٗاىرْظَٞنناخ اىرننٜ ذعرٖننك فننٜ ٗ٘ننؼٖا ئقانج الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ، ٗقٕنن٘ن ئقانج  الإِننهاف

 الإِهاف اىرهت٘ٛ فٜ ٍراتؼح اىَّنلاخ اىرٜ ذ٘ظٔ ئىٖٞا،
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اف اىرهتنن٘ٛ ٗػننكً ئىَنناً ئقانج الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ تاىَّنننلاخ اىَٞكاّٞننح اىرننٜ ٝ٘اظٖٖننا ٍّننهف٘ اىَهامننى، ٗإرَنناً ئقانج الإِننه 

تاىْ٘اؼٜ الإقانٝح ٗػكً اإرَاً تاىْ٘اؼٜ اىرؼيَٞٞح، ْٕٗاك ٍؼ٘قاخ تكنظنح ٍرٌ٘نحح ذرؼينق تاىَٖناً الإِنهافٞح ٍٗنِ أتهوٕنا: تؼنٗ 

 ٍٖاً اىَهامى ا ذؽقق إٔكاف الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٗٗظ٘ق ذكاـو تِٞ ٍٖاً اىَهامى ٍٖٗاً أقٍاً الإِهاف اىرهت٘ٛ. 

( ئىٚ اىرؼهف ػيٚ ٗاقنغ ذْفٞنم الأّّنحح ٗاىثنهاٍط اىرنٜ اِنرَيد ػيٖٞنا ـحنح ٍنكٝهٛ الإِنهاف 2011ٛ )ٕٗكفد قناٌح اىَحٞه      

اىرهت٘ٛ، ٗاىرؼهف ػيٚ اىَؼ٘قاخ اىرٜ ذؽ٘ه قُٗ ذْفٞم اىفحح، ٗاٌرفكً اىثاؼس اىَْٖط اى٘ٔفٜ اىرؽيٞيٜ، ٗذنُ٘ ٍعرَنغ  اىكناٌنح 

( فهقاً،ٗظَٞنغ نؤٌنا  ٍهامنى الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تناقاناخ الإِنهاف 504ٍِ ظَٞغ نؤٌا  أقٍاً ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ ٗػكقٌٕ )

( فهقاً، ٗىرؽقٞنق إٔنكاف اىكناٌنح ٔنٌَ اىثاؼنس اٌنرثاّح اِنرَيد ػينٚ  ـٍَنح ٍعنااخ ٕٗنٜ: ٍعناه اىرَْٞنح 135اىرهت٘ٛ ٗػكقٌٕ )

ٍَرعكج،  ٍٗعاه ذح٘ٝه اىؽٌ٘نثح ٗاىَؼيٍ٘اذٞنح اىَْٖٞح ىين٘اقن الإِهافٞح ٗاىرؼيَٞٞح، ٍٗعاه ذْظٌٞ ٗذْفٞم اىَٖاً الإِهافٞح اىكائَح ٗاى

فٜ اىثٞيح اىرهت٘ٝح، ٍٗعناه الإِنهاف اىرْفٞنمٛ ىيرقنانٝه ٗاىكناٌناخ ٗاىرعانب،ٍٗعناه ذقنٌ٘ٝ الأقا  الإِنهافٜ ٗاىرؼيَٞنٜ .  ٗاٌنرفكً 

ثننان )ف(،ٍٗؼاٍننو ) أىفننا اىثاؼننس الأٌنناىٞة الإؼٕننائٞح اىراىٞننح: اىرنننهاناخ، اىٍْننة اىَي٘ٝننح، اىَرٌ٘ننٛ اىؽٍنناتٜ، اـرثننان )خ(، ٗاـر

قناٌح اىَقهناخ اىكناٌٞح ٍِ قثو الأقٍاً الإِهافٞح، -مهّٗثاؾ (، ٗماُ ٍِ إٌٔ اىْرائط ٍا ٝيٜ: ٗظ٘ق قٕ٘ن فٜ ذْفٞم اىَٖاً اىراىٞح: 

ناٌناخ اىؽفنى ػينٚ ئظنها  اىثؽن٘ز ٗاىك-ااٌرفاقج ٍِ ذقْٞح اىَؼيٍ٘اخ فٜ ذح٘ٝه ٚهائنق اىرنكنًٝ ،ذفؼٞنو ااّرهّند فنٜ اىرنكنٝة، -

ئٚننلاع اىؼنناٍيِٞ ػيننٚ ذقننانٝه الأقا  اىنن٘ئٞفٜ اىفأننح تٌٖ،.ٗأٗٔنند اىكناٌننح تٙننهٗنج -ئٝعنناق أقٗاخ قٞنناي ٍقْْننح، -اىرح٘ٝهٝننح، 

ٗذ٘ٔننٞ  ٍٖنناً ٗأػَنناه  اٌنرفكاً ّرننائط ػَيٞننح اىرقننٌ٘ٝ مأٌنناي ىيرننكنٝة ٗاىرقننكٝه ،ٍٗاٝرهذننة ػيٞنح ٍننِ  ئظننها اخ ئقانٝننح ٍٗؼْ٘ٝننح،

 ٗققٞق تؼٞكاً ػِ اىَٖاً اىؼٍَ٘ٞح .الإِهاف اىرهت٘ٛ تّنو ٗا٘ػ 

( ئىٚ ذؽكٝك قٗن اىرفحٞٛ الإٌرهاذٞعٜ فٜ ذح٘ٝه الإِهاف اىرهتن٘ٛ ٍنِ ٗظٖنح 2017تَْٞا ٕكفد قناٌح أؼَك ٗاىٙ٘ٛ )

ٍنِ ظَٞنغ اىَّنهفِٞ ٗاىَّنهفاخ فنٜ  ٍعرَنغ اىكناٌنحاىثاؼس اىَْٖط اى٘ٔفٜ اىرؽيٞينٜ، ٗذننُ٘  اىرهتِ٘ٝٞ، ٗاٌرفكًّظه اىَّهفِٞ 

( ٍّننهفا ٍّٗننهفح، ٗذ٘ٔننيد اىكناٌننح ئىننٚ ٗ٘ننغ ذٕنن٘ن ٍقرننهغ ىننكٗن 23الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ فننٜ ٍؽافظننح نفؽننا  ٗػننكقٌٕ )ئقانج 

اىرفحٞٛ ااٌرهاذٞعٜ اىَثْٜ ػيٚ ػكج ٍعااخ ٍِ أتهوٕا ذح٘ٝه فيٍفح ٗنٌاىح ٗإٔكاف الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٗذح٘ٝه ـحٛ ٗتهاٍط 

 ٗأٌاىٞة الإِهاف اىرهت٘ٛ

( اىرؼننهف ػيننٚ ٍرحيثنناخ ذحثٞننق ئقانج اىعنن٘قج اىّنناٍيح فننٜ ئقاناخ الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ 2017) فننٜ ؼننِٞ ٕننكفد قناٌننح  

تاىََينننح اىؼهتٞننح اىٍننؼ٘قٝح ٗذّننفٞٓ ٗاقننغ ئقاناخ الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ ٗذؽكٝننك ٍرحيثنناخ ذحثٞننق ئقانج اىعنن٘قج اىّنناٍيح فننٜ ئقاناخ 

ـننلاه ذّننفٞٓ اى٘اقننغ ٗاىر٘ٔننو ئىننٚ ٍعَ٘ػننح ٍننِ  الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ ٗاٌننرفكً اىثاؼننس اىَننْٖط اى٘ٔننفٜ ىَؼنناىط ٍّنننيرٔ، ٍٗننِ

 اىَرحيثاخ الأوٍح ىرحثٞق ئقانج اىع٘قج اىّاٍيح، ظا خ اىَرحيثاخ فٜ ٔ٘نج ٍرحيثاخ ذْظَٞٞح ٍٗاقٝح ٗتّهٝح ٍٗعرَؼٞح.

تََٖنح الإِنهاف  ااتركائٞنح( ئىٚ اىنّ  ػِ اىَؼ٘قناخ اىرنٜ ذؽن٘ه قُٗ قٞناً ٍنكٝه اىَكنٌنح 2018ٕكفد قناٌح قهٌاي )

هت٘ٛ تاػرثانٓ ٍّهفا ذهت٘ٝا ٍقَٞا، ٗاٌرفكً اىثاؼس اىَْٖط اى٘ٔفٜ، ٗذ٘ٔيد ّرائط اىكناٌح ئىٚ أُ اىٕؼ٘تاخ اىَهذثحح تَعاه اىر

 اىؼَو ظا خ تاىَهذثح الأٗىٚ، شٌ اىٕؼ٘تاخ اىَرؼيقح تؼلاقاخ اىَكٝه ٍغ اىَؼيَِٞ شاّٞاً، شٌ اىٕؼ٘تاخ اىَرؼيقح تَكٝه اىَكنٌح. 

( ئىٚ اىنّ  ػِ ذ٘افه أتؼاق اىَْظَح اىَرؼيَح فٜ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ تَكْٝنح 2019ىٛ ّٕٗه )قناٌح اىؼْ ٕكفدمَا 

ّرائط اىكناٌنح أُ قنظنح ذن٘افه أتؼناق اىَْظَنح  ٗأئٖهخذث٘ك ٍِ ٗظٖح ّظه اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ، ٗاٌرفكً اىثاؼس اىَْٖط اى٘ٔفٜ، 

ئؼٕنائٞح ذؼنىٙ ىَرنٞنهاخ اىكناٌنح، ٗأٗٔند اىكناٌنح تٙنهٗنج ذثْنٜ  اىَرؼيَح ظا  تكنظح ٍرٌ٘حح، ٗػكً ٗظ٘ق فهٗل لاخ قاىنح

 اٍيِٞ فٜ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ.اىٞاخ ٗا٘ؽح ذَِٙ ػكاىح ذ٘وٝغ اىَٖاً تِٞ اىؼ

تٍَنَٞاذٖا اىَرؼنكقج  اىَراتؼنح فنٜ ئقاناخ الإِنهاف اىرهتنٍِ٘ٛ ـلاه اٌرؼهاٖ اىكناٌاخ اىٍاتقح اىؼهتٞح ٗالأظْثٞنح ؼن٘ه 

ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ ٗاىنمٛ تنكٗنٓ ٝ٘ٔنيْا ئىنٚ ذؽقٞنق إٔنكاف اىرهتٞنح ٗاىرؼينٌٞ،  اىَراتؼح فٜ٘ع ذثِٞ إَٔٞح ٍ٘٘

قاـو ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تؽٍة اىع٘اّنة اىرنٜ ذْاٗىرٖنا  ػَو اىَراتؼحٗذظٖه مافح اىكناٌاخ اىٍاتقح ٘هٗنج ذؽٍِٞ ٗذح٘ٝه 

 ذيل اىكناٌاخ.

 

 



 

1388 

 

ناٌنناخ اىٍنناتقح أّٖننا ظَٞؼننا ذْاٗىنند ٍ٘٘نن٘ع ئقانج الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ، ٗاـريفنند فننٜ اىَعنناه اىننمٛ ٍٗننِ اىَلاؼننظ ػيننٚ اىك

نمىخ ػيٚ ّظاً ٕٗٞنو ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ ٗذأشٞهٓ ػيٚ اىْظاً ,oglu and others)   2007اٌح أٗةي٘ ٗاـهُٗ )كنذْاٗىرٔ ف

( اىَؼ٘قنناخ اىرننٜ ذ٘اظننٔ أقا  اىؼَننو الإقانٛ 2018هٌنناي )( ٗقناٌننح ق2009اىرؼيَٞننٜ، تَْٞننا ذْاٗىنند قناٌننح مننو ٍننِ اىناٍننكٛ )

ٍعناه اىرفحنٞٛ ٗاىفحنح الإِنهافٞح لإقانج ( 2017قناٌح أؼَنك ٗاىٙن٘ٛ )ٗ  (2011ٗالإِهافٜ، فٜ ؼِٞ ذْاٗىد قناٌح اىَحٞهٛ )

 .( ٍرحيثاخ ذحثٞق اىع٘قج ىكٙ ئقاناخ الإِهاف اىرهت2017ٛ٘الإِهاف اىرهت٘ٛ، تَْٞا ذْاٗىد قناٌح   )

ٗقك اٌرفاق اىثاؼس ٍِ اىكناٌاخ اىٍاتقح تاٌرفكاٍٖا مٌ٘ٞيح لإةْا  ٍ٘٘٘ع اىكناٌح، ٗقك اذفقد اىكناٌح اىؽاىٞح ٍنغ ٍؼظنٌ 

 اىكناٌاخ اىٍاتقح تٌ٘ٞيرٖا ىعَغ اىثٞاّاخ ٗتؼٗ الأٌاىٞة الإؼٕائٞح اىٍَرفكٍح.

فننٜ    اىَراتؼننح إَٔٞنح قٝح تنّٖ٘ننا تؽصند فننٜ ىقنك ذَٞننىخ ٕنمٓ اىكناٌننح ػنِ ةٞهٕننا ٍنِ اىكناٌنناخ فننٜ اىََيننح اىؼهتٞننح اىٍنؼ٘

مأؼنك اىؼَيٞناخ  اىَراتؼنحذْاٗىند ػَيٞنح ، مَنا ذَٞنىخ تأّٖنا ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تناقاناخ اىرؼينٌٞ فنٜ اىََيننح اىؼهتٞنح اىٍنؼ٘قٝح.

ٍؼهفننح ٔننؼ٘تاخ تَْٞننا اىنصٞنه ٍننِ اىكناٌنناخ اٌننرٖكفد ، فنٜ اىََينننح اىؼهتٞننح اىٍننؼ٘قٝحالإقانٝنح ى ِننهاف اىرهتنن٘ٛ تنناقاناخ اىرؼيننٌٞ 

فنٜ  ئقاناخ   اىَراتؼنح إَٔٞنح ٍٗؼ٘قاخ اىؼَو فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ، مَا ذَٞىخ ترْاٗه ٍؼهفنح اى٘اقنغ اىؽناىٜ ٍٗؼهفنح ٍنكٙ 

ّننَ٘ىٞح ؼٞننس ذننٌ الأـننم تنافننح مَنا أُ اىكناٌننح اىؽاىٞننح ذَٞننىخ تاى ،الإِنهاف اىرهتنن٘ٛ تنناقاناخ اىرؼيننٌٞ فننٜ اىََينننح اىؼهتٞننح اىٍننؼ٘قٝح

 ئقاناخ اىرؼيٌٞ ٗمافح اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ تاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح.

 أداج الذراضح والإجراءاخ والونهج الوتثع فٍ الذراضح:

فٜ  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىَراتؼحإَٔٞح تَا أُ اىكناٌٞح اىؽاىٞح قاٍد تاىنّ  ػِ  . هنهج الذراضح:1

فاُ اىكناٌح اىؽاىٞح اػرَكخ ػيٚ اىَْٖط اى٘ٔفٜ اىرؽيٞيٜ اىمٛ ٝؼرَك ػيٚ قناٌح اى٘اقغ أٗ اىظإهج مَا  اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح.

ًٞا أٗ مًَٞا. فاىرؼثٞه اىنٞفٜ ٕٝ  اىظإهج ٗٝ٘٘ػ ـٕائٕٖا، أٍا  ذ٘ظك فٜ اى٘اقغ ٖٗٝرٌ ت٘ٔفٖا ٗٔفًا ققٞقًا ٗٝؼثه ػْٖا ذؼثٞهًا مٞف

ٞه اىنَٜ فٞؼحٜ ٗٔفًا نقًَٞا ٝ٘٘ػ ٍقكان ٕمٓ اىظإهج أٗ ؼعَٖا ٗقنظاخ انذثاٖٚا ٍغ اىظ٘إه اىَفريفح الأـهٙ )ػثٞكاخ اىرؼث

 (.247: 2002ٗاـهُٗ،

غ اىكناٌح الأٔيٜ )ٍكٝهٗ الإِهاف اىرهت٘ٛ ٍٍٗاػكٌٖٝ ٗاىَّهفُ٘ اىرهتُ٘ٝ٘ فٜ ئقاناخ  . هجتوع الذراضح:2 ََ عر  ٍ  َُ َّ٘ اىرؼيٌٞ ذن

( ٍكٝهاً ٍٍٗاػك 26( ٍكٝهاً ٍٍٗاػكاً ى ِهاف اىرهت٘ٛ، َٝصو ٌٍْٖ )84( فهقاً، ٌٍْٖ )3729نح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح( ٍِ )تاىََي

اىرؼيٌٞ ( ٍكٝها ٍٍٗاػكاً ى ِهاف اىرهت٘ٛ فٜ ئقاناخ 58%(، ٗ)31تاىَْاٚق ٗتٍْثح )اىرؼيٌٞ ى ِهاف اىرهت٘ٛ فٜ ئقاناخ 

( ٍّهفاً ذهت٘ٝاً فٜ ئقاناخ 1992( ٍّهفاً ذهت٘ٝاً، ٌٍْٖ )3645عَ٘ع اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ )%(، ٗقك تيغ 69ٍتاىَؽافظاخ ٗتٍْثح )

ً فٜ ئقاناخ 1653%(، ٗ)55تاىَْاٚق ٗتٍْثح )اىرؼيٌٞ  ً ذهت٘ٝا %( ٗلىل ٗفق الإؼٕا اخ 45تاىَؽافظاخ ٗتٍْثح )اىرؼيٌٞ ( ٍّهفا

 (.1ٍ٘٘ػ فٜ اىعكٗه اىراىٜ نقٌ ) تاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح، ٗمَا ٕ٘اىرؼيٌٞ اىهٌَٞح ى٘وانج 

 ٝثِٞ ذ٘وٝغ ٍعرَغ اىكناٌح (1ظكٗه نقٌ )

 اىثٞاُ

ٍكٝهٛ الإِهاف 

 اىرهت٘ٛ ٍٍٗاػكٌٖٝ

 اىَعَ٘ع اىَّهفُ٘ اىرهتُ٘ٝ٘

 اىٍْثح اىؼكق اىٍْثح اىؼكق اىٍْثح اىؼكق

 % 54.0 2018 % 55.0 1992 % 31.0 26 ئقاناخ اىرؼيٌٞ تاىَْاٚق

 % 46.0 1711 % 45.0 1653 % 69.0 58 ؽافظاخئقاناخ اىرؼيٌٞ تاىَ

 % 100 3729 % 100 3645 % 100 84 اىَعَ٘ع
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 . عُنح الذّراضح:3

ذٌ اٌرفكاً اىحهٝقح اىحثقٞح فنٜ ذؽكٝنك فيناخ ػْٞنح اىكناٌنح ٗاِنرَيد ػينٚ )ٍنكٝهٛ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ ٍٍٗناػكٌٖٝ، ٗاىَّنهفِٞ      

ٞح فننننٜ اـرٞننننان اىَّننننهفِٞ اىرهتننننِ٘ٝٞ فننننٜ ئقاناخ اىرؼيننننٌٞ تاىَْنننناٚق ٗاىَؽافظنننناخ اىرهتننننِ٘ٝٞ(، ٗذننننٌ اٌننننرفكاً اىحهٝقننننح اىؼّنننن٘ائ

 (، ٗذنّ٘د ػْٞح اىكناٌح ٍِ قٍَِٞ َٕٗا:98-97، 2004ْ)اىؼٍاف،

( ٍننكٝهاً ٍٍٗنناػكاً 84ٍننكٝهٛ الإِننهاف اىرهتنن٘ٛ ٍٍٗنناػكٌٖٝ: ذنّ٘نند ػْٞننح اىكناٌننح ٍننِ ظَٞننغ اىَعرَننغ الأٔننيٜ ) المطيين الو :-أ

( ٍنكٝهاً ٍٍٗناػكاً ى ِنهاف 26%( ٍِ اىَعرَغ الأٔيٜ ىيكناٌح، ٌٍْٖ )100اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح ، تٍْثح )ى ِهاف اىرهت٘ٛ ت

تاىَؽافظناخ اىرؼينٌٞ ( ٍكٝهاً ٍٍٗاػكاً ى ِنهاف اىرهتن٘ٛ فنٜ ئقاناخ 58%(، ٗ )31.0تاىَْاٚق ٗتٍْثح )اىرؼيٌٞ اىرهت٘ٛ فٜ ئقاناخ 

 ذٌ أـم مافح ٍعرَغ اىكناٌح ّظهً ىقيح أػكاق ٍكٝهٛ الإِهاف اىرهت٘ٛ ٍٍٗاػكٌٖٝ.%( ٍِ ػْٞح اىكناٌح، ٗقك 69.0ٗتٍْثح )

( ٍّنهفاً ذهت٘ٝناً ٝؼَينُ٘ فنٜ ئقاناخ الإِنهاف اىرهتن٘ٛ تاىََيننح 644اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ: ذنّ٘د ػْٞح اىكناٌنح ٍنِ ) المطن الثانٍ:

( ٍّننهفاً ذهت٘ٝنناً فننٜ ئقاناخ 325اىَعرَننغ الأٔننيٜ ٍننٌْٖ )%( ٍننِ 17.7ٕننـ، تٍْننثح )1429/1430اىؼهتٞنح اىٍننؼ٘قٝح ىيؼنناً اىكنّاٌننٜ 

%( ٍنِ ػْٞنح اىكناٌنح، 49.5تاىَؽافظناخ ٗتٍْنثح )اىرؼينٌٞ ( ٍّنهفاً ذهت٘ٝناً فنٜ ئقاناخ 319%(، ٗ )50.5تاىَْاٚق ٗتٍْثح )اىرؼيٌٞ 

ٗاىعكٗه نقٌ  (Kregcie and Morgan, 1970)ٗلىل ٗفقاً ىَؼاقىح ذؽكٝك ؼعٌ اىؼْٞح ى ّّحح اىثؽصٞح ىنو ٍِ مهظٍٜ ٍٗ٘نظاُ 

 ( ٝثِٞ ذ٘وٝغ اىؼْٞح ٍّٗثٖا اىَي٘ٝح.2)

 ٝثِٞ ذ٘وٝغ ػْٞح اىكناٌح (2ظكٗه نقٌ )

 اىثٞاُ

 اىَّهفُ٘ اىرهتُ٘ٝ٘ ٍكٝهٛ الإِهاف اىرهت٘ٛ ٍٍٗاػكٌٖٝ

 اىٍْثح اىؼكق اىٍْثح اىؼكق

 % 50.5 325 % 31.0 26 ئقانج اىرؼيٌٞ تاىَْاٚق

ئقانج اىرؼيٌٞ 

 تاىَؽافظاخ
58 69.0 % 

319 
49.5 % 

 % 100 644 % 100 84 اىَعَ٘ع

 

لأةهاٖ اىكناٌح ذٌ ذح٘ٝه اٌرثاّح ٍِ ـلاه ٍهاظؼح الأقب اىْظهٛ ٗاىكناٌاخ اىٍاتقح اىرٜ ذْاٗىد  (:الإضتثانحأداج الذراضح )

ٖاً ٍكٝهٛ الإِهاف قٗن ٍٗالإِهاف اىرهت٘ٛ ٍٗهاظؼح اىع٘قج فٜ ٍٗ٘٘٘ع  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ،فٜ  اىَراتؼحٍ٘٘٘ع 

، ٍِٗ ـلاه ٍهاظؼح أٗنال اىؼَو ىيقا اخ ٗوانج اىرؼيٌٞاىرهت٘ٛ ٍِ ـلاه الإٚلاع ػيٚ اىي٘ائػ ٗالأّظَح اىهٌَٞح اىٕاقنج ٍِ 

اىكٗنٝح ىَكٝهٛ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح، ٍٗهاظؼح ٍقاًٝٞ اىكناٌاخ اىٍاتقح اىؼهتٞح ٗالأظْثٞح اىرٜ اٌرفكٍد 

رؼهف ػيٚ الأقا  ٗالأػَاه اىرْظَٞٞح لإقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ أٗ ٍِ فٜ ؼنٌَٖ فٜ اىثٞيح اىرهت٘ٝح، ٍٗهاظؼح اىكناٌاخ ىي

ٗ٘غ قائَح تاىفقهاخ اىَهذثحح  ٍِٗ شٌأقاج اىكناٌح ٗٔٞاةرٖا، اىٍاتقح، ٗاىَ٘٘٘ػاخ اىَّرَيح ػيٖٞا، ٍِ أظو ذؽكٝك ػثاناخ 

 اقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح، شٌ ٔٞاةرٖا ػيٚ ِنو اٌرثاّح.ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تِٝٞ فٜ تقٞاي ٗظٖاخ ّظه اىَّهفِٞ اىرهت٘

ٌَّ ػهٖ٘ا ػيٚ  :الظذق الظاهرٌ )آراء الوحكوُن(-أ ا ذفكً إٔكاف اىكناٌح، ذ  ٖ ىيرؽققّ ٍِ ٔكل ٍؽر٘ٙ أقاج اىكناٌح، ٗاىرأمُّك ٍِ أَّّ

ٍِٗ ٍٍْ٘تٜ ٗوانج  أػٙا  ٕٞيح اىركنًٝ فٜ ٍعَ٘ػح ٍِ اىعاٍؼاخِ ٍعَ٘ػح ٍِ اىَؽنَِٞ اىَرفِٕٕٞ فٜ ٍعاه اىكناٌح ٍ

 ( ٍؽنَاً. 29ٗتيغ ػكقٌٕ )ٍٗعاه اىع٘قج ٗتؼٗ اىفثها  اىرهتِ٘ٝٞ فٜ ٍعاه الإقانج اىرؼيَٞح ٍٗعاه الإِهاف اىرهت٘ٛ،  اىرؼيٌٞ
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ٚ يِةَ ٌٍْٖ قناٌح الأقاج، ٗئتكا  نأٌٖٝ فٖٞا ٍِ ؼٞس: ٗ٘٘غ اىؼثانج ٍٗكٙ اّرَائٖا ىيَعاه، ٍِٗ ؼٞس ٔلاؼٞح ػثاناذٖا  ٗ

ٚ يِةَ ٌٍْٖ اىْظّه فٜ ٍكٙ مفاٝح أقاج اىكناٌح ٍِ ؼٞس ػكق اىىلاٌرفكاً، ٗممىل ىيؽنٌ ػيٚ ٍؼٞان اىركنض ىقٞاي  ؼثاناخ ، مَا 

ثح ف ٌِ ْا  ٍ ٞاةح اىينّ٘ٝح، ٗالإـهاض، أٗ أَّٝح ٍلاؼظاخ أـهٙ َٝهََّٖٗا  ّٕ َٞا ٝرؼيق تاىرؼّكٝو، أٗ اىؼثاناخ، َِٗ٘ىّٞرٖا، ٗذقٌ٘ٝ ٍٍر٘ٙ اى

َِٞ، ٗئظها  اىرؼّكٝلاخ  ؽنِّ  َ اىرنّٞٞه، أٗ اىؽمف أٗ ئ٘افح تؼٗ اىؼثاناخ ٗفق ٍا ٝهآ اىَؽنٌ ٘هٗنٝاً، ٗقك ذٌ الأـم تَلاؼظاخ اى

 اىَقرهؼح اىرٜ أٗنقٕا اىَؽنَُ٘ فٜ ذ٘ٔٞاذٌٖ.

ً ى٘ ذ ثثاخ أداج الذراضح:       ، 2004نهن ذحثٞقٖا ػيٚ الأِفاْ لاذٌٖ )اىؼٍاف، ٝقٕك تٔ أُ ذنُ٘ الإظاتح ٗاؼكج ذقهٝثا

ىرؽقٞق  تْا  ٍؼاٝٞهٗإَٔٞح اىَراتؼح فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ (، ٗتؼك أُ ذٌ ذؽنٌٞ أقاج اىكناٌح ٍٗلائَح ذحثٞقٖا ى٘اقغ 369ْ

ً ى٘  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛظ٘قج  ذنهن ذحثٞقٖا ٍهاخ ٍرراىٞح ػيٚ ٗىنٜ ٝرٌ اىرأمك ٍِ أُ أقاج اىكناٌح ذؼحٜ ّفً اىْرائط ذقهٝثا

(  30ّفً الأِفاْ فقك ذٌ ؼٍاب ٍؼاٍو انذثاٚ أقاج اىكناٌح ئؼٕائٞاً، تاذثاع ٚهٝقح ئػاقج ااـرثان ترحثٞق أقاج اىكناٌح ػيٚ )

ً ٍِ ـانض ػْٞح اىكناٌح الأٌاٌٞح، شٌ أػٞك اىرحثٞق ػيٚ ّفً أفهاق اىؼْٞح ٍهج  ً ذٌ اـرٞانٌٕ ػّ٘ائٞا ً ذهت٘ٝا أـهٙ ىَؼهفح ٍّهفا

ئظاتاذٌٖ ٍهذِٞ، ٗماُ اىفهل اىىٍْٜ تِٞ اىرحثٞق الأٗه ٗاىصاّٜ أنتؼح ػّه ٍٝ٘اً. شٌ ظَؼد قنظاخ مو اٌرثاّح فٜ اىرحثٞق الأٗه 

ً ىَؼاٍو انذثاٚ تٞهٌُ٘  ٍِٗٗاىرحثٞق اىصاّٜ،  شٌ ذٌ ئٝعاق اىصثاخ ػِ ٚهٝق ئٝعاق ٍؼاٍو اانذثاٚ تؽٍاتٔ ٍِ اىقَٞح اىراٍح ٗفقا

Correlation Coefficient  Pearson  ( 0.92الإِهاف اىرهت٘ٛ ) ئقاناخ فٜ  ٗاقغ اىَراتؼحفناّد قَٞح ٍؼاٍو اانذثاٚ ىثؼك

  .(0.001( تكاىح ئؼٕائٞح )0.93الإِهاف اىرهت٘ٛ )قا  ئقاناخ ئ فٜإَٔٞح اىَراتؼح (، ٗىثؼك 0.001تكاىح ئؼٕائٞح )

فٜ  ئقاناخ   ٗاقغ اىَراتؼحاىكناٌح ٗتْفً اىؼثاناخ ػيٚ تؼكِٝ: اىثؼك الأٗه: تؼك  ٗقك اِرَيد الظىرج النهائُح لداج الذراضح:

فٜ  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ   اىَراتؼح إَٔٞح تؼك ، اىثؼك اىصاّٜ: الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح.

رفكاً ٍقٞاي ىٞنهخ اىفَاٌٜ )تكنظح مثٞهج ظكاً، تكنظح مثٞهج، تكنظح ٗقك ذٌ اٌ، تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح

ٗاىعكٗه اىراىٜ ٝ٘٘ػ اٌرعاتاخ أفهاق ػْٞح ٍرٌ٘حح، تكنظح ٘ؼٞفح، تكنظح ٘ؼٞفح ظكاً( ىلاٌرعاتح ػيٚ ػثاناخ أقاج اىكناٌح.

 (.3اىعكٗه نقٌ ) اّظهاىكناٌح اىٕاىؽح ىلاٌرفكاً ٗاىفاقك ٍْٖا ٗفقاً ىؼْٞح اىكناٌح اىرٜ ذٌ ذ٘وٝؼٖا 

 أفهاق ػْٞح اىكناٌح اىٕاىؽح ىلاٌرفكاً ٗاىفاقك ٍْٖا ٗفقاً ىؼْٞح اىكناٌح اىرٜ ذٌ ذ٘وٝؼٖا ( اٌرعاتاخ3ظكٗه نقٌ )

اىؼْٞح اىٕاىؽح  اىؼْٞح اى٘ئٞفح اىثٞاُ

 ىلاٌرفكاً

اىٍْثح 

 اىَي٘ٝح

 اىفاقك

ئقانج اىرؼيٌٞ 

 تاىَْاٚق

 0 %100 26 26 ٍكٝه ٍٍٗاػك

 120 %63.07 205 325 ٍّهف ذهت٘ٛ

 120 %65.81 231 351 اىَعَ٘ع

ئقانج اىرؼيٌٞ 

 تاىَؽافظاخ

 2 %96.55 56 58 ٍكٝه ٍٍٗاػك

 90 %71.78 229 319 ٍّهف ذهت٘ٛ

 92 %75.59 285 377 اىَعَ٘ع

 212 %70.87 516 728 اىَعَ٘ع اىنيٜ

 

ٌّنحاخ اىؽٍناتٞح، ٗاالضالُة الإحظائُح:  ٗاقنغ اّؽهافناخ اىَؼٞانٝنح ٗاىٍْنة اىَي٘ٝنح ىَؼهفنح قنظنح ٍنكٙ ٗذَصو فٜ اٌرفهاض اىَر٘

اىََيننح  اىرؼينٌٞ فنٜالإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ  ئقاناخ تْا  ٍؼاٝٞه ىرؽقٞق ظ٘قجٗقنظح إَٔٞح  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛفٜ  اىَراتؼح

 .اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح
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 نتائج الذراضح وهنالشتها:

فيٍ ئداراخ الإشيراف الترتيىٌ تياداراخ التعليُن فيٍ الوولكيح العرتُيح  واليع الوتاتعيحهيا ض عليً: النتائج الوتعلمح تالطإا  الو  وَن

ٌّٛ اىؽٍناتٜ  الطعىدَح؟ فنٜ ئقاناخ  ٗاقنغ اىَراتؼنح ٗااّؽنهاف اىَؼٞنانٛٗاىٍْنة اىَي٘ٝنح ى ظاتح ػيٚ ٕما اىٍإاه ذٌ اؼرٍاب اىَر٘

 (.4اىعكٗه نقٌ ) مَا فٜ، ٗماّد اىْرائط الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ

ظا  تكنظح ٍرٌ٘حح ؼٞس تيغ  الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ اىَراتؼح فٜ ئقاناخٗاقغ ( أُ 4ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه نقٌ )

الإِهاف اىرهت٘ٛ  اىَراتؼح فٜ ئقاناخٗاقغ ٕٗما ّٝٞه ئىٚ أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ  ،3.99اىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتٜ ىَعاه اىَراتؼح 

ً( ٗاىرٜ أٗ٘ؽد تأُ ىكٙ ئقانج 2007تكنظح ٍرٌ٘حح، ٗذرفق ٕمٓ اىْرٞعح ٍغ ٍا ذ٘ٔيد ئىٞٔ قناٌح اىناٍكٛ ) ٌتاقاناخ اىرؼيٞ

الإِهاف اىرهت٘ٛ قٕ٘ن فٜ ػَيٞح اىَراتؼح، ٗنتَا ٝهظغ لىل ئىٚ اذفال ٍكٝهٛ الإِهاف اىرهت٘ٛ أٌاىٞة ذقيٞكٝح فٜ ٍراتؼح 

 الأػَاه الإقانٝح.

 – 4.29ذهاٗؼد ٍا تِٞ  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ اىَراتؼح فٜٗاقغ أُ ( 4مَا ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه نقٌ )

ذهاٗؼد ٍا تِٞ  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ اىَراتؼح فٜٗاقغ ٕٗما ّٝٞه ئىٚ أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ أُ  ،3.56

 قنظح مثٞهج ٍٗرٌ٘حح.

-1) اىفقهاخ ٍِاىَرَصيح فٜ  فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ ىَراتؼحٗاقغ ا( أُ 4مَا ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه نقٌ )

ػيٚ  4.00ٗ 4.02ٗ 4.04ٗ 4.08ٗ 4.10ٗ 4.14ٗ 4.15ٗ 4.27ٗ 4.29( ظا خ تكنظح مثٞهج، ؼٞس تيند ٍرٌ٘حاذٖا اىؽٍاتٞح 9

 ىٖمٓ اىفقهاخ ظا  خ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞفٜ ئقانا ٗاقغ اىَراتؼحاىر٘اىٜ، ٕٗما ٝكه ػيٚ أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ أُ 

 تكنظح مثٞهج. 

 اىفقهاخ ٍِ ٗاىَرَصو فٜ فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ ٗاقغ اىَراتؼح( أُ 4مَا ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه نقٌ )

 3.81ٗ 3.82ٗ 3.85ٗ 3.91ٗ 3.92ٗ 3.92ٗ 3.97ٗ 3.98( ظا خ تكنظح ٍرٌ٘حح، ؼٞس تيند ٍرٌ٘حاذٖا اىؽٍاتٞح 10-18)

فٜ  فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ ٗاقغ اىَراتؼحػيٚ اىر٘اىٜ، ٕٗما ٝكه ػيٚ أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ أُ  3.56ٗ

 تكنظح ٍرٌ٘حح.  اىفقهاخ ظا 

ٝرٙػ ٍِ  قاناخ اىرؼيٌٞظ٘قج اىَراتؼح فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تا فقهاخ ٗاقغ  ٗتَقانّح اىَرٌ٘حاخ اىؽٍاتٞح ىعَٞغ

ٕ٘ ئػكاق ذقانٝه ػِ أػَاه ٗئّعاواخ ئقانج الإِهاف  أػَاه اىَراتؼح أقا َ ( أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ أُ أمصه 4اىعكٗه نقٌ )

رٔ ، ٗنتَا ٝهظغ لىل ئىٚ اػرَاق ٍكٝهٛ الإِهاف اىرهت٘ٛ ػيٚ ٕما الإظها  مصٞهاً ىٍٖ٘ى4.29اىرهت٘ٛ، ؼٞس تيغ اىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتٜ 

فٜ ٍراتؼح ٍكٙ ٍا ذؽقق ٍِ إٔكاف أٗ نتَا ٝهظغ لىل ئىٚ اػرثان ٕما اىكٗن ٍِ اىَٖاً اىهئٍٞٞح اى٘انقج فٜ اى٘ٔ  اى٘ئٞفٜ 

ٕ٘ ذنهٌٝ اىَرَٞىِٝ ٗاىَعكِٝ فٜ ٍعاه ػَيٌٖ ٍِ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ اىَراتؼح أقاً   ىَكٝهٛ الإِهاف اىرهت٘ٛ، فٜ ؼِٞ أقو أقٗان

ٗنتَا ٝهظغ لىل ئىٚ ػكً ٗظ٘ق ٍؼاٝٞه شاترح ىرَٞٞى اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ اىَعكِٝ فٜ ػَيٌٖ  3.56اتٜ ىٖا ؼٞس تيغ اىَرٌ٘ٛ اىؽٍ

ىؼاٍح ى ِهاف ػِ ةٞهٌٕ، أٗ نتَا ٝهظغ لىل ىنٞاب قٗن اىرؽفٞى ٗاىرّعٞغ اىٍَرَه ىَكٝهٛ الإِهاف اىرهت٘ٛ ٍِ قثو الإقانج ا

 اىرهت٘ٛ تاى٘وانج.
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ٌّٛ اىؽٍاتٜ ٗااّؽهاف اىَؼٞانٛ( ٝ٘٘ػ ق4ظكٗه نقٌ ) فٜ  اىَراتؼح٘اقغ ٟنا  أفهاق ػْٞح اىكناٌح ى ٗاىٍْة اىَي٘ٝح ٌٞ اىَر٘

 516ُ= الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ ئقاناخ

 اىرهذٞة

اىؼثانج 

فٜ 

 اىَقٞاي

 ذهذٞة اىؼثانج 

 ذْاوىٞاً ؼٍة اىَرٌ٘حاخ

 اىَرٌ٘ٛ

 اىؽٍاتٜ

اىٍْثح 

 اىَي٘ٝح

ااّؽهاف 

 اىَؼٞانٛ
 اىرقكٝه

1 11 
ٝؼك ذقانٝه ػِ أػَاه ٗئّعاواخ ئقانج الإِهاف 

 اىرهت٘ٛ.
 قنظح مثٞهج 0.82 85.8 4.29

2 1 
ٝحيغ ػيٚ اىَٖاً الإِهافٞح ىيرأمك ٍِ ٌٞهٕا ٗفق 

 اىفحح اىَؽكقج ىٖا.
 قنظح مثٞهج 0.83 85.4 4.27

3 8 
ٝثرؼك ػِ أٌي٘ب ذٕٞك الأـحا  ٗئتهاو اىٍيثٞاخ 

 هف اىرهت٘ٛ أشْا  ٍراتؼرٔ.اىرٜ ٝعكٕا ىكٙ اىَّ
 قنظح مثٞهج 0.95 83.0 4.15

4 14 

ٝؼَو ػيٚ اىر٘أو ٍغ اىَٞكاُ اىرهت٘ٛ تٕفح 

ٍٍرَهج ٍِ ـلاه اىىٝاناخ اىَٞكاّٞح ٗالإٚلاع 

 ػيٚ ذقانٝه اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ.

 قنظح مثٞهج 0.88 82.8 4.14

5 9 
ٝؼَو ػيٚ ذٖٞيح اىَْاؾ ٗاىثٞيح اىرهت٘ٝح اىَْاٌثح 

 ٞم ٍٖاً ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ.ىرْف
 قنظح مثٞهج 0.92 82.0 4.10

6 2 
ٝراتغ وٍِ اىرْفٞم اىَفٕٓ ىيَٖاً الإِهافٞح 

 ىيرأمك ٍِ اىرقٞك تاىىٍِ اىَؽكق ىٖمٓ اىَٖاً.
 قنظح مثٞهج 0.83 81.6 4.08

7 13 

ّٝهف ػيٚ ـحٛ نؤٌا  أقٍاً ئقانج الإِهاف 

اىَٞكاُ اىرهت٘ٛ، ٗاىرأمك ٍِ ٗفائٖا تاؼرٞاظاخ 

 اىرهت٘ٛ.

 قنظح مثٞهج 0.96 80.8 4.04

 قنظح مثٞهج 0.89 80.4 4.02 ّٝهف ػيٚ أػَاه ااـرثاناخ تٕفح ٍثاِهج. 10 8

9 7 
ٝر٘أو تٕ٘نج ٍثاِهج ٍغ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ 

 أشْا  قٞاٌٍٖ تاىَٖاً اىٍَْكج ئىٌٖٞ.
 قنظح مثٞهج 0.99 80.0 4.00

10 3 

ِهاف اىرهت٘ٛ ٝقً٘ تَراتؼح أػَاه ٍهامى الإ

تٕ٘نج ٍٍرَهج ىي٘ق٘ف ػيٚ اىَّنلاخ اىرٜ 

 ذ٘اظٖٖا.

3.98 79.6 0.93 

 قنظح ٍرٌ٘حح

11 5 
ْٝاقُ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ تَا ّفم ٍٗا ىٌ ْٝفم ٍِ 

 ٍٖاً ٗتْ٘ق اىفحح اىؼاٍح لإقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ
3.97 79.4 0.99 

 قنظح ٍرٌ٘حح

12 4 
ه ٍراتؼرٔ ٝصٞه ؼَاي اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ٍِ ـلا

 اىٍَرَهج ىٌٖ.
3.92 78.4 0.96 

 قنظح ٍرٌ٘حح

 قنظح ٍرٌ٘حح 0.97 78.4 3.92 ٌٍٖٝ فٜ ٍؼاىعح قٙاٝا اىَؼيَِٞ تأٌي٘ب ػيَٜ. 12 13
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 اىرهذٞة

اىؼثانج 

فٜ 

 اىَقٞاي

 ذهذٞة اىؼثانج 

 ذْاوىٞاً ؼٍة اىَرٌ٘حاخ

 اىَرٌ٘ٛ

 اىؽٍاتٜ

اىٍْثح 

 اىَي٘ٝح

ااّؽهاف 

 اىَؼٞانٛ
 اىرقكٝه

14 16 

ٝؼرَك ػيٚ أٌي٘ب اىر٘ظٞٔ اىَثاِه ىر٘٘ٞػ 

الإٝعاتٞاخ ٗاىٍيثٞاخ اىرٜ ىكٙ اىَّهفِٞ 

 اىرهتِ٘ٝٞ.

3.91 78.2 0.945 

 قنظح ٍرٌ٘حح

15 17 
ٝقً٘ تىٝاناخ لأقٍاً الإِهاف اىرهت٘ٛ ىرقٌ٘ٝ 

 ػَو اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ قاـو الأقٍاً.
3.85 77.0 1.03 

 قنظح ٍرٌ٘حح

16 15 
ٝراتغ ٍلاؼظاخ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ػِ 

 اىَقهناخ اىكناٌٞح ٍٗقرهؼاذٌٖ ىرح٘ٝهٕا.
3.82 76.4 1.03 

 قنظح ٍرٌ٘حح

17 18 
شه الأٌاىٞة ٝهاظغ ٍغ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ أ

 الإِهافٞح ػيٚ اىَٞكاُ اىرهت٘ٛ.
3.81 76.2 1.02 

 قنظح ٍرٌ٘حح

18 6 
ٝنهً اىَرَٞىِٝ ٗاىَعكِٝ فٜ ٍعاه ػَيٌٖ ٍِ 

 اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ.
3.56 71.2 1.16 

 قنظح ٍرٌ٘حح

 قنظح ٍرٌ٘حح 0.950 79.8 3.99 اىَرٌ٘ٛ اىؼاً

 

ُن فيٍ الوولكيح العرتُيح فٍ  ئداراخ الإشراف الترتىٌ تاداراخ التعل  الوتاتعح وُح ها أه: وَنض علً الثالثالنتائج الوتعلمح تالطإا  

 الطعىدَح؟

ٌّنٛ اىؽٍناتٜ  ئقاناخ الإِنهاف  فنٜ ٗاقنغ اىَراتؼنح ٗااّؽنهاف اىَؼٞنانٛ ٗاىٍْنة اىَي٘ٝنح ى ظاتح ػيٚ ٕما اىٍإاه ذٌ اؼرٍناب اىَر٘

 (.5نقٌ ) ، ٗماّد اىْرائط مَا فٜ اىعكٗهاىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ

 ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح فٜ  اىَراتؼح إَٔٞح ( أُ 5ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه نقٌ )

فٜ ئقاناخ اىَراتؼح إَٔٞح ، ٕٗما ّٝٞه ئىٚ أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ (4.41)ظا خ تكنظح مثٞهج ؼٞس تيغ اىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتٜ 

 تكنظح مثٞهج. قاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝحالإِهاف اىرهت٘ٛ تا

فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح   اىَراتؼح إَٔٞح ( أُ 5مَا ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه نقٌ )

فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ   اىَراتؼح إَٔٞح ، ٕٗما ٝكه ػيٚ أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ 4.21 – 4.58ذهاٗؼد ٍا تِٞ  اىٍؼ٘قٝح

 ؼٞس ظا خ ظَٞؼٖا تكنظح مثٞهج. تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح

فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىَراتؼح إَٔٞح ( أُ 5مَا ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه نقٌ )

،  4.50،  4.51،  4.53، 4.58اىؽٍاتٞح ثٞهج، ؼٞس تيند ٍرٌ٘حاذٖا ( ظا خ ظَٞؼٖا ٍَٖح تكنظح م18-1) ىيفقهاخ ٍِ اىٍؼ٘قٝح

ػيٚ اىر٘اىٜ.   4.21،  4.29،   4.29،  4.32،  4.34،  4.37،  4.38،  4.38،  4.41، 4.41، 4.43،  4.44، 4.46،  4.48

اناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاق  اىَراتؼح إَٔٞح ٕٗما ّٝٞه ئىٚ أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ 

 ٌٍٖ تكنظح مثٞهج. ىيفقهاخ اىٍاتقح  اىٍؼ٘قٝح
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فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىَراتؼح إَٔٞح فقهاخ ٗتَقانّح اىَرٌ٘حاخ اىؽٍاتٞح ىعَٞغ 

فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ   اىَراتؼح إَٔٞح فقهاخ  ٝرٙػ ٍِ اىعكٗه ّفٍٔ أُ أفهاق ػْٞح اىكناٌح ٝهُٗ أُ أمصه اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح

اىؼَو ػيٚ ذٖٞيح اىَْاؾ ٗاىثٞيح اىرهت٘ٝح اىَْاٌثح ىرْفٞم ٍٖاً ئقانج الإِهاف ٕ٘  تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح

نج ذٖٞيح اىَْاؾ ٗاىثٞيح اىرهت٘ٝح ، ٗنتَا ٝهظغ لىل لإقناك أفهاق ػْٞح اىكناٌح تٙه4.58ٗاىرهت٘ٛ، ؼٞس تيغ اىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتٜ 

ىرؽقٞق إٔكاف ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٗأقيٖا ااػرَاق ػيٚ أٌي٘ب اىر٘ظٞٔ اىَثاِه ىر٘٘ٞػ الإٝعاتٞاخ ٗاىٍيثٞاخ ىكٙ اىَّهفِٞ 

٘ٛ تاقاناخ فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهتاىَراتؼح إَٔٞح فقهاخ ، ٗتاىهةٌ ٍِ أُ ظَٞغ 4.21اىرهتِ٘ٝٞ، ؼٞس تيغ اىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتٜ 

فٜ ئقاناخ الإِهاف اىَراتؼح َٕٞح اىفقهاخ لأظا خ تكنظح ٍَٖح ئا أّٖا ظا خ فٜ ٍإـهج  اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح

ح ٍا ىكٌٖٝ ٍِ ئىٚ ذقثو ٗنةثح اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ فٜ ٍؼهف ٗنتَا ٝهظغ لىل اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح

 اخ ٌٗيثٞاخ.ئٝعاتٞ

ٌّٛ اىؽٍاتٜ ٗااّؽهاف اىَؼٞان5ٛظكٗه نقٌ ) فٜ   اىَراتؼح ٟنا  أفهاق ػْٞح اىكناٌح لإَٔٞح  ٗاىٍْة اىَي٘ٝح ( ٝ٘٘ػ قٌٞ اىَر٘

 615ُ= الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح ئقاناخ

 اىرهذٞة
اىؼثانج فٜ 

 اىَقٞاي

 ذهذٞة اىؼثانج 

 ٍة اىَرٌ٘حاخذْاوىٞاً ؼ

 اىَرٌ٘ٛ

 اىؽٍاتٜ

اىٍْثح 

 اىَي٘ٝح

ااّؽهاف 

 اىَؼٞانٛ
 اىرقكٝه

1 9 
ٝؼَو ػيٚ ذٖٞيح اىَْاؾ ٗاىثٞيح اىرهت٘ٝح 

 اىَْاٌثح ىرْفٞم ٍٖاً ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ.
 قنظح مثٞهج 0.69 91.7 4.58

2 1 
ٝحيغ ػيٚ اىَٖاً الإِهافٞح ىيرأمك ٍِ ٌٞهٕا 

 ٗفق اىفحح اىَؽكقج ىٖا.
 قنظح مثٞهج 0.67 90.6 4.53

3 8 

ٝثرؼك ػِ أٌي٘ب ذٕٞك الأـحا  ٗئتهاو 

اىٍيثٞاخ اىرٜ ٝعكٕا ىكٙ اىَّهف اىرهت٘ٛ 

 أشْا  ٍراتؼرٔ.

 قنظح مثٞهج 0.81 90.2 4.51

4 14 

ٝؼَو ػيٚ اىر٘أو ٍغ اىَٞكاُ اىرهت٘ٛ تٕفح 

ٍٍرَهج ٍِ ـلاه اىىٝاناخ اىَٞكاّٞح 

 رهتِ٘ٝٞ.ٗالإٚلاع ػيٚ ذقانٝه اىَّهفِٞ اى

 قنظح مثٞهج 0.66 90.0 4.50

5 11 
ٝؼك ذقانٝه ػِ أػَاه ٗئّعاواخ ئقانج 

 الإِهاف اىرهت٘ٛ.
 قنظح مثٞهج 0.74 89.7 4.48

6 7 
ٝر٘أو تٕ٘نج ٍثاِهج ٍغ اىَّهفِٞ 

 اىرهتِ٘ٝٞ أشْا  قٞاٌٍٖ تاىَٖاً اىٍَْكج ئىٌٖٞ.
 قنظح مثٞهج 0.78 89.1 4.46

7 13 

اً ئقانج ّٝهف ػيٚ ـحٛ نؤٌا  أقٍ

الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٗاىرأمك ٍِ ٗفائٖا 

 تاؼرٞاظاخ اىَٞكاُ اىرهت٘ٛ.

 قنظح مثٞهج 0.75 88.8 4.44

8 5 

ْٝاقُ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ تَا ّفم ٍٗا ىٌ ْٝفم 

ٍِ ٍٖاً ٗتْ٘ق اىفحح اىؼاٍح لإقانج الإِهاف 

 اىرهت٘ٛ

 قنظح مثٞهج 0.73 88.6 4.43

 قنظح مثٞهج 0.70 88.2 4.41ٖاً الإِهافٞح ٝراتغ وٍِ اىرْفٞم اىَفٕٓ ىيَ 2 9
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 اىرهذٞة
اىؼثانج فٜ 

 اىَقٞاي

 ذهذٞة اىؼثانج 

 ٍة اىَرٌ٘حاخذْاوىٞاً ؼ

 اىَرٌ٘ٛ

 اىؽٍاتٜ

اىٍْثح 

 اىَي٘ٝح

ااّؽهاف 

 اىَؼٞانٛ
 اىرقكٝه

 ىيرأمك ٍِ اىرقٞك تاىىٍِ اىَؽكق ىٖمٓ اىَٖاً.

10 6 
ٝنهً اىَرَٞىِٝ ٗاىَعكِٝ فٜ ٍعاه ػَيٌٖ ٍِ 

 اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ.
 قنظح مثٞهج 0.78 88.3 4.41

11 3 

ٝقً٘ تَراتؼح أػَاه ٍهامى الإِهاف اىرهت٘ٛ 

اىرٜ  تٕ٘نج ٍٍرَهج ىي٘ق٘ف ػيٚ اىَّنلاخ

 ذ٘اظٖٖا.

 قنظح مثٞهج 0.81 87.6 4.38

12 12 
ٌٍٖٝ فٜ ٍؼاىعح قٙاٝا اىَؼيَِٞ تأٌي٘ب 

 ػيَٜ.
 قنظح مثٞهج 0.78 87.5 4.38

13 15 
ٝراتغ ٍلاؼظاخ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ػِ 

 اىَقهناخ اىكناٌٞح ٍٗقرهؼاذٌٖ ىرح٘ٝهٕا.
 قنظح مثٞهج 0.78 87.4 4.37

14 4 
ِٝٞ ٍِ ـلاه ٝصٞه ؼَاي اىَّهفِٞ اىرهت٘

 ٍراتؼرٔ اىٍَرَهج ىٌٖ.
 قنظح مثٞهج 0.78 86.7 4.34

15 18 
ٝهاظغ ٍغ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ أشه الأٌاىٞة 

 الإِهافٞح ػيٚ اىَٞكاُ اىرهت٘ٛ.
 قنظح مثٞهج 0.78 86.4 4.32

 قنظح مثٞهج 0.83 85.9 4.29 ّٝهف ػيٚ أػَاه ااـرثاناخ تٕفح ٍثاِهج. 10 16

17 17 
لأقٍاً الإِهاف اىرهت٘ٛ ىرقٌ٘ٝ  ٝقً٘ تىٝاناخ

 ػَو اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ قاـو الأقٍاً.
 قنظح مثٞهج 0.86 85.9 4.29

18 16 

ٝؼرَك ػيٚ أٌي٘ب اىر٘ظٞٔ اىَثاِه ىر٘٘ٞػ 

الإٝعاتٞاخ ٗاىٍيثٞاخ اىرٜ ىكٙ اىَّهفِٞ 

 اىرهتِ٘ٝٞ.

 قنظح مثٞهج 0.87 84.1 4.21

 قنظح مثٞهج 0.77 88.2 4.41 اىَرٌ٘ٛ اىؼاً
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 هنالشح النتائج:

تكنظح ظا   الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح فٜ ئقاناخاىَراتؼح ٗاقغ ٝهٙ أفهاق ػْٞح اىكناٌح أُ  .1

اػٞك اىقٞاً ترؽكٝك ٍٕ٘٘  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ ٗاقغ اىَراتؼحفٜ الإقانٝح اىَٖاً ٍرٌ٘حح. ٗأُ أمصه 

ٗئظها اخ ااـرثاناخ اىرؽهٝهٝح ٗاىَقاتلاخ اىّفٕٞح ىيَرقكٍِٞ ٍِ اىَؼيَِٞ ٍٗكٝهٛ اىَكاني ىيؼَو فٜ ئقانج الإِهاف 

ذّعٞغ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ىلاىرؽال تنيٞاخ اىرهتٞح ىَ٘أيح ٕ٘  أقاً  فٜ ٗاقغ ذْظٌٞ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛاىرهت٘ٛ، ٗأقيٖا 

 اىكناٌاخ اىؼيٞا.

 

اىَٖاً ٌٍٖ تكنظح مثٞهج. ٗأُ أمصه ظا   فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ اىَراتؼح إَٔٞحفهاق ػْٞح اىكناٌح أُ ٝهٙ أ .2

ذؽكٝك ٍا ذؽراظٔ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ ٍِ ٕ٘  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ اىَراتؼح فٜالإقانٝح فٜ إَٔٞح 

ّا  ٍؼاٝٞه ىرؽقٞق ظ٘قج اىَراتؼح فٜ ٗأقيٖا أقاً  فٜ إَٔٞح اىرؼيَٞاخ اىٕاقنج ٍِ اى٘وانج، ٍّهفِٞ ذهتِ٘ٝٞ ٗفق الأّظَح ٗ

 ذّعٞغ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ ىلاىرؽال تنيٞاخ اىرهتٞح ىَ٘أيح اىكناٌاخ اىؼيٞا. ٕ٘ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ

 

تاقاناخ  الإِهاف اىرهت٘ٛئقاناخ راتؼح فٜ اىَتِٞ ٗاقغ  0.05ذ٘ظك ػلاقح ٚهقٝح ٍ٘ظثح لاخ قاىح ئؼٕائٞح ػْك ٍٍر٘ٙ  .3

 ؼٍة انا  أفهاق ػْٞح اىكناٌح.ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ  فٜاىَراتؼح  اىرؼيٌٞ ٗإَٔٞح

 

 

 فٜ ٘٘  اىْرائط اىرٜ ذ٘ٔيد ئىٖٞا اىكناٌح ٜٝ٘ٔ اىثاؼس تَا ٝأذٜ: تىطُاخ الثحث والاضتنتاجاخ:

لأقا  ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح اٟىٞح اىَصيٚ ىيَراتؼح  ذفٕٞيٞح ىر٘٘ٞػإَٔٞح تْا  أقىح  -

 ٗققٞق. تّنو ٗاٌغ قا  ى اىَراتؼحٗنتحٖا تَإِهاخ مَٞح ّٗ٘ػٞح ذٌٍٖ فٜ نٔك ػَيٞاخ 

ػَو قىٞو ئنِاقٛ ىَكٝهٛ الإِهاف  ىرؼيٌٞاػيٚ الإقانج اىؼاٍح ى ِهاف اىرهت٘ٛ ٗتاىرؼاُٗ ٍغ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ  -

 اىرهت٘ٛ ػيٚ أُ ٝرَِٙ اىكىٞو اىَٖاً ٗاى٘اظثاخ اىَنيفِٞ تٖا فٜ ظَٞغ اىَعااخ الإقانٝح، ٗممىل ٝرَِٙ اىٕلاؼٞاخ اىََْ٘ؼح ىٌٖ. 

ٗئقاٍح ٗنَ ػَو  ااٌرؼاّح تأػٙا  ٕٞيح اىركنًٝ اىَرفِٕٕٞ فٜ ٍعاه ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ ىؼقك ىقا اخ ػيَٞح ٍٗؽا٘هاخ -

 ذفكً ٍعاه ذح٘ٝه ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ.

 فرػ تهاٍط قناٌاخ ػيٞا فٜ ذفٕٓ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ. -

 ،اىٍؼ٘قٝحفٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىَراتؼح إَٔٞح ئظها  اىَىٝك ٍِ اىكناٌاخ اىرهت٘ٝح ؼ٘ه  -

 اىرؼيٌٞفٜ ذؽقٞق إٔكاف  الإِهاف اىرهت٘ٛ تاقاناخ اىرؼيٌٞ فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح فٜ ئقاناخح اىَراتؼظ٘قج ٗقٗن فؼاىٞح 

 تاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح. 
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 لائوح الوراجع:

ٍِ  (. قٗن اىرفحٞٛ ااٌرهاذٞعٜ فٜ ذح٘ٝه الإِهاف اىرهت2017ٛ٘اىٍَٞغ  ، ٗاىٙ٘ٛ، ٍْٞ  تِ ـٙه ) أؼَك، ٔلاغ ػثك

(، امر٘ته، 1، اىؼكق)الوإضطح العرتُح للترتُح والعلىم واِدابٗظٖح ّظه اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ فٜ ٍؽافظح نفؽا : ذٕ٘ن ٍقرهغ، 

2017ْ ،42-122 

 ( ُ اَ يٌٞ ٛ، ػثك ،  إق ٍ أتهيا وهحائي  ً( 1999اه  يح في ح الإضلاهُح تالورحلح الاتتذائُ ٍ تخظض الترتُ ح ف ر . والع الووارضاخ الإشرافُ نٌناىح  عطيُ

 ٍاظٍرٞه )ةٞه ٍّْ٘نج(، ظاٍؼح أً اىقهٙ، قٌٍ اىَْإط ٗٚهل اىركنًٝ. ٍنح اىَنهٍح . 

(. نؤٝح ٍقرهؼح ىرحثٞق َّ٘لض الإِهاف اىرهت٘ٛ اىَكٍط فٜ اىَكاني اىؽنٍ٘ٞح تاىََينح اىؼهتٞح 2020) ػثك ،اىؼَهٛ، ٔثٞا   

 364-342(، ّٝ٘ٞ٘، 3، اىؼكق)10عيك اىٍؼ٘قٝح، ٍعيح ظاٍؼح فيٍحِٞ ى تؽاز ٗاىكناٌاخ، ٍ

(. قنظح ذ٘افه أتؼاق اىَْظَح اىَرؼيَح فٜ ئقانج الإِهاف اىرهت٘ٛ تَكْٝح 2019اىؼْىٛ، ػثك ، اىؽَٞكٛ، ّٕٗه،   ٌٝ٘  )

 338-312اىٕفؽاخ  ،7، اىؼكق 35ذث٘ك ٍِ ٗظٖح ّظه اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ، ٍعيح ميٞح اىرهتٞح، ظاٍؼح أٌٞ٘ٚ، ٍٕه، اىَعيك، 

(. اذعإاخ ؼكٝصح فٜ الإِهاف اىرهت٘ٛ، ٍعيح اىفُْ٘ ٗالأقب ٗػيً٘ الإٍّاّٞاخ ٗااظرَاع، ميٞح 2020ِهًٗ، ٔلاغ ٕاقٛ ) 

 75-86، 2020، أةٍحً 57الإٍاناخ ىيؼيً٘ اىرهت٘ٝح، اىؼكق 

ٝهٝاخ اىرهتٞح ٗاىرؼيٌٞ فٜ (. ٍؼٞقاخ الإِهاف اىرهت٘ٛ اىرٜ ذ٘اظٔ اىَّهفِٞ اىرهتِ٘ٝٞ فٜ ٍك2020ةٌْٞ، ٌؽه لٝاب ٌيَاُ )

، 2020ٍاني،  30( 10( اىؼكق )4ظْ٘ب اىََينح الأنقّٞح اىٖاَِٞح ٍِ ٗظٖح ّظهٌٕ، ٍعيح اىؼيً٘ اىرهت٘ٝح ٗاىْفٍٞح، اىَعيك )

ْ1-18. 

ؼيً٘ (. ٔؼ٘تاخ الإِهاف اىرهت٘ٛ ىَكٝه اىَكنٌح ااتركائٞح ٍِ ٗظٖح ّظه اىَكٝهِٝ، ٍعيح اىر٘أو فٜ اى2018قهٌاي، ؼٍِٞ ) 

 54-38( ظ٘اُ، 53( اىؼكق )24الإٍّاّٞح ٗااظرَاػٞح، اىَعيك )

(. ٍرحيثاخ ذحثٞق ئقانج اىع٘قج اىّاٍيح فٜ ئقاناخ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاىَينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح، 2017 ، ػأٌ أؼَك ؼٍِٞ )

 392-353، أتهٝو، 48اىَعيح اىرهت٘ٝح، اىؼكق 

 .132-111(، 45اىؼكق ) هجلح التىثُك الترتىٌ ن اىَّهف اىرهت٘ٛ فٜ اىَكاني. (. ذفؼٞو ق2002ٗأت٘ ػ٘قج، ػيٜ أؼَك )

هجليح (. اىَٖاً اىرٜ ٝإقٖٝا اىَّهفُ٘ اىرهتُ٘ٝ٘ ىَؼيَٜ اىَهؼيح اىَرٌ٘حح ٍِ ٗظٖح ّظه اىَؼيَِٞ، 2002اىثهٝناُ، ػصَاُ ّأه)

 .749-711(، 2)15، اىَعيك   جاهعح الولك عثذ العسَس

الثحث  –الإدارج والإشراف الترتىٌ: النظرَح  (.2003ٗٔفٜ ػىٝى ) ت٘ىً،ػثك ، اىٍٞك؛  اىع٘اق،ػثك  اىثاقٜ؛اىثٍراُ، أؼَك ػثك 

 اىحثؼح الأٗىٚ، اىن٘ٝد، ٍنرثح اىفلاغ.  الووارضح  –

 الأنقُ، ػَاُ. اتجاهاخ حذَثح فٍ الإشراف الترتىٌ (. 2006ؼٍِٞ، ٌلاٍح ػثك اىؼظٌٞ؛ ػٖ٘ ،، ٌيَٞاُ )

 اىقإهج، ٍنرثح ػِٞ ًَِ. الإدارج وهتغُراخ العظر تُن النظرَح والتطثُك (. 2006ْة   )ؼقٜ، وٝ

 : اذعإاخ ؼكٝصح، ػَاُ، قان الأٍو.الإدارج والإشراف الترتىٌاىفحٞة، نقاغ؛ اىفحٞة، اؼَك؛ اىفهغ، ٗظٞٔ )ق.خ(. 

. اىيقنا  اىٍنناتغ راف الترتيىٌ ريرورج حتوُيحالإشي(. 2001ـ٘ظنٔ، ٔنكٝق ٌٝ٘ن ؛ اىقٕنٌ، ئتنهإٌٞ ٌٝ٘ن ؛ اىقهّنٜ، ٍهػننٜ ػينٜ)

 .19-1ٕـ. ْ.14/7/1421ْ-12ىَكٝهٛ ئقاناخ ٍٗهامى الإِهاف اىرهت٘ٛ تاىََينح، ٍنح اىَنهٍح فٜ 

الإدارج والتخطُط الترتىٌ أضص نظرَح (. 2006قُٕٞ، ـاىك ػثك ،؛ اىّلاَ، ػثك اىهؼَِ ٌيَٞاُ؛ ن٘٘اُ، ٌاٍٜ ػثك اىٍَٞغ )

 اىهٝاٖ , ٍنرثح اىهِك.، وتطثُماخ عولُح

 ػَاُ، ٍهمى اىنرة الأنقّٜ. الوفاهُن الإدارَح الحذَثح  (.1994ؼٍِ ) ٍفاٍهج، أٍَٞح؛؛ اىكٕاُ، نٍٙاُ، وٝاقٌاىٌ، فإاق اىّٞؿ؛ 
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دراضح تحلُلُح لهيذاف وههيام أنوياط ئدارج وهراايس الإشيراف الترتيىٌ تجيذج فيٍ ريىء الفكير (. 2001اىٍيَٜ، ٌؼ٘ق ٌؼك ٍٍفه )

 ، نٌاىح ٍاظٍرٞه )ةٞه ٍّْ٘نج(. ظاٍؼح أً اىقهٙ، قٌٍ الإقانج اىرهت٘ٝح ٗاىرفحٞٛ. ٍنح اىَنهٍح.رٌ الوعاصالإدا

، نٌاىح ٍاظٍرٞه، )ةٞنه الوهام الإشرافُح للوشرفُن الترتىَُن توذَنح حائ  تُن الووارضح والررا(. 2007اىَّهٛ، َّّٜ ػٞاقج )

 اىركنًٝ، ٍنح اىَنهٍح ٍّْ٘نج(، ظاٍؼح أً اىقهٙ، قٌٍ اىَْإط ٗٚهل

 أضاضيُاخ الإدارج الحذَثيح (. 2005اىٕثاب، أؼَك ػثك ،؛ قٝاب، ػثك اىؽَٞك أؼَك؛ ؼثٞة، ِنٞو أؼَك؛ ٍَْٜٞ، ـاىك ػثك اىهؼٌٞ )

 ظكج، قان ـ٘انوً اىؼيَٞح ىيّْه.

 قان اىصقافح ىيّْه ٗاىر٘وٝغ.  اىحثؼح الأٗىٚ، ػَاُ، الإشراف الترتىٌ: هفاهُوه وأضالُثه  (.2006ػثك اىٖاقٛ، ظ٘قخ ػىخ )

 ػَاُ، قان اىفنه. .الكوٍ(الثحث العلوٍ )الثحث النىعٍ والثحث (. 2002ػثٞكاخ، لٗقاُ؛ ٗأت٘ اىٍَٞك، ٌٖٞيح )

 ، اىحثؼح اىصاىصح، اىهٝاٖ، ٍنرثح اىؼثٞناُ.الوذخ  ئلً الثحث فٍ العلىم الطلىاُح(. 2004اىؼٍاف، ٔاىػ   )

الإشراف الترتىٌ نوارجه النظرَح وتطثُماته (. 2005ظَؼح ) اُ، ٔاىؽح ػثك ،؛ ٍؽَ٘ق، ّانَٝاُ،ػحانٛ، ػانف ذ٘فٞق؛ ػٍٞ

 اىن٘ٝد، قان اىفلاغ. العولُح 

فاعلُح هرااس الإشراف الترتىٌ هن وجهح نظر هذَرٌ هذارش التعلُن العام الحكىهٍ "تنُن" (. 2009أؼَك فٕٞو   ) اىناٍكٛ،

 ىح ٍاظٍرٞه )ةٞه ٍّْ٘نج(. ظاٍؼح أً اىقهٙ، قٌٍ الإقانج اىرهت٘ٝح ٗاىرفحٞٛ، ٍنح اىَنهٍح.نٌا توذَنح هكح الوكرهح 

 قناٌح ٍّْ٘نج، )ق.ُ(. اىهٝاٖ. هرااس الإشراف الترتىٌ تُن الىالع الوأهى  (. 2007) اىناٍكٛ، ػيٜ ِثاب

 ٖ، )ق، ُ(. (. اىرفحٞٛ ٗاىَراتؼح تِٞ اىْظهٝح ٗاىََانٌح، اىهٝا1992اىنهٝاّٜ، ٚلاه ٌهاض )

اىيقا  اىٍاتغ ىَكٝهٛ الإِهاف اىرهت٘ٛ تاىََينح. ٍنح  الونحً الإشرافٍ الشاه  وتطثُماته العولُح.(. 2001اىفٖك،   ػثك اىؼىٝى)

 .23-1ٕـ، ْ.14/7/1421ْ-12ٕـ فٜ 1421-اىَنهٍح

 اىقإهج اىكان اىعاٍؼٞح.  الإدارج الوثادب والوهاراخ (. 2004ٍإه، أؼَك )

ها هذي الاحتُاجاخ التذرَثُح لوشرفٍ العلىم الطثُعُح حذَثٍ الالتحاق توهنح الإشراف الترتىٌ (. 2005ٜ، ػيٜ ػاُٝ )اىَىظاظ

 قٌٍ اىَْإط ٗٚهل اىركنًٝ. ٍنح اىَنهٍح.  اىقهٙ،نٌاىح ٍاظٍرٞه )ةٞه ٍّْ٘نج(. ظاٍؼح أً  فٍ رىء الكفاَاخ الدائُح 

. نٌاىح ٍاظٍرٞه )ةٞه لتخطُط لذي الوشرف الترتىٌ فٍ رىء الخطح الإشرافُحوالع افاَح ا(. 2011اىَحٞهٛ، ـاىك ػيٜ )

 ٍّْ٘نج(. ظاٍؼح أً اىقهٙ، قٌٍ اىَْإط ٗٚهل اىركنًٝ. ٍنح اىَنهٍح.
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