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ظفاربمحافظةالحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةواقععلىللتعرفالدراسةهدفت

مكونةاستبانةباستخدامالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدتوقدالمعلمين،لدىالوظيفيبالأداءوعلاقتها

الوظيفي.للأداءفقرة(23و)الابتكاريةللقيادةمجالاتسبعةعلىموزعةفقرة(41)من

التربيةالإدارةمجالفيالمتخصصينعلىعرضهاعبرالاستبانةصدقمنالتحققتموقد

(،0,99)المدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعلفقراتالكليالثباتمعاملبلغوقدوالتربية،

تتمتعالاستبانةأنعلىيدلمما(؛0,89)بلغفقدالمعلمينلدىالوظيفيالأداءلفقراتالكليالثباتمعاملأما

ظفار.بمحافظةومعلمةمعلمًا(304)منالدراسةعينةتكونتوقدعالٍ،بثبات

المدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةلواقعالمعلمينتقديرأنإلىالدراسةتوصلت

علاقةوجودمعجميعها،الابتكاريةالقيادةلمجالاتوكذلكعام،بشكلمرتفعًاكانظفاربمحافظةالحكومية

الابتكاريةالقيادةنحوالمعلمينآراءبين)a)0.01≤الدلالةمستوىعندإحصائيًّادالةمتوسطةطردية

a)≤الدلالهمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدولمالوظيفي،أدائهمنحووآرائهمالمدارسلمديري

وكذلكظفارمحافظةفيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعحولالمعلمينآراءبين(0.05

الأداء الوظيفي لمعلميهم تعزى لمتغير سنوات الخبرة، المرحلة التعليمية.

والعاملينالمدارسمدراءلدىالإبتكاريةالأفكاررعايةعلىالتأكيدالدراسةتوصياتأهممنكان

التربوية؛الابتكاريةالقيادةفيالتدريبيةالبرامجمظلةتوسيعمعتنفيذها،علىوالعملالتربويالحقلفي

وتخصيص اعتمادات مالية للإنفاق على عمليات التطوير.

الكلمات المفتاحية: القيادة – الابتكار – القيادة الابتكارية – الأداء الوظيفي المدارس الحكومية
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The study aimed to identify the reality of innovative leadership among

government school principals in Dhofar Governorate and its relationship to the job

performance of teachers. The study relied on the descriptive approach through a

questionnaire consisting of (41) paragraphs distributed throughout seven areas of

innovative leadership and (23) paragraphs regarding job performance.

The validity of the questionnaire was verified by presenting it to specialists

in the field of educational administration. The total stability factor for the

paragraphs related to the reality of the practice of innovative leadership among

school principals was (0,90) while the total stability factor for the functional

performance paragraphs of teachers reached (0,89). This indicates that the

questionnaire has high stability, and the study sample consisted of (304) male and

female teachers in Dhofar Governorate.

The study found that teachers ‘appreciation for the reality of the practice of

innovative leadership among government school principals in Dhofar Governorate

was generally high, as well as for all areas of innovative leadership, with a medium

statistically significant relationship at a significance level of 0.01≥a between

teachers’ views toward innovative leadership of school principals and their views

toward their performance on the job. There were no statistically significant

differences at the level of (0.05≥a) between the teachers’ opinions regarding the

reality of the practice of innovative leadership among school administrators in



Dhofar Governorate, as well as the job performance of the teachers due to the

variable years of experience.

One of the most important recommendations of the study is to financial

funds for spending on development and innovation in various aspects of

educational work. Emphasize nurturing creative ideas among workers in the

educational field and work to implement them, while expanding the training

programs in educational innovative leadership and allocating financial funds for

spending on development and innovation in various aspects of educational work.

Key words: leadership - innovation - innovative leadership - job

performance - government schools

مقدمة:

لديهاالمنظماتمنكثيرًاأنيلاحظحيثالاستثمار؛أنواعأفضلالبشريالعنصرفيالاستثماريعد

علىبالقادةالاهتمامنحوالمنظماتتلكاتجاهيقتصرأنينبغيلاولكنالرقمية؛للثورةمواكبةتقنيةتوجهات

العاملينتوجهاتفيفعليةتغييراتإحداثيشملأنبـدلابـلالمتطورة؛والتقنياتالأدواتإدخال

أكثركونهمالمطلوبة،والتوجهاتالسلوكياتتمثيلفيالسبقللمديرينيكونأنالطبيعيومنوسلوكياتهم،

المتغيرات أهميـة فـي تـسيير شؤون المنظمات.

يقودحيثالمدير؛يمارسهاالتيالإداريةالوظائفأهممن(2010ذكر)قنديل،كماالقيادةتعتبر

دوافعهمويستثيرمجهوداتهم،بينويوفقأعمالهم،وينسقويدربهمويرشدهمويوجههمالأفرادمنمجموعة



إلىالمقصرينويرشدالمجتهدينفيكافئأعمالهمنتائجويقوّموالتنافس،التعاونعلىويحفزهموطموحهم،

كيفية علاج أخطائهم؛ فالقيادة إذن جوهر العملية الإدارية وقلبها النابض.

تديرالتيالعناصرأهمكونهالبشريبالعنصراهتمامهاالدوليةالتربويةالمنظماتركزتولقد

منظماتهمأهدافيحققونالعاملينجعلعلىوقادرةعالية،كفاءةذاتقيادةإلىتحتاجولهذاالمنظمات؛

لدىالوظيفيالرضايحققمماعالية؛بكفاءةالمنظمةأهدافتحقيقعلىالنتيجةتنعكسوبهذابفاعلية،

(.2017)اللحيدان،العاملين

نظامأيفيطريقهاتأخذأنيجبالتيالمهمةالتغيراتمنالعديدهناكأنالقائديدركأنبدلا

المتطلباتلمواكبةوالتغييرالابتكارعلىالقدرةذلكويتطلبينُافسِ،أنالنظاملهذاأُريدماإذاتعليمي

محورأصبحوالذيالابتكار،ثقافةدعمفيالركائزأهممنالقيادةتعدحيثوالطموحات؛والاحتياجات

(.2016)الحارثي،وتحدياتهابمعطياتهاوالعولمة،المعرفيالانفجارعصرفيالاهتمام

مدىهيالقياداتلهاتتعرضالتيالمشكلاتأغلبأنإلى(2014)الجرايدةدراسةأشارتوقد

شأنهامنالتيوالمهاراتالقدراتامتلاكهمقلةإلىأسبابهاتعودوقدتواجههم،التيالمشكلاتلحلقدرتهم

الجامد.النمطيالتفكيرعنوالتخليالابتكارعلىالقدرةعبروذلككفاءة،بكللهاالتصديمنتمكنهمأن

منفعالبشكلبمهامهالقيامعلىالقادرالقائدبخصائصتتمتعالتيالتربويةالقياديةالعناصرنقصيعدكما

للآخرين،الفعالالمحرككونهافيالتربويةالقيادةأهميةفتكمنالتربوية،المنظومةتواجهالتيالمشكلات

(.2014)لهلوب،سلطتهتحتيعمللمنالدافعيةإثارةمنهايستمدوالتي

استحداثتمحيثالاهتمام؛منالكثيرَالمدرسيةالإدارةتوليالتيالدولمنعمانسلطنةتعد

تمكماوتجويدها.الإداريةالأمورتنظيمفيفعالودورأهميةمنلهالماالوزارة؛فيجديدةإداريةوظائف

التعليممدارسفيالمدرسيةالإدارةوتتكونالمرجوة.الإجادةإلىللوصولوظيفةكلومهامأدوارتحديد

الأساسي الحكومية بسلطنة عمان من مدير )القائد( ومساعد المدير، والهيئة الإدارية، والهيئة التدريسية.



فالمدرسةالإبداع،منالمزيدوبذلللعطاءومحفزةمؤثرةقياداتإلىعامبشكلالمدارسوتحتاج

علىتقومنبيلة،ومهنةسامية،رسالةذاتاجتماعيةتربويةمؤسسةعنعبارة(2000)العجمي،ذكركما

عضوًامنهتجعلقدالتيوالمهارات،والمعارف،والعلوم،بالقيموتزويدهشخصيته،وتكوينالفرد،بناء

فيجميعهمالعاملينأهميةمنالرغموعلىومجتمعه.ووطنهدينهخدمةفييسُهمصالحًا،وفردًانافعًا،

فريقهأفـرادجهودتنسيقعنالأولالمسؤولوهوالأكبر،الدوريمارسالذيهومديرهاأنإلاالمدرسة،

والمنظم لأعمالهم والمشرف عليها، فكل مدرسة ناجحة تجد فيها إدارة ناجحة.

علىتعملكونهاالمدرسية،والبيئةللمعلمينالوظيفيالأداءفيمباشرتأثيرالابتكاريةللقيادةإن

مدارسلمديريالابتكاريةالقيادةممارسةواقععلىللتعرفالدراسةهذهوجاءتوتطويرها،الأساليبتغيير

التعليم الأساسي بمحافظة ظفار، وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى معلميهم.

مشكلة الدراسة:

القراراتواتخاذالتغييرإحداثعلىقادرًاالقائدكانفإذاالتربوي،التنظيمأساسالتربويةالقيادةإن

الأساسيةالمستلزماتمنلأنهاوالمبتكرين؛للابتكارراعيةكانتكلمافعال؛بشكلالتربويةالعمليةوتسيير

إلىالمنظمةتحويللأجلالأفراد؛إلهامعلىقدرةالأكثروهيالابتكار،علىالقائمةالابتكاريةللمؤسسات

(.2015)العنزي،ابتكاريةمنظمة

المدرسة؛فيعميقاًتأثيرًاالمدارسمديرويتبعهاالتيالقياديةللأساليبأن(2015أكد)كنعان،كما

الأهدافتحقيقعلىويساعدالمؤسسة،فيالعاملينلدىالوظيفيالأداءفييؤثرالجيدالإداريفالقائد

المرجوة.

وقد نبع الإحساس بالمشكلة من خلال ما يأتي:

(،2015)خليفةودراسة(،2012)جراداتكدراسةالسابقة،الدراساتمنالعديدتأكيد●

تربويةابتكاريةقياداتوجودأهميةعلى(2011)الأخرسودراسة(2015)اللهحرزدراسةوأيضًا

برفعالاهتمامضرورةإلىبالإضافةالتعليمية،بالمؤسساتوالتربويالتعليميالتطوروتعززتسهم



دراسةومنهاالمجتمعي،والنموالتعليميةالعمليةوتحسينالكفاءةرفعفيلأهميتهالوظيفي؛الأداء

(.2013)مرتجى

توجهاتإطارفيوذلكعمان،بسلطنةالتربويةالقياداتوتجويدلتطويرالدراسةهذةتأتي●

عمانرؤيةفيالقادةوبناءتطويروبرامجلمنظماتهاالقياديالجانبوتعزيزلتطويرالسلطنة

)العارضي،ذكركماقيادياًلتنميتهالرؤيةمحاورأهمأحدفيهاالعمانيالفرديعتبروالتي.2040

2018.)

الابتكاريةالقيادةوجودأهميةمدىلمعرفة(4رقم)ملحقاستطلاعيةدراسةالباحثةأعدت●

التعليمبمدارسومعلمةمعلمًا(30)المستجيبينعددبلغحيثللمعلمين؛الوظيفيالأداءتحسينفي

لدىالابتكاريالجانبوجودأهميةإلى%92.1بنسبةالاستجاباتغالبيةأكدتوقدالأساسي.

فيهذاسيؤثرحيثالوظيفي؛وأدائهمللمعلمينالمعنويالتغييرفيالبالغلأثرهاالمدارسمديري

الجانب التعليمي وتطوير العملية التربوية بالمدارس.

القيادةلعلاقةتطرقتالسلطنةفيحديثةأوسابقةدراساتأيتوجدلاالباحثة،علمحدودفي●

الابتكارية بالأداء الوظيفي لدى المعلمين.

اسئلة الدراسة:

نظروجهةمنظفاربمحافظةالحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعما-1

المعلمين؟

a)≤الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذواتفروقتوجدهل-2 القيادةممارسةواقعحول(0,05

لمتغيريتعزىالمعلميننظروجهةمنظفارمحافظةفيالحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكارية

)سنوات الخبرة، المرحلة التعليمية(؟

ما مستوى الأداء الوظيفي لمعلمي المدارس الحكومية بمحافظة ظفار من وجهة نظرهم؟-3



a)≤الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذواتفروقتوجدهل-4 لدىالوظيفيالأداءحول(0,05

المعلمين، تعُزى لمتغيري )سنوات الخبرة، والمرحلة التعليمية(؟

المعلمينلدىالوظيفيوالأداءالحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةبينعلاقةتوجدهل-5

بتلك المدارس؟

أهمية الدراسة:

استمدت الدراسة أهميتها مما يمكن أن تسهم به في:

سلطنةفيالحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقععلىالضوءإلقاء●

بالقياداتتنهضالتيالمقترحاتوإيجادمعلميهم،لدىالوظيفيبالأداءوعلاقتهاعمان

التربوية.

بطريقةالابتكاريةالقيادةأهميةإلىالتعليميةالعمليةعلىوالقائمينالمسؤولينأنظارتوجيه●

علمية تسُهم في رفع الوعي وتطور العمليات القيادية التربوية.

مديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعأهميةإبرازفيالدراسةهذهتسهمأنيؤُمل●

إلىالأولى–الدراسةهذهوتعدمعلميهم.لدىالوظيفيبالأداءوعلاقتهاالحكوميةالمدارس

إضافةالدراسةهذهمنسيجعلمماالموضوع؛هذاحولعمانسلطنةفي-الباحثةعلمحد

الابتكاريةالقيادةعلىالتعرفعلىوالقياديةالتربويةالمجالاتفيالباحثينتساعدعلمية

وعلاقتها بالأداء الوظيفي.

بالقيادةخاصةودوراتبرامجإعدادفينتائجهامنتستفيدأنوالتعليمالتربيةلوزارةيمكن●

حولبالنتائجالمديرينتزويدفيوالإسهامالمدارس،مديريلدىتطويرهاوسبلالابتكارية

لدىالوظيفيالأداءتحسينفيذلكوأثرالعملأثناءفيالابتكاريةالقيادةتوافرأهمية

المعلمين.



المجتمعلإثراءالمدارس؛مديريلدىالابتكاريةالقيادةمجالفيوالدارسينالباحثينإفادة●

لدىالابتكاريةالقيادةممارساتمنبالمزيدوالعالميةوالعربيةالعمانيةوالمكتبةالتربوي

مديري المدارس.

أهداف الدراسة:

هدفت الدراسة إلى:

عمانبسلطنةالحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقععلىالتعرف●

وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى معلميهم.

آراءفي(0,05)المستوىعندإحصائيةدلالةذواتفروقهناككانتإذاعماالكشف●

تعُزىعمانسلطنةفيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعحولالمعلمين

لمتغيري: )سنوات الخبرة، والمرحلة التعليمية(.

وعلاقتهعمانبسلطنةالحكوميةالمدارسمعلميلدىالوظيفيالأداءمستوىعلىالتعرف●

بالقيادة الابتكارية.

آراءفي(0,05)المستوىعندإحصائيةدلالةذواتفروقهناككانتإذاعماالكشف●

المعلمين حول أداهم الوظيفي تعُزى لمتغيري: )سنوات الخبرة، والمرحلة التعليمية(.

الوظيفيوالأداءالحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةبينالعلاقةعنالكشف●

لدى المعلمين بتلك المدارس.

حدود الدراسة:

لدىالابتكاريةالقيادةممارسةلدرجةالموضوعيةالحدودعلىالدراسةهذهاقتصرت:الموضوعيةالحدود

توليدعلىالقدرةالمرن،التفكيرعلىالقدرةالاستطلاعية،الاستكشافيةالقدرة)الأبعادفيالمدارسمدراء



القدرةالادراكية،القدرةالتكيف،سرعةعلىالقدرةالمشكلات،نحوبالحساسيةتتعلقالتيالقدرةالافكار،

على التحليل والتقييم(.

م.2018/2019الدراسيالعامفيالدراسةتطبيق:تمالزمانيةالحدود

الحدود المكانية :اقتصرت الدراسة على مدارس التعليم الأساسي الحكومية في محافظة ظفار.

الحدود البشرية :اشتملت الدراسة على عدد من معلمي مدارس التعليم الأساسي الحكومية في محافظة ظفار.

مصطلحات الدراسة:

القيادة الابتكارية:-1

نظريةوضعأوجديدمنتجأوجديدةفكرةإنتاجفيتسهمالتي"القيادةبأنها(2004)عباسعرفها

بمواصفاتيكونلكيمعهاالمتوافقةالتغييراتوإجراءالتكنلوجياتطبيقإلىتؤديجديدةعملوطرق

وخصائص غير معهودة من قبل".

الأداء الوظيفي:-2

الفردلوظيفةالمكونةالمهامتحقيقدرجةإلى"يشيرالوظيفيالأداءأن(2009)حسنيرى

وإنجازها، ويعكس الكيفية التي يحقق بها الفرد متطلبات الوظيفة".

التعريف الإجرائي للأداء الوظيفي:

المبذولوالجهدالإنجازومستوىظفار،محافظةفيالحكوميةالمدارسمعلموبهايقومالتيالعملطريقةهو

للمهام المنوطة بهم وقدرتهم على تحقيقها.

الإطار النظري:

- القيادة الابتكارية: أولًا



القيادة:مفهوم-1

فالقيادةالمستقبلية،وتصوراتهاالمؤسسةوخططوأهدافالعاملةالطبقةبينوصلحلقةالقيادةتعتبر

تساعد على تدريب الأفراد والعاملين وتنميتهم وتحفيز قدرات الأفراد ومهاراتهم الإنسانية والعملية.

توجيهيمكنهمحيثمعلميهم؛معالمدارسمديروبهايتعاملالتيالوسيلةهيالقيادةأنالباحثةوترى

العاملينتقودوفريدةمميزةقياديةعمليةلتشكلالقيادةجاءتوقدمؤثرة.بطريقهواستلامهاالمهام

والمؤسسات لمجالات أكثر نشاطاً وتحفيزًا للعمل.

القيادة:أهمية-2

نظر)القحطاني،وجهةمنعملياتهانشاطاتازدهارظلفيأساسيًّاعنصرًاالمنظماتفيالقيادةتعد

فتجعلكافة؛ًالإداريةالعمليةجوانبفيأساسبدورتضطلعكونهافيالقيادةأهميةتتجلىحيث(2001

علىيحددالذيالمعيارأصبحتأنهاكماأهدافها،لتحقيقلهامحركةأداةبوصفهاوتعملفاعلية،أكثرالإدارة

ضوئه نجاح أي تنظيم إداري.

الابتكارية:القيادة-3

فيالباحثينمنالكثيراهتمامعلىحصلتالتيالقيادية،الأساليبأحدثمنالابتكاريةالقيادةتعد

(.2010ذكر)قنديل،كمامكانةالبشريةالإنجازاتأعلىمنوببساطةلأنهاالميادين؛شتى

المنظمةلدىالابتكارروحتنميةعلى(Charalampos,2015يرى)كماالابتكاريةالقيادةفتعمل

مألوفة،وغيرابتكاريةبطرقالأهدافإلىأيضًاوللوصولالابتكارية،المبادراتفرصلزيادةالعملوفريق

للنمووسيلةأفضلالابتكارأنبإدراكهاالابتكاريةالقياداتوتتميزالتنفيذ.وحسنالمعرفةعلىوتعتمد

والتغلب على التحديات واستثمار الفرص.

الابتكارية:القيادةمفهوم١-٣



فيالمختلفةالقيادةأساليبمنأسلوبهي(Gliddon,2006)يراهاكماالابتكاريةالقيادةإن

المنظمات؛ للتأثير في الموظفين لإنتاج أفكار ابتكارية وإبداعية، وإيجاد الحلول والخدمات للمنظمة.

معالقائدبهايتعاملالتيالطريقةهيالابتكاريةالقيادةبأنالتعريفاتهذهمنالباحثةوتستخلص

نحوالحساسيةالأفكار،وتوليدالمرنالتفكيرعلىبالقدرةيتصفحيثالمؤسسات؛أوبالمدارسمرؤوسيه

مبتكربشكلالمهامواستلامتوجيهمنيتمكنحتىوالتقييمالتحليلعلىوالقدرةالإدراكية،القدرةالمشكلات،

وفعال، مختلف تماماً عن الطرق التقليدية.

الابتكارية:القيادةنماذج٢-٣

وهناأيضًا،القيادةويشملومتنوعًا،واسعًامجالًاالابتكارأصبحوقدعدة،نماذجالابتكاريةللقيادة

وهي:(2010)قنديل،ذكرهاكماالابتكارحولنماذجلثلاثةسنتطرق

النموذج الفائق أو ما وراء النطاق المادي.-1

النموذج الآلي.-2

نموذج التركيب التراكمي.-3

المبتكر:القائدصفات٥-٣

حولهبمايفكرأندائمًاويحاولوإبرازها،ذاتهلإثباترغبةلديهأنالمبتكرالشخصيشعرمادائمًا

علىالمبتكرفصفاتبها،عملأنلأحديسبقلمجديدة،ابتكاريةأفكارًالينتجبها؛يعملأويعيشالتيكالبيئة

أوأحدعلىسلطتهفرضيحبولاالأهداف،تحقيقعلىوالقدرةبالنفس،الثقةمثل:الشخصيالمستوى

المستوىعلىأماالمشكلات،ويحلالجماعية،بالأعماليتقيدولابمفردهالعملويحبعليه،السلطةتفُرَض

الصواببوجوبيؤمنولاوبنتائجها،بهاالتنبؤيصعبالتيالأمورفيوالتفكيرللبحثيميلكأن:العقلي

قدالتيللمشكلاتوحلولًاأفكارًاويظهرواحدة،وجهةمنأكثررأيأومشكلةفلكلالمعلق،والخطأالمطلق

يعتقد الآخرون بأنها غير واقعية أو معقولة.



الابتكارية:القيادةأهداف6-٣

تكونأنالأهدافلهذهبدولاتحقيقها،إلىيطمحالقائدتجعلأهدافمجموعةالابتكاريةللقيادةإن

ثقافةبناءالأهداف:هذهومنعقبات،مواجهةدونتحقيقهايستطيعحتىوواقعية،للقياسوقابلةمحددة

منأنواعوإضافةالرؤيةتحقيقوالتجديد،والاكتشافالتطويرالمواهب،اكتشافالمؤسسة،فيالأفراد

السلوك والأساليب الحديثة الجيدة.

الابتكارية:القيادةمعوقات٨-٣

حددوقدكثيرة.الابتكارفمعوقاتالأخرى،المجالاتعنتختلفالابتكارفيالمعوقاتأنشكلا

منتحدالتيوالأنظمةالقوانينالمادية،المعوقاتوهي:الابتكار،معوقاتمنمعوقا12ً(2005)الفاعوري

الاعتمادالجديدة،الأشياءلتجريبالتشجيعغيابالتنظيمي،المناخ،التغيير.مقاومةوالابتكار،المبادرة

بينالتباعدعليها،الحصولوصعوبةالمعلوماتقلةالجماعي،العملمساندةعدمالخبراء،علىالمفرط

والأهدافالنظرةغيابالقيادية،والقدراتالمهاراتضعفالابتكار،إدارةوأهدافالمؤسسةاستراتيجية

المشتركة بالمؤسسة وغياب البرامج التدريبية في مهارات الابتكار وتطبيق الأفكار الجديدة.

عمان:بسلطنةالحكوميةللمدارسالابتكاريةالقيادةأهمية٩-3

القيادةأسلوبأهميةمنوانطلاقاًتقدم،ماعلىوبناءًعمانسلطنةفيأنه(2010)السالمي،ذكر

كبيرًااهتمامًاوالتعليمالتربيةوزارةأولتفقدالمدرسي؛الأداءلتطويرمعاصرًاأسلوباًبوصفهالموزعة

مثلالمشاريع،منعددإجراءخلالمنوذلكالمدرسي،الأداءتطويرفيالحديثةالإداريةبالأساليب

مهارةوتنميةبالمدرسة،العاملينلدىالذاتيالتقويمثقافةترسيخإلىهدفوالذيالأداء،تطويرمشروع

بحيثالإداريين،والمشرفينالمدارسإداراتواستهدفالعاملين،لدىالتعاونيوالعملالفريقبروحالعمل

تقريروينشرمتكامل،فريقمنخارجيلتقييمتخضعيليهالذيالعاموفيعام،لمدةذاتيًّاالمدرسةتطبقه



الخارجي؛للتقييمخضعتالتيالمدارسفيواضحةنتائجالمشروعلهذاوكانالبوابة،موقعفيالمدرسة

تطبيقهوبقييستمرلمولكنهالعمل؛فرقاستراتيجياتتوظيفعلىتعملالمدارسبعضبدأتحيث

تقييمهناكيكونأندونأداء،متابعةفنيعضويتابعهروتينيًّاعملًابوصفهكلها،المدارسعلىمفروضًا

خارجي مبني على معايير وأسس محددة يوضع من خلالها قائمة بمستوى أداء المدارس.

ثانياً- الأداء الوظيفي:

وتوُليالأهداف،تحقيقأجلمنالإداريةوالفاعليةالكفاءةتحقيقإلىدومًاالأعمالمنظماتتسعى

الحديثة.الإدارةأساليباتباعخلالمنوتطويره،الأداءتنميةفيبالغًااهتمامًاالمتقدمةالأعمالمنظمات

المستمرالأداءتطويريعدحيثالعاملين؛أداءبتطويرالبالغالاهتمامُالمنظماتلهذهالحديثةالاتجاهاتومن

اعنصرًاويعدالحديثة،الإدارةملامحأهممن فيحيويبدورٍيضطلعإذالأعمال؛منظماتتكوينفيمهمًّ

اعنصرًاوُيعدوتطويره،الحديثالإداريالفكرتجسيد (.2017)خلوف،التنظيرالسلوكفيالتأثيرفيمهمًّ

الوظيفي:الأداءمفهوم-1

الكيفيةيعكسوهووإتمامها،الفردلوظيفةالمكونةالمهامتحقيق"درجةإلىالوظيفيالأداءيشير

فالجهدوالجهد،الأداءبينوتداخللبسيحدثماوغالباًالوظيفة،متطلباتبهاالفرديشبعأوبها،يتحققالتي

جهدًاالطالبيبذلقدفمثلًاالفرد،حققهاالتيالنتائجأساسعلىفيقاسالأداءأماالمبذولة،الطاقةإلىيشير

المبذولالجهديكونالحالةهذهمثلوفيمنخفضة،درجاتعلىيحصلولكنهللامتحان؛الاستعدادفيكبيرًا

(.20ص،2001)محمد،منخفض"الأداءبينماعالياً،

ومستوىالموظف،بهايقومالتيالعملطريقةهوالوظيفيالأداءأنيتضحسبقماخلالومن

الإنجاز والجهد المبذول للمهام المنوطة به، وقدرته على تحقيقها.

الوظيفي:الأداءأهمية-2



فيالمؤسساتنجاحمدىعلىالحكمفيكثيرًاعليهايعولالتيالعملياتأهممنالوظيفيالأداءيعد

الأداءفيعتبرالتربوية،العمليةفيالمعلمدوربهيتميزلماونظرًاخططها،وتحقيقأهدافهاإلىالوصول

أيويحرصوتطويرها،تحسينهاعلىوقدرتهمهامهأداءعلىخلالهامنيتعرفالتيالوسيلةهوالوظيفي

يأتيفيماالوظيفيالأداءأهميةوتتبلورالأهداف،وتحقيقالعملفيللنجاحالوظيفيأدائهرفععلىموظف

(:2014،23)حجاج،

فيأخرىوأعمالالحاضرالوقتفيعملهأداءعلىالفردلقدرةمقياسًاالوظيفيالأداءيعُد-1

المستقبل؛ وبالتالي يساعد على اتخاذ قرارات النقل والترقية.

ارتباط نظام الحوافز بأداء الفرد، وهذا ما يزيد اهتمام الفرد بأدائه.-2

المتدنيالأداءذووالعاملونيكونحيثالعاملين؛لدىالوظيفيبالاستقرارالأداءارتباط-3

مهددين دائمًا بالاستغناء عن خدماتهم.

الوظيفي:الأداءعناصر-4

يعودوهذابدونها،فعالوظيفيأداءوجودعنالتحدثيمكنلاعناصرعدةالوظيفيللأداءإن

ذكرهاكماالعناصرهذهأهمومنالمؤسسات،فيالوظيفيالعاملينأداءمستوىوتحديدقياسفيلأهميتهما

(:1994)الحسيني،

والخلفيةوالمهنية،الفنيةوالمهاراتالعامة،المعارفوتشملالوظيفة:بمتطلباتالمعرفة-1

.العامة عن الوظيفة والمجالات المرتبطة بها

رغبةمنيمتلكهومابه،يقومالذيعملهعنالفرديدركهمامدىفيوتتمثلالعمل:نوعية-2

ومهارات وبراعة وقدرة على التنظيم، وتنفيذ العمل دون الوقوع في الأخطاء.

العاديةالظروففيإنجازهالموظفيستطيعالذيالعملمقدارأيالمنجز:العملكمية-3

للعمل، ومقدار سرعة هذا الإنجاز.



مسؤوليةتحملعلىالموظفوقدرةالعمل،فيوالتفانيالجديةوتشملوالوثوق:المثابرة-4

.العمل وإنجاز الأعمال في أوقاتها المحددة، ومدى حاجة هذا الموظف إلى إرشاد المشرفين وتوجيههم

ونوعهاالوظيفةمتطلباتومعرفةإدراكعبرالفردلجهودالأثرهيالوظيفيالأداءعناصرإن

وكمية العمل المنجز والجدية بالعمل.

الوظيفي:الأداءفيتؤثرالتيالعوامل-5

فيظاهرةتوجدتكادلاحيثكلها؛العواملتلكتحديديصعبإذالمختلفة،العواملمنبالعديدالأفراديتأثر

الحياة الاقتصادية أو الاجتماعية لا تؤثر في الأداء الوظيفي.

الوظيفي:الأداءتحسينطرق-6

لأجلالطرقبعضتستخدمالمؤسساتبعضنجدفقدالوظيفي؛الأداءلتحسينطرقعدةهناك

هذهمنالمرجوة،الأهدافمعطريقةكلتكيفمدىمراعاةيتمبحيثالبشرية؛مواردهاتقييمضمان

الاتصالاتالحلول،إلىللوصولعملخطةتطويرالأداء،لمشكلاتالرئيسةالأسبابتحديدالطرق:

المباشرة.

لقد تناولت العديد من الدراسات موضوع الأداء الوظيفي وأهميته ونذكر منها:

وعلاقتهالمدارسمديريلدىالتشاركيالإشرافممارسةدرجةبعنوان:(2016الهاجري,دراسة(

درجةعلىللتعرّفالدِّراسةوهدفتالكويت.دولةفيالجهراءمحافظةلمعلميالوظيفيالأداءبتحسين

الجهراءمحافظةلمعلميالوظيفيالأداءبتحسينوعلاقتهالمدارسمديريلدىالتشاركيالإشرافممارسة

نتذلك،فيالخبرة(وسنواتالعلمي،والمؤهل)الجنس،متغيرات:وأثرالكويت،دولةفي عينةوتكوَّ

رتومعلمة.معلمًا725وومديرةمديرًا43منالدراسة درجةلقياسالأولمحورين،منتكونتأداةوطوُِّ

فقرة،36منوتكونالجهراء،بمحافظةالابتدائيةالمرحلةمدارسمديريلدىالتشاركيالإشرافممارسة

نتائجوأظهرتوثباتها.صدقهامنوتحُقِّقفقرة،26منوتكونالوظيفي،الأداءمستوىلقياسوالآخر



الجهراءمحافظةفيالابتدائيةالمرحلةمدارسمديريلدىالتشاركيالإشرافممارسةدرجةأنالدِّراسة

لمتغيرتعزىإحصائيةدلالةذواتفروقوجودالنتائجأظهرتكمامتوسطة.المعلميننظروجهةمن

مجالباستثناءالذكور،لصالحالمدارسمديريلدىالتشاركيالإشرافلممارسةكلهاالمجالاتفيالجنس

فيالعلميالمؤهللمتغيرتعزىإحصائيةدلالةذواتفروقوجودعدمالنتائجوأظهرتالمهني،النمو

النتائجوأظهرتالمعلمين،نظروجهةمنالمدارسمديريلدىالتشاركيالإشرافلممارسةكلهاالمجالات

الإشرافلممارسةكلهاالمجالاتفيالخبرةسنواتلمتغيرتعزىإحصائيةدلالةذواتفروقوجودعدم

الخبرةسنواتلصالحالمهنيالنمومجالباستثناءالمعلميننظروجهةمنالمدارسمديريلدىالتشاركي

الوظيفيالأداءمستوىأنالنتائجأظهرتكمافأكثر(.سنوات10و)سنوات(10منأقلإلىسنوات5)من

المدارسمديرينظروجهةمنالكويتدولةفيالجهراءمحافظةفيالابتدائيةالمرحلةمدارسمعلميلدى

المدارسمديريتوعيةأهمها:التوصياتمنبمجموعةالباحثةأوصتالنتائجهذهضوءوفيمرتفعة.

التشاركيالإشرافعلىالمدارسمديريوتدريبالإشرافية؛العمليةفيللمعلمينالإيجابيةالمشاركةبأهمية

من خلال برامج وزارة التربية في التأهيل والإعداد التي يخضعون لها.

فيللمعلمالوظيفيالأداءعلىالقيادةأسلوب"تأثيربعنوان:(Shamaki,2015)دراسةأما

أنيمكنالتيالمناسبةالقيادةأسلوبعلىالتعرفإلىوهدفت.تارابا"بولايةالعامةالثانويةالمدارس

معلمًا،(165)منالدراسةعينةوتكونتالوظيفي.والأداءالإنتاجية،حيثمنفاعليةأكثرالمعلمينتجعل

البيانات.لجمعوسيلةبوصفهاالاستبانةاستخدمتوقدتارابا.ولايةفيالعامةالثانويةالمدارسمناختيروا

الأسلوبمنالمعلمينإنتاجيةزيادةفيأكثربشكليسهمالديموقراطيةالقيادةأسلوبأنالنتائجوأظهرت

ا لمديري المدارس الثانوية في التأثير في الأداء الوظيفي للمعلمين. التسلطي؛ إذ إن هناك دورًا مهمًّ

إجراءات الدراسة



أولا: منهج الدراسة

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي الذي يحاول إيجاد درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري

المدارس الحكومية بمحافظة ظفار وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى المعلمين، وتحليل البيانات، وتحديد العلاقة

بين مكوناتها، والآراء التي تطرح حولها، والعمليات التي تتضمنها.

ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة

العامفي5966عددهموالبالغظفاربمحافظةالحكوميةالمدارسمعلميمنالدراسةمجتمعتكون

.2019والتعليم،التربية)وزارة(2019-2018)الدراسي

عددصحيحبشكلمنهماستجابوقدظفار،بمحافظةمعلم(304)منالدراسةعينةتألفتوقد

%.5العينةنسبةبلغتحيثاستبانة.(231)بلغتحيثالصالحة،غيرالاستباناتاستبعادوتممعلم،(535)

ثالثا: متغيرات الدراسة

(:2010)قنديل،ذكرهاالتيللأبعادوفقاًالابتكارية،القيادةالمستقل:المتغير

التيالقدرةالأفكار،توليدعلىالقدرةالمرن،التفكيرعلىالقدرةالاستطلاعية،الاستكشافيةالقدرة

تتعلق بالحساسية نحو المشكلات، القدرة على سرعة التكيف، القدرة الإدراكية، القدرة على التحليل والتقييم.

: الأداء الوظيفي.المتغير التابع

: سنوات الخبرة – المرحلة التعليمية.المتغيرات الديموغرافية

رابعا: أدوات الدراسة



ممارسةدرجةلدراسةاستبانةوهيالدراسة،أداةالباحثةصممتالدراسةأهدافتحقيقأجلمن

ومرتللمعلمين.الوظيفيبالأداءوعلاقتهاظفاربمحافظةالحكوميةالمدارسلمديريالابتكاريةالقيادة

الاستبانة بالخطوات الآتية:

أ- إعداد الاستبانة في صورتها الأولية:

(،2011)الأخرس،منها:الاستبانة،هذهإعدادفيالمراجعمنالعديدعلىالباحثةاعتمدت

يأتي:ماالأوليةصورتهافيالاستبانةتضمنتوقد(،2004و)القسوس،

المؤهلالاجتماعي،)النوعالدراسة:لعينةالشخصيةالبياناتعنعبارةالأول:القسم-1

العلمي، سنوات الخبرة، المرحلة التعليمية(.

منوتتكونظفار،بمحافظةالمدارسلمديريالابتكاريةالقيادةأبعادعنعبارةالثاني:القسم-2

أبعاد:سبعةعلىموزعةعبارة99

عباراة.(12)منوتتكونالاستطلاعية،الاستكشافيةالقدرةالأول:البعد

عبارة.(15)منوتتكونالمرن،التفكيرعلىالقدرةالثاني:البعد

عبارة.(14)منويتكونالأفكار،توليدعلىالقدرةالثالث:البعد

عبارة.(14)منوتتكونالمشكلات،نحوبالحساسيةتتعلقالتيالقدرةالرابع:البعد

عبارة.(9)منوتتكونالتكيف،سرعةعلىالقدرةالخامس:البعد

عبارة.(12)منويتكونالإدراكية،القدرةالسادس:البعد

عبارة.(17)منويتكونوالتقييم،التحليلعلىالقدرةالسابع:البعد

الوظيفيالمعلمأداءلمعرفةالوظيفيبالأداءمتعلقةعبارة37عنعبارةالثالث:القسم-3

وعلاقته بالقيادة الابتكارية لدى مدير المدرسة.

ب- إعداد الاستبانة في صورتها النهائية:



الأول:القسممنتكونتحيثالنهائية؛صورتهافيوُضِعتوثباتها؛الاستبانةصدقمنالتحققبعد

موزعةعبارة41الثانيالقسموتضمنالتعليمية(.المرحلة–الخبرة)سنواتالشخصيةالبيانات

القسمفيالوظيفيالأداءجانبعلىموزعةفقرة23والابتكارية،القيادةجانبفيأبعادسبعةعلى

(.3رقم)ملحقالثالث

الأداة:صدق-٦

علىعُرِضتحيثبالمجال؛المتخصصينالمحكمينصدقطريقعنالأداةصدقمنالتحققتم

(؛2رقم)ملحق(14)وعددهمالتربويةالقيادةمجالفيوالخبرةالاختصاصذويمنمجموعة

منيلزمماوإجراءلآرائهمالباحثةاستجابتوقدفقراتها،صدقمنوالتحققتحكيمهابغرضوذلك

بماالفقراتبعضتعديلالمقترحات:تلكأهمومنالمقدمة.المقترحاتضوءفيوحذفٍتعديلاتٍ

يتناسب مع محاور الدراسة، وتم الأخذ بتعديلات المحكمين.

الأداة:ثبات-٧

كرونباخ؛ألفالمعادلةوفقاًالداخليالاتساقمعاملحسابطريقعنالاستبانةثباتمنالتحققتم

(،99,0)المدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعلفقراتالكليالثباتمعاملبلغحيث

أنعلىيدلمما(؛89,0)بلغفقدالمعلمينلدىالوظيفيالأداءلفقراتالكليالثباتمعاملأما

الثباتمعامليبين(4)رقموالجدولالدراسة،هذهبتطبيقيسمحمماعالٍ؛بثباتتتمتعالاستبانة

للاستبانة ككل ولكل محور على حدة.

للاستبانةالفرعيةوللمجالاتالكلي،الثباتمعامل(4)رقمجدول-4

قيمة معامل الثباتعدد الفقراتالمجالت

50.92القدرة الاستكشافية الاستطلاعية1



60.93القدرة على التفكير المرن2

50.94القدرة على توليد الأفكار3

60.95القدرة التي تتعلق بالحساسية نحو المشكلات4

5.940القدرة على سرعة التكيف5

70.94القدرة الإدراكية6

7.950القدرة على التحليل والتقييم7

الثبات الكلي للجزء الأول )واقع ممارسة القيادة الابتكارية لدى

مديري المدارس(
41.990

23.890الثبات الكلي للجزء الثاني: الأداء الوظيفي لدى المعلمين

5-

المستخدمة:الإحصائيةالأساليب-٨

منمجموعةعلىمعتمدًا(20)رقمالإصدار(SPSS)برنامجعلىالدراسةبياناتتحليلفياعتمُد

واستخُدمالباحثة،أعدتهااستبانةخلالمنالميدانيةالبياناتجمعتحيثالإحصائية؛الأساليب

ا،كبيرة)بدرجةالخماسيليكارتمقياس بدرجةقليلة،بدرجةمتوسطة،بدرجةكبيرة،بدرجةجدًّ

ا(.قليلة باستخداموالتحليليةالوصفيةالإحصائيةالمقاييسمنمجموعةالبياناتتحليلفيوطبقتجدًّ

الآتية:الإحصائيةالأساليبتحليلفيوذلك(،SPSS)الحاسوبيالبرنامج

Independentت)اختباراستخدام- Sample T-Test)الخبرة.سنواتبينللمقارنة؛

Oneالأحاديالتباينتحليلاختباراستخدام- Way Anova)استجاباتمتوسطاتبينللمقارنة(؛

المعلمين باختلاف المراحل التعليمية التي يعملون بها.



الابتكاريةالقيادةبينعامبشكل)الارتباط(العلاقةلتوضيح(؛Pearson)بيرسونارتباطمعامل-

لمديري المدارس وأدائهم الوظيفي.

لفقراتالعينةأفراداستجاباتاتجاهاتلمعرفةالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات-

الاستبانة وتحديد مستوى الموافقة.

خطوات الدراسة:

قامت الباحثة بعدد من الخطوات لإجراء الدراسة على النحو الآتي:

دراسة البحوث والدراسات السابقة والأدبيات المرتبطة بموضوع الدراسة، ومن ثم تصميم أداة الدراسة

وهي عبارة عن استبانة للمعلمين، والتحقق من صدق الأداة عن طريق صدق المحكمين المتخصصين

بالمجال وتطبيق الأداة على عينة استطلاعية من المعلمين، ثم التحقق من ثباتها، ثم قامت الباحثة باختيار

عينة الدراسة من المعلمين بطريقة عشوائية، ومن ثم تطبيق الاستبانة من قبل الباحث، وإدخال البيانات

التالية:الإحصائيةالأساليبعلىذلكفيمعتمدةتفسيرها،ثم(spss)برنامجباستخدامالنتائجوتحليل

المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، واختبار تحليل التباين، وأخيراً تقديم التوصيات والمقترحات في

ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج.

رابعاً: الأساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة:

منمجموعةعلىمعتمدًا(20)رقمالإصدار(SPSS)برنامجعلىالدراسةبياناتتحليلفياعتمُد

الأساليب الإحصائية؛ حيث جمعت البيانات الميدانية من خلال استبانة أعدتها الباحثة، واستخُدم مقياس

ا(. وطبقت ا، بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جدًّ ليكارت الخماسي )بدرجة كبيرة جدًّ



في تحليل البيانات مجموعة من المقاييس الإحصائية الوصفية والتحليلية باستخدام البرنامج الحاسوبي

(SPSS،)الآتية:الإحصائيةالأساليبتحليلفيوذلك

Independentت)اختباراستخدام- Sample T-Test)الخبرة.سنواتبينللمقارنة؛

Oneالأحاديالتباينتحليلاختبار-استخدام Way Anova)استجاباتمتوسطاتبينللمقارنة(؛

المعلمين باختلاف المراحل التعليمية التي يعملون بها.

الابتكاريةالقيادةبينعامبشكل)الارتباط(العلاقةلتوضيح(؛Pearson)بيرسونارتباطمعامل-

لمديري المدارس وأدائهم الوظيفي.

لفقراتالعينةأفراداستجاباتاتجاهاتلمعرفةالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات-

الاستبانة وتحديد مستوى الموافقة.

نتائج الدراسة ومناقشتها

فيما يأتي عرض لنتائج الدراسة وتفسيرها وفقاً لتساؤلاتها

- النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها:

الحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقع"ماالأول:السؤالعنللإجابة

لاستجابةالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحُسِبت"المعلمين؟نظروجهةمنظفاربمحافظة

استبانةفيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةبواقعالمتعلقةالفقراتمجالاتعلىالمعلمين

.ذلكيوضح(6)والجدولالحسابي،لمتوسطهاوفقاًتنازلياًّوترتيبهاالدراسة،

القيادةممارسةواقعلمجالاتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(6)رقمجدول

الابتكارية لدى مديري المدارس مرتبة تنازلياًّ من وجهة نظر المعلمين



الر

تبة
المجال

المتو

سط

الحسا

بي

الانحراف

المعياري
درجة التقدير

مرتفعة3.820.86القدرة على التحليل والتقييم1

مرتفعة3.820.87القدرة الإدراكية2

مرتفعة3.810.91القدرة على سرعة التكيف3

مرتفعة3.780.89القدرة على توليد الأفكار وتنظيمها4

مرتفعة3.710.83القدرة الاستكشافية الاستطلاعية5

مرتفعة3.690.89القدرة على التفكير المرن6

مرتفعة3.590.88القدرة التي تتعلق بالحساسية نحو المشكلات7

مرتفعة3.75.800واقع ممارسة القيادة الابتكارية بشكل عام

المدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةلواقعالمعلمينتقديرأن(6)الجدولمنيتضح

تقديرهمجاءوكذلك(.3.75)بلغحسابيوبمتوسطمرتفعةبدرجةعامبشكلجاءظفاربمحافظةالحكومية

بمتوسطوالتقييم"التحليلعلى"القدرةالآتي:وبالترتيبمرتفعة،بدرجةجميعهاالابتكاريةالقيادةلمجالات

سرعةعلى"القدرةمجالتلاهالإدراكية"،"القدرةمجالجاءنفسهالحسابيوبالمتوسط(،3.82)بلغحسابي

بلغحسابيبمتوسطوتنظيمها"الأفكارتوليدعلى"القدرةمجالوتلاه(،3.81)بلغحسابيبمتوسطالتكيف"

"القدرةمجالوتلاه(،3.71)بلغحسابيبمتوسطالاستطلاعية"الاستكشافية"القدرةمجالوتلاه(،3.78)



نحوبالحساسيةتتعلقالتي"القدرةمجالجاءوأخيرًا(،3.69)بلغحسابيبمتوسطالمرن"التفكيرعلى

(.3.59)بلغحسابيبمتوسطالمشكلات"

فيالابتكاريةالقيادةبممارسةظفاربمحافظةالحكوميةالمدارسمديرياهتمامإلىهذاويشير

مدارسهم؛ لما لهذه الممارسات من أهمية وفوائد ينعكس أثرها في العملية التعليمية بمدارسهم.

- النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشتها:

آراءبين(α≤0.05)مستوىعندإحصائيةدلالةذواتفروقتوجد"هلالثانيالسؤالعنللإجابة

سنواتلمتغيريتعزىظفارمحافظةفيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعحولالمعلمين

الخبرة، والمرحلة التعليمية؟"، تم القيام بما يأتي:

أ- النتائج المتعلقة بأثر سنوات الخبرة ومناقشتها:

القيادةممارسةواقعحولآرائهمعلىالمعلمينخبرةسنواتبأثرالمتعلقةالنتائجعلىللحصول

المعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحُسِبتظفار،محافظةفيالمدارسمديريلدىالابتكارية

الدراسةاستبانةفيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةبواقعالمتعلقةالفقراتلمجالاتلتقديرهم

اختبارواستخدامسنوات(،10منأكثرفأقل-سنوات10)خبرتهملسنواتوفقاًالكلية(،)الدرجةعاموبشكل

فيالفروقطبيعةلمعرفةتاختبارواستخدامتقديراتهم،فيالفروقطبيعةلمعرفة(T-Test)"ت"

وهما:معًا،مجموعتينلدمجنظرًامجموعاتثلاثمنبدلًالمجموعتينتاختباراستخُدمحيثتقديراتهم،

همامجموعتانلديناوأصبحالأعداد،قلةلسبببعضهمامعسنوات(١٠إلى٥من–سنوات٥من)أقل

الاختبار.هذانتائجيوضح(14)والجدولسنوات(.١٠منأكثر–فأقلسنوات١٠)

القيادةممارسةواقعحولالمعلمينآراءفيالفروقطبيعةلمعرفة)ت(اختبارنتائج(14)رقمجدول

الابتكارية لدى مديري المدارس وفقاً لمتغير سنوات الخبرة



العددسنوات الخبرةالمجالات
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

قيمة

"ت"

مستوى

الدلالة

القدرة الاستكشافية

الاستطلاعية.

1303.650.79فأقل10
1.14-0.253

101743.760.85منأكثر

القدرة على التفكير المرن.
1303.660.95فأقل10

0.43-0.662
101743.710.84منأكثر

القدرة على توليد الأفكار

وتنظيمها.

1303.720.90فأقل10
0.96-0.334

101743.820.88منأكثر

القدرة التي تتعلق

بالحساسية نحو المشكلات.

1303.550.85فأقل10
0.53-0.594

101743.610.91منأكثر

القدرة على سرعة التكيف.
1303.790.89فأقل10

.32-00.747
101743.830.91منأكثر

القدرة الإدراكية.
1303.800.89فأقل10

.19-00.848
101743.820.84منأكثر

القدرة على التحليل

والتقييم.

1303.810.81فأقل10
0.08-0.929

101743.820.90منأكثر



واقع ممارسة القيادة

الابتكارية بشكل عام.

1303.720.79فأقل10
0.52-0.598

101743.770.81منأكثر

α)مستوىعندإحصائيًّادالةغير"ت"قيمةأن(14)رقمالجدولمنيتضح مجالاتفي(0.05≥

عندإحصائيةدلالةذواتفروقتوجدلاوبالتاليأيضًا؛عاموبشكلجميعها،الابتكاريةالقيادةممارسةواقع

α)مستوى فيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعحولالمعلمينآراءبين(0.05≥

محافظة ظفار تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

خارجهاأوالمدرسةفيسواءللمدراء،المخصصةالمهنيالإنماءبرامجلكثرةذلكعزوويمكن

التيالدكتوراه(–الماجستير-)البكالوريوسالمختلفة:الـتأهيلوبرامجالوزارة،أوالمحافظةمستوىعلى

القيادةممارسةواقعحولآرائهمفيالخبرةسنواتأثرمنالتقليلإلىذلكوأدىالمعلمون،بهايلتحق

همأنهمعلىالمدارسلمديريموحدةالمعلميننظرةأنإلىبالإضافةالمدارس،مديريلدىالابتكارية

فيخبرتهمسنواتعنالنظربغضومساءلتهمالمعلمينومتابعةالمدارسأعمالتسييرعنالمسؤولون

يجعلمماوعدالة؛وموضوعيةبشفافيةمعلميهممعيتعاملونالمدارسمديريأنربماأوالعمل،مجال

المعلمين يشكلون انطباعًا متشابهاً في أغلب الأحيان عن مديريهم بغض النظر عن سنوات خبرتهم.

ب- النتائج المتعلقة بأثر المرحلة التعليمية ومناقشتها:

آرائهمفيالمعلمونبها)يدرس(يعملالتيالتعليميةالمرحلةبأثرالمتعلقةالنتائجعلىللحصول

الحسابيةالمتوسطاتحُسِبتظفار،محافظةفيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعحول

مديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةبواقعالمتعلقةالفقراتلمجالاتلتقديرهمالمعياريةوالانحرافات

بها)يدرسون(يعملونالتيالتعليميةللمرحلةوفقاًالكلية(،)الدرجةعاموبشكلالدراسةاستبانةفيالمدارس

ذلك.يوضح(15)رقموالجدول(،12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1)الصفوف

القيادةممارسةواقعحولالمعلمينلآراءالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(15)رقمجدول

الابتكارية لدى مديري المدارس وفقاً لمتغير المرحلة التعليمية



المجال
المرحلة

التعليمية
العدد

المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

القدرة

الاستكشافية

الاستطلاعية.

1-4823.600.80

5-91303.720.89

10-12923.800.75

القدرة على

التفكير المرن.

1-4823.710.80

5-91303.610.93

10-12923.780.90

القدرة على توليد

الأفكار وتنظيمها.

1-4823.820.79

5-91303.720.98

10-12923.840.85

القدرة التي تتعلق

بالحساسية نحو

المشكلات.

1-4823.660.77

5-91303.550.94

10-12923.570.91

القدرة على سرعة

التكيف.

1-4823.860.86

5-91303.730.92



10-12923.890.92

القدرة الإدراكية.

1-4823.840.77

5-91303.760.89

10-12923.87730.91

القدرة على

التحليل والتقييم.

1-4823.830.74

5-91303.810.93

10-12923.820.86

واقع ممارسة

القيادة الابتكارية

بشكل عام.

1-4823.760.73

5-91303.700.85

10-12923.800.80

المعلمينلاستجاباتالحسابيةالمتوسطاتفيمتباينةفروقوجود(15)رقمالجدولمنيتضح

(12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1)الصفوفبها)يدرسون(يعملونالتيالتعليميةالمراحلباختلاف

وبشكلالدراسةاستبانةفيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةبواقعالمتعلقةالفقراتلمجالات

One)الأحاديالتباينتحليلاستخُدمإحصائيًّا،دالةالفروقتلككانتإذاماولفحصعام. Way

ANOVA،)الاختبار.هذانتائجيوضح(16)رقموالجدول

ممارسةواقعحولالمعلمينآراءفيالفروقطبيعةلمعرفةالأحاديالتباينتحليلنتائج(16)رقمجدول

القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس وفقاً لمتغير المرحلة التعليمية



مصدر التباينالمجالات
مجموع

المربعات

درجات

الحرية

متوسط

المربعات

قيمة

ف

مستوى

الدلالة

القدرة

الاستكشافية

الاستطلاعية.

1.6820.842بين المجموعات

1.2160.298 208.223010.692داخل المجموعات

209.90303المجموع

القدرة على

التفكير المرن.

1.5520.776بين المجموعات

0.9740.379 239.843010.797داخل المجموعات

241.39303المجموع

القدرة على

توليد الأفكار

وتنظيمها.

0.9420.474بين المجموعات

0.5870.557 243.003010.807داخل المجموعات

243.94303المجموع

القدرة التي

تتعلق

بالحساسية

نحو المشكلات.

0.6320.312بين المجموعات

0.3940.675 238.243010.792داخل المجموعات

238.87303المجموع

القدرة على

سرعة التكيف.

1.6620.830بين المجموعات
1.0020.368

249.253010.828داخل المجموعات



250.91303المجموع

القدرة

الإدراكية.

0.7320.367بين المجموعات

0.4850.616 227.703010.756داخل المجموعات

228.43303المجموع

القدرة على

التحليل

والتقييم.

0.0220.010بين المجموعات

0.0130.987 226.113010.751داخل المجموعات

226.13303المجموع

واقع ممارسة

القيادة

الابتكارية

بشكل عام.

0.5020.252بين المجموعات

0.3850.681 197.173010.655داخل المجموعات

197.67303المجموع

α)مستوىعندإحصائيًّادالةغير"ف"قيمةأن(16)رقمالجدولمنيتضح مجالاتفي(0.05≥

عندإحصائيةدلالةذواتفروقتوجدلاوبالتاليأيضًا؛عاموبشكلجميعها،الابتكاريةالقيادةممارسةواقع

α)مستوى فيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعحولالمعلمينآراءبين(0.05≥

محافظة ظفار تعزى لمتغير المرحلة التعليمية.

البكالوريوس،حملةمنالمختلفةالتعليميةالمراحلفيالمعلمينمعظملكونذلكعزوويمكن

أثرمنالتقليلإلىذلكوأدىجميعها،التعليميةالمراحلفيمتساويةالمهنيالإنماءببرامجالالتحاقوفرص

مديريأنأوالمدارس.مديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقعحولآرائهمفيالتعليميةالمرحلة

المدارس في المراحل التعليمية المختلفة يمارسون القيادة الابتكارية بدرجة متساوية تقريباً.



النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشتها:

منظفاربمحافظةالحكوميةالمدارسلمعلميالوظيفيالأداءمستوى"ماالثالثالسؤالعنللإجابة

الفقراتعلىالمعلمينلاستجابةالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحُسِبت"نظرهم؟وجهة

(17)رقموالجدولالحسابي،لمتوسطهاوفقاًتنازليًّاوترتيبهاالدراسة،استبانةفيالوظيفيبالأداءالمتعلقة

.يوضح ذلك

مرتبةالوظيفيبالأداءالمتعلقةللفقراتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(17)رقمجدول

تنازلياًّ من وجهة نظر المعلمين

الرت

بة
المجال

المتو

سط

الحسا

بي

الانحراف

المعياري
درجة التقدير

مرتفعة جدًّا4.670.59أتعامل مع التلاميذ بكل احترام.1

مرتفعة جدًّا4.580.61لدي إلمام بطبيعة الأعمال الموكلة إلي.2

3
أقدم كل مساعدة ممكنة يحتاج إليها زملائي

في العمل.
مرتفعة جدًّا4.560.64

4
أحرص على الاحتفاظ بعلاقات طيبة مع

المجتمع المحلي.
مرتفعة جدًّا4.560.64

مرتفعة جدًّا4.480.64ألتزم بقواعد العمل وإجراءاته.5

مرتفعة جدًّا4.460.72ألتزم بمواعيد العمل.6



مرتفعة جدًّا4.420.67أكون موضوعياًّ عند تقويم أعمال الطلبة.7

مرتفعة جدًّا4.360.70أبعث في نفوس الطلبة روح الحماس للتعلم.8

9
أعمل على ربط المادة الدراسية بحاضر

الطلاب وحاجاتهم المستقبلية.
مرتفعة جدًّا4.290.75

مرتفعة جدًّا4.280.71أعمل على إثارة دافعية الطلاب وتعزيزها.10

مرتفعة جدًّا4.280.68أنجز مهامي الوظيفية في الوقت المطلوب.11

مرتفعة جدًّا4.270.64أنجز عملي ضمن ضوابط الجودة المطلوبة.12

مرتفعة جدًّا4.220.82أتبادل الخبرات مع زملائي داخل المدرسة.13

مرتفعة4.190.80أشارك بأفكاري لتطوير العملية التعليمية.14

مرتفعة4.170.76أمتلك مهارة الاتصال وأوظفها بطريقه فعالة.15

16
أطبق أساليب متنوعة في تقويم مستوى أداء

الطلبة.
مرتفعة4.140.76

17
أعمل على كشف المشكلات التي تعوق سير

العمل.
مرتفعة4.130.67

18
أطالب بدورات تدريبية تلبي حاجاتي

الأكاديمية.
مرتفعة4.080.95

مرتفعة3.990.89أقوّم أدائي ذاتياًّ بناء على ملاحظات المدير.19

20
أحرص على استخدام الوسائل التكنولوجية

الحديثة في أثناء التدريس.
مرتفعة3.970.85



مرتفعة3.650.99أشارك في إقامة الأنشطة التربوية المختلفة.21

22
أشارك زملائي المعلمين في إعداد البحوث

الإجرائية المرتبطة بالعملية التعليمية.
مرتفعة3.461.11

متوسطة3.161.37أوظف البريد الإلكتروني في مجال عملي.23

مرتفعة4.190.48الأداء الوظيفي بشكل عام.

بدرجةعامبشكلجاءالوظيفيأدائهملمستوىالمعلمينتقديرأن(17)رقمالجدولمنيتضح

فيالوظيفيبالأداءالمتعلقةللفقراتالحسابيةالمتوسطاتأنكما(،4.19)بلغحسابيوبمتوسطمرتفعة

ا،مرتفعةبدرجةتقديرإلىالنتيجةهذهوتشير(،4.67-3.16)بينتراوحتالدراسةاستبانة ومرتفعةجدًّ

ا. ومتوسطة للمعلمين لهذه الفقرات، ولم تحصل أي فقرة على تقدير بدرجة منخفضة أو منخفضة جدًّ

يرجعوربماوجه،أكملعلىعملهمبمهامقيامهمومدىبأنفسهم،المعلمينلثقةذلكعزوويمكن

أومساعديهم،أوالمدارسمديريمنسواءالمباشرينرؤسائهممنيلقونهالذيالمستمرالتعزيزإلىكذلك

أدائهملمستوىتقديرهمعلىإيجابيًّاذلكانعكاسإلىأدىمماالأوائل؛المعلمينأوالتربويينالمشرفينمن

الوظيفي بدرجة مرتفعة.

الفنية،أوالمعرفيةكانتسواءوظيفتهملمتطلباتالمعلمينلمعرفةأيضًاالنتيجةهذهعزويمكنكما

بهيقومونالذيالعمللنوعيةإدراكهمإلىبالإضافةبها،المرتبطةوالمجالاتالوظيفةعنالعامةوالخلفية

بشكلوقدراتهممهاراتهموتطويرالعمل،هذالإتقانداخليةرغبةمنيمتلكونهوماالطلاب،تدريسخلالمن

جهدمنبهيرتبطوماالدراسية،الحصصخلالمنبهيقومونالذينالعملبمقدارالدائموإحساسهممستمر،

مسؤوليةبتحملوشعورهمعملهم،فيوتفانيهمجديتهمإلىبالإضافةخلالها.منالمبذوليوميوبدنيذهني

أوقاتهافيبهاالمرتبطةالأعمالوبقيةالدراسيةالحصصبتنفيذالمتعلقةسواءلمهامهموإنجازهمعملهم،

المحددة؛ مما أدى إلى انعكاس ذلك إيجابيًّا على تقديرهم لمستوى أدائهم الوظيفي بدرجة مرتفعة.



ومناقشتها:الرابعبالسؤالالمتعلقةالنتائج-4

α)مستوىعندإحصائيةدلالةذواتفروقتوجد"هلالرابعالسؤالعنللإجابة آراءفي(0.05≥

المعلمين حول أدائهم الوظيفي، تعزى لمتغيري سنوات الخبرة، والمرحلة التعليمية؟" تم القيام بما يأتي:

النتائج المتعلقة بأثر سنوات الخبرة:-1

حُسِبتالوظيفي،أدائهمحولآرائهمعلىالمعلمينخبرةسنواتبأثرالمتعلقةالنتائجعلىللحصول

الدراسةاستبانةفيالوظيفيبالأداءالمتعلقةللفقراتلتقديرهمالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات

اختبارواستخدامسنوات(،10منأكثرفأقل-سنوات10)خبرتهملسنواتوفقاًالكلية(،)الدرجةعامبشكل

الاختبار.هذانتائجيوضح(18)رقموالجدولتقديراتهم،فيالفروقطبيعةلمعرفة(T-Test)"ت"

لمتغيروفقاًالوظيفيأدائهمحولالمعلمينآراءفيالفروقطبيعةلمعرفة)ت(اختبارنتائج(18)رقمجدول

سنوات الخبرة

البعد
سنوات

الخبرة
العدد

المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري
قيمة "ت"

مستوى

الدلالة

الأداء الوظيفي

بشكل عام.

1304.200.42وأقل10
0.1590.874

101744.190.52منأكثر

دلالةذواتفروقتوجدلاأيإحصائيًّا،دالةغير"ت"قيمةأن(18)رقمالجدولمنيتضح

α)مستوىعندإحصائية الخبرة.سنواتلمتغيرتعزىالوظيفيأدائهمحولالمعلمينآراءبين(0.05≥

لديهمتنامتوالتيسنوات10منالأكثرالخبرةذووسواءبأنفسهم،المعلمينلثقةذلكعزوويمكن

10منالخبرةذوووكذلكعملهم،فترةخلاللهاتعرضواالتيوالخبراتالسنواتبمروربأنفسهمثقتهم

الوظيفي،وأدائهمالمهنينموهمفيأسهمتوالتيلهاتعرضواالتيالتدريبيةالبرامجبسببفأقل؛سنوات



مماالوظيفي؛لأدائهمتقديرهمعلىإيجابيًّاانعكسوالذيلجهودهم،المستمروالمشرفينالمديرينوتعزيز

أدى ذلك كله إلى عدم وجود فروق في تقدير المعلمين لأدائهم الوظيفي تعزى لسنوات الخبرة.

ب- النتائج المتعلقة بأثر المرحلة التعليمية:

آرائهمفيالمعلمونبها)يدرس(يعملالتيالتعليميةالمرحلةبأثرالمتعلقةالنتائجعلىللحصول

بالأداءالمتعلقةللفقراتلتقديرهمالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحُسِبتالوظيفي،أدائهمحول

بها)يدرسون(يعملونالتيالتعليميةللمرحلةوفقاًالكلية(،)الدرجةعامبشكلالدراسةاستبانةفيالوظيفي

ذلك.يوضح(19)رقموالجدول(،12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1)الصفوف

وفقاًالوظيفيأدائهمحولالمعلمينلآراءالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(19)رقمجدول

لمتغير المرحلة التعليمية

البعد
المرحلة

التعليمية
الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالعدد

الأداء الوظيفي

بشكل عام.

1-4824.250.42

5-91304.150.49

10-12924.190.51

المعلمينلاستجاباتالحسابيةالمتوسطاتفيبسيطةفروقوجود(19)رقمالجدولمنيتضح

(12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1)الصفوفبها)يدرسون(يعملونالتيالتعليميةالمراحلباختلاف

دالةالفروقتلككانتإذاماولفحصعام.بشكلالدراسةاستبانةفيالوظيفيبالأداءالمتعلقةللفقرات

One)الأحاديالتباينتحليلاستخُدمإحصائيًّا، Way ANOVA،)هذانتائجيوضح(20)رقموالجدول

الاختبار.



أدائهمحولالمعلمينآراءفيالفروقطبيعةلمعرفةالأحاديالتباينتحليلنتائج(:20)رقمجدول

الوظيفي وفقاً لمتغير المرحلة التعليمية

مصدر التباينالبعد
مجموع

المربعات

درجات

الحرية

متوسط

المربعات

قيمة

ف

مستوى

الدلالة

الأداء الوظيفي

بشكل عام

0.49320.246بين المجموعات

1.0540.35 70.3843010.234داخل المجموعات

70.877303المجموع

دلالةذواتفروقتوجدلاأيإحصائيًّا،دالةغير"ف"قيمةأن(20)رقمالجدولمنيتضح

α)مستوىعندإحصائية التعليمية.المرحلةلمتغيرتعزىالوظيفيأدائهمحولالمعلمينآراءبين(0.05≥

المختلفةالتدريببرامجبسببالمختلفة؛التعليممراحلفيبأنفسهم،المعلمينلثقةذلكعزوويمكن

إلىتهدفبهاخاصةمهنيإنماءبرامجتعليميةمرحلةفلكلالمرحلة،نوععنالنظربغضيتلقونهاالتي

الذيالدوربأهميةالمعلمينإحساسأنكمابها،يعملونالتيالتعليميةالمرحلةطبيعةتناسبمهنياًّإنمائهم

التعليميةالمراحليشملبلمعينة؛دراسيةمرحلةعلىيقتصرلاوتعليمه،النشأتربيةخلالمنبهيقومون

المختلفةالتعليممراحلفيالمعلمينأنكما(،12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1)الصفوفجميعها

هذهويؤدونومسؤولياتهم،بواجباتهموعيدرجةعلىوهمالمدرسي،العملفيذاتهاللظروفيخضعون

تقديرهممستوىفيذلكيؤثرلاوبالتاليلأهميتها؛تقديرهمحسبمسؤولياتهمعبءويتحملونالواجبات

عدمإلىكلهذلكأدىممابها؛)يدرسون(يعملونالتيالتعليميةالمرحلةعنالنظربغضالوظيفيلأدائهم

وجود فروق في تقدير المعلمين لأدائهم الوظيفي تعزى للمرحلة التعليمية.

ومناقشتها:الخامسبالسؤالالمتعلقةالنتائج-5



لمديريالابتكاريةالقيادةنحوالمعلمينآراءبينعلاقةتوجد"هلالخامسالسؤالعنللإجابة

آراءبينالعلاقةلمعرفة(Pearson)بيرسونارتباطمعاملاستخُدمالوظيفي؟"أدائهمنحووآرائهمالمدارس

يوضح(21)رقموالجدولالوظيفي،أدائهمنحووآرائهمالمدارسلمديريالابتكاريةالقيادةنحوالمعلمين

ذلك.

وآرائهمالمدارسلمديريالابتكاريةالقيادةنحوالمعلمينآراءبينبيرسونارتباطمعامل(21)رقمجدول

(304)ن=الوظيفيأدائهمنحو

الأداء الوظيفيآراء المعلمين

**0.467القيادة الابتكارية لمديري المدارس.

0,01≥مستوىعنددال**

،0.01دلالةمستوىعنددالوهو(،0.467)البالغالارتباطمعاملقيمة(21)الجدولمنيتضح

القيادةنحوالمعلمينآراءبين0.01دلالةمستوىعندإحصائيًّادالةمتوسطةطرديةعلاقةتوجدأي

الابتكارية لمديري المدارس وآرائهم نحو أدائهم الوظيفي.

للمعلمين،الوظيفيالأداءعلىالابتكاريةللقيادةالمدارسمديريممارسةلتأثيرذلكعزوويمكن

آرائهمعلىإيجابيبشكلذلكانعكسالمدارسمديريممارساتنحوإيجابيةالمعلمينآراءكانتفكلما

لدعمالملائمالمناختوفيرإلىتؤديالابتكاريةللقيادةالمدارسمديريفممارسةالوظيفي،لأدائهموتقديرهم

عنوالتعبيرالأفكارلطرحلهمالفرصوإتاحةالجامدة،والإجراءاتوالنظمالقواعدمنوالتحررالمعلمين،

تقديرهمعلىإيجابيًّاينعكسوالذيبأنفسهم،ثقتهموتعزيزوكيانهم،بأهميتهمالشعوروإعطائهمأفكارهم،

لأدائهم الوظيفي.

الدراسة:نتائجملخص-6



بمحافظةالحكوميةالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسةلواقعالمعلمينتقديرجاء-

ظفار بدرجة مرتفعة بشكل عام، وكذلك لمجالات القيادة الابتكارية جميعها.

α)مستوىعندإحصائيةدلالةذواتفروقتوجدلا- واقعحولالمعلمينآراءبين(0.05≥

والمرحلةالخبرة،سنواتلمتغيريتعزىظفارمحافظةفيالمدارسمديريلدىالابتكاريةالقيادةممارسة

التعليمية.

جاء تقدير المعلمين لمستوى أدائهم الوظيفي بدرجة مرتفعة.-

α)مستوىعندإحصائيةدلالةذواتفروقتوجدلا- حولالمعلمينآراءبين(0.05≥

أدائهم الوظيفي تعزى لمتغيري سنوات الخبرة، والمرحلة التعليمية.

α)دلالةمستوىعندإحصائيًّادالةمتوسطةطرديةعلاقةتوجد- ≤ المعلمينآراءبين(0.01

نحو القيادة الابتكارية لمديري المدارس وآرائهم نحو أدائهم الوظيفي.

الدراسة:توصيات-7

بناءً على نتائج الدراسة تم التوصل إلى التوصيات الآتيةـ:

رعاية الأفكار الابتكارية لدى مدراء المدارس ودعمهم عبر تنفيذ أفكارهم وتعميمها.-

والحلقاتالعملورشبعقدالتعليميةبالمحافظاتوالتعليمالتربيةمديرياتاهتمامزيادة-

تؤديإبتكاريةأفكارإلىالوصولخلالهامنيمكنوالتيوالمعلمين،للمدراءالحرةالحواروجلساتالعلمية

إلى تطوير أسلوب عمل هذه المدارس.

العملجوانبفيوالابتكارالتطويرعملياتعلىللإنفاقماليةاعتماداتتخصيص-

التربوي، والاهتمام بالمكافآت الفورية للأعمال الابتكارية بمدارس المحافظة.

مهارةعلىوتدريبهمالابتكارية،القيادةلدعمالمعلمينمداركيرفعواأنالمدراءعلى-

الحساسية نحو المشكلات.



وضع برامج تدريبية تركز على تدريب مساعدي المدراء والمعلمين على القيادة الابتكارية.-

الحرص على توظيف البريد الإلكتروني في مجال العمل، خاصة لدى المعلمين.-
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