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ظفاربمحافظةالحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةواقععلىللتعرفالدراسةھدفت

مكونةاستبانةباستخدامالوصفيالمنھجعلىالدراسةاعتمدتوقدالمعلمین،لدىالوظیفيبالأداءوعلاقتھا

الوظیفي.للأداءفقرة)23و(الابتكاریةللقیادةمجالاتسبعةعلىموزعةفقرة)41(من

التربیةالإدارةمجالفيالمتخصصینعلىعرضھاعبرالاستبانةصدقمنالتحققتموقد

)،0,99(المدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعلفقراتالكليالثباتمعاملبلغوقدوالتربیة،

تتمتعالاستبانةأنعلىیدلمما)؛0,89(بلغفقدالمعلمینلدىالوظیفيالأداءلفقراتالكليالثباتمعاملأما

ظفار.بمحافظةومعلمةمعلمًا)304(منالدراسةعینةتكونتوقدعالٍ،بثبات

المدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةلواقعالمعلمینتقدیرأنإلىالدراسةتوصلت

علاقةوجودمعجمیعھا،الابتكاریةالقیادةلمجالاتوكذلكعام،بشكلمرتفعًاكانظفاربمحافظةالحكومیة

الابتكاریةالقیادةنحوالمعلمینآراءبین(a)0.01≥الدلالةمستوىعندإحصائیاًّدالةمتوسطةطردیة

a(≥الدلالھمستوىعندإحصائیةدلالةذاتفروقتوجدولمالوظیفي،أدائھمنحووآرائھمالمدارسلمدیري

وكذلكظفارمحافظةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعحولالمعلمینآراءبین)0.05

الأداء الوظیفي لمعلمیھم تعزى لمتغیر سنوات الخبرة، المرحلة التعلیمیة.

والعاملینالمدارسمدراءلدىالإبتكاریةالأفكاررعایةعلىالتأكیدالدراسةتوصیاتأھممنكان

التربویة؛الابتكاریةالقیادةفيالتدریبیةالبرامجمظلةتوسیعمعتنفیذھا،علىوالعملالتربويالحقلفي

وتخصیص اعتمادات مالیة للإنفاق على عملیات التطویر.

الكلمات المفتاحیة: القیادة – الابتكار – القیادة الابتكاریة – الأداء الوظیفي المدارس الحكومیة
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The study aimed to identify the reality of innovative leadership among

government school principals in Dhofar Governorate and its relationship to the job

performance of teachers. The study relied on the descriptive approach through a

questionnaire consisting of (41) paragraphs distributed throughout seven areas of

innovative leadership and (23) paragraphs regarding job performance.

The validity of the questionnaire was verified by presenting it to specialists

in the field of educational administration. The total stability factor for the

paragraphs related to the reality of the practice of innovative leadership among

school principals was (0,90) while the total stability factor for the functional

performance paragraphs of teachers reached (0,89). This indicates that the

questionnaire has high stability, and the study sample consisted of (304) male and

female teachers in Dhofar Governorate.

The study found that teachers ‘appreciation for the reality of the practice of

innovative leadership among government school principals in Dhofar Governorate

was generally high, as well as for all areas of innovative leadership, with a medium

statistically significant relationship at a significance level of 0.01≥a between

teachers’ views toward innovative leadership of school principals and their views

toward their performance on the job. There were no statistically significant

differences at the level of (0.05≥a) between the teachers’ opinions regarding the

reality of the practice of innovative leadership among school administrators in



Dhofar Governorate, as well as the job performance of the teachers due to the

variable years of experience.

One of the most important recommendations of the study is to financial

funds for spending on development and innovation in various aspects of

educational work. Emphasize nurturing creative ideas among workers in the

educational field and work to implement them, while expanding the training

programs in educational innovative leadership and allocating financial funds for

spending on development and innovation in various aspects of educational work.

Key words: leadership - innovation - innovative leadership - job

performance - government schools

مقدمة:

لدیھاالمنظماتمنكثیرًاأنیلاحظحیثالاستثمار؛أنواعأفضلالبشريالعنصرفيالاستثماریعد

علىبالقادةالاھتمامنحوالمنظماتتلكاتجاهیقتصرأنینبغيلاولكنالرقمیة؛للثورةمواكبةتقنیةتوجھات

العاملینتوجھاتفيفعلیةتغییراتإحداثیشملأنبـدلابـلالمتطورة؛والتقنیاتالأدواتإدخال

أكثركونھمالمطلوبة،والتوجھاتالسلوكیاتتمثیلفيالسبقللمدیرینیكونأنالطبیعيومنوسلوكیاتھم،

المتغیرات أھمیـة فـي تـسییر شؤون المنظمات.

یقودحیثالمدیر؛یمارسھاالتيالإداریةالوظائفأھممن)2010ذكر(قندیل،كماالقیادةتعتبر

دوافعھمویستثیرمجھوداتھم،بینویوفقأعمالھم،وینسقویدربھمویرشدھمویوجھھمالأفرادمنمجموعة



إلىالمقصرینویرشدالمجتھدینفیكافئأعمالھمنتائجویقوّموالتنافس،التعاونعلىویحفزھموطموحھم،

كیفیة علاج أخطائھم؛ فالقیادة إذن جوھر العملیة الإداریة وقلبھا النابض.

تدیرالتيالعناصرأھمكونھالبشريبالعنصراھتمامھاالدولیةالتربویةالمنظماتركزتولقد

منظماتھمأھدافیحققونالعاملینجعلعلىوقادرةعالیة،كفاءةذاتقیادةإلىتحتاجولھذاالمنظمات؛

لدىالوظیفيالرضایحققمماعالیة؛بكفاءةالمنظمةأھدافتحقیقعلىالنتیجةتنعكسوبھذابفاعلیة،

).2017(اللحیدان،العاملین

نظامأيفيطریقھاتأخذأنیجبالتيالمھمةالتغیراتمنالعدیدھناكأنالقائدیدركأنبدلا

المتطلباتلمواكبةوالتغییرالابتكارعلىالقدرةذلكویتطلبینُافسِ،أنالنظاملھذاأرُیدماإذاتعلیمي

محورأصبحوالذيالابتكار،ثقافةدعمفيالركائزأھممنالقیادةتعدحیثوالطموحات؛والاحتیاجات

).2016(الحارثي،وتحدیاتھابمعطیاتھاوالعولمة،المعرفيالانفجارعصرفيالاھتمام

مدىھيالقیاداتلھاتتعرضالتيالمشكلاتأغلبأنإلى)2014(الجرایدةدراسةأشارتوقد

شأنھامنالتيوالمھاراتالقدراتامتلاكھمقلةإلىأسبابھاتعودوقدتواجھھم،التيالمشكلاتلحلقدرتھم

الجامد.النمطيالتفكیرعنوالتخليالابتكارعلىالقدرةعبروذلككفاءة،بكللھاالتصديمنتمكنھمأن

منفعالبشكلبمھامھالقیامعلىالقادرالقائدبخصائصتتمتعالتيالتربویةالقیادیةالعناصرنقصیعدكما

للآخرین،الفعالالمحرككونھافيالتربویةالقیادةأھمیةفتكمنالتربویة،المنظومةتواجھالتيالمشكلات

).2014(لھلوب،سلطتھتحتیعمللمنالدافعیةإثارةمنھایستمدوالتي

استحداثتمحیثالاھتمام؛منالكثیرَالمدرسیةالإدارةتوليالتيالدولمنعمانسلطنةتعد

تمكماوتجویدھا.الإداریةالأمورتنظیمفيفعالودورأھمیةمنلھالماالوزارة؛فيجدیدةإداریةوظائف

التعلیممدارسفيالمدرسیةالإدارةوتتكونالمرجوة.الإجادةإلىللوصولوظیفةكلومھامأدوارتحدید

الأساسي الحكومیة بسلطنة عمان من مدیر (القائد) ومساعد المدیر، والھیئة الإداریة، والھیئة التدریسیة.



فالمدرسةالإبداع،منالمزیدوبذلللعطاءومحفزةمؤثرةقیاداتإلىعامبشكلالمدارسوتحتاج

علىتقومنبیلة،ومھنةسامیة،رسالةذاتاجتماعیةتربویةمؤسسةعنعبارة)2000(العجمي،ذكركما

عضوًامنھتجعلقدالتيوالمھارات،والمعارف،والعلوم،بالقیموتزویدهشخصیتھ،وتكوینالفرد،بناء

فيجمیعھمالعاملینأھمیةمنالرغموعلىومجتمعھ.ووطنھدینھخدمةفيیسُھمصالحًا،وفردًانافعًا،

فریقھأفـرادجھودتنسیقعنالأولالمسؤولوھوالأكبر،الدوریمارسالذيھومدیرھاأنإلاالمدرسة،

والمنظم لأعمالھم والمشرف علیھا، فكل مدرسة ناجحة تجد فیھا إدارة ناجحة.

علىتعملكونھاالمدرسیة،والبیئةللمعلمینالوظیفيالأداءفيمباشرتأثیرالابتكاریةللقیادةإن

مدارسلمدیريالابتكاریةالقیادةممارسةواقععلىللتعرفالدراسةھذهوجاءتوتطویرھا،الأسالیبتغییر

التعلیم الأساسي بمحافظة ظفار، وعلاقتھا بالأداء الوظیفي لدى معلمیھم.

مشكلة الدراسة:

القراراتواتخاذالتغییرإحداثعلىقادرًاالقائدكانفإذاالتربوي،التنظیمأساسالتربویةالقیادةإن

الأساسیةالمستلزماتمنلأنھاوالمبتكرین؛للابتكارراعیةكانتكلمافعال؛بشكلالتربویةالعملیةوتسییر

إلىالمنظمةتحویللأجلالأفراد؛إلھامعلىقدرةالأكثروھيالابتكار،علىالقائمةالابتكاریةللمؤسسات

).2015(العنزي،ابتكاریةمنظمة

المدرسة؛فيعمیقاًتأثیرًاالمدارسمدیرویتبعھاالتيالقیادیةللأسالیبأن)2015أكد(كنعان،كما

الأھدافتحقیقعلىویساعدالمؤسسة،فيالعاملینلدىالوظیفيالأداءفيیؤثرالجیدالإداريفالقائد

المرجوة.

وقد نبع الإحساس بالمشكلة من خلال ما یأتي:

)،2015(خلیفةودراسة)،2012(جراداتكدراسةالسابقة،الدراساتمنالعدیدتأكید●

تربویةابتكاریةقیاداتوجودأھمیةعلى)2011(الأخرسودراسة)2015(اللهحرزدراسةوأیضًا

برفعالاھتمامضرورةإلىبالإضافةالتعلیمیة،بالمؤسساتوالتربويالتعلیميالتطوروتعززتسھم



دراسةومنھاالمجتمعي،والنموالتعلیمیةالعملیةوتحسینالكفاءةرفعفيلأھمیتھالوظیفي؛الأداء

).2013(مرتجى

توجھاتإطارفيوذلكعمان،بسلطنةالتربویةالقیاداتوتجویدلتطویرالدراسةھذةتأتي●

عمانرؤیةفيالقادةوبناءتطویروبرامجلمنظماتھاالقیاديالجانبوتعزیزلتطویرالسلطنة

(العارضي،ذكركماقیادیاًلتنمیتھالرؤیةمحاورأھمأحدفیھاالعمانيالفردیعتبروالتي.2040

2018.(

الابتكاریةالقیادةوجودأھمیةمدىلمعرفة)4رقم(ملحقاستطلاعیةدراسةالباحثةأعدت●

التعلیمبمدارسومعلمةمعلمًا)30(المستجیبینعددبلغحیثللمعلمین؛الوظیفيالأداءتحسینفي

لدىالابتكاريالجانبوجودأھمیةإلى%92.1بنسبةالاستجاباتغالبیةأكدتوقدالأساسي.

فيھذاسیؤثرحیثالوظیفي؛وأدائھمللمعلمینالمعنويالتغییرفيالبالغلأثرھاالمدارسمدیري

الجانب التعلیمي وتطویر العملیة التربویة بالمدارس.

القیادةلعلاقةتطرقتالسلطنةفيحدیثةأوسابقةدراساتأيتوجدلاالباحثة،علمحدودفي●

الابتكاریة بالأداء الوظیفي لدى المعلمین.

اسئلة الدراسة:

نظروجھةمنظفاربمحافظةالحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعما-1

المعلمین؟

a(≥الدلالةمستوىعندإحصائیةدلالةذواتفروقتوجدھل-2 القیادةممارسةواقعحول)0,05

لمتغیريتعزىالمعلمیننظروجھةمنظفارمحافظةفيالحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریة

(سنوات الخبرة، المرحلة التعلیمیة)؟

ما مستوى الأداء الوظیفي لمعلمي المدارس الحكومیة بمحافظة ظفار من وجھة نظرھم؟-3



a(≥الدلالةمستوىعندإحصائیةدلالةذواتفروقتوجدھل-4 لدىالوظیفيالأداءحول)0,05

المعلمین، تعُزى لمتغیري (سنوات الخبرة، والمرحلة التعلیمیة)؟

المعلمینلدىالوظیفيوالأداءالحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةبینعلاقةتوجدھل-5

بتلك المدارس؟

أھمیة الدراسة:

استمدت الدراسة أھمیتھا مما یمكن أن تسھم بھ في:

سلطنةفيالحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقععلىالضوءإلقاء●

بالقیاداتتنھضالتيالمقترحاتوإیجادمعلمیھم،لدىالوظیفيبالأداءوعلاقتھاعمان

التربویة.

بطریقةالابتكاریةالقیادةأھمیةإلىالتعلیمیةالعملیةعلىوالقائمینالمسؤولینأنظارتوجیھ●

علمیة تسُھم في رفع الوعي وتطور العملیات القیادیة التربویة.

مدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعأھمیةإبرازفيالدراسةھذهتسھمأنیؤُمل●

إلىالأولى–الدراسةھذهوتعدمعلمیھم.لدىالوظیفيبالأداءوعلاقتھاالحكومیةالمدارس

إضافةالدراسةھذهمنسیجعلمماالموضوع؛ھذاحولعمانسلطنةفي-الباحثةعلمحد

الابتكاریةالقیادةعلىالتعرفعلىوالقیادیةالتربویةالمجالاتفيالباحثینتساعدعلمیة

وعلاقتھا بالأداء الوظیفي.

بالقیادةخاصةودوراتبرامجإعدادفينتائجھامنتستفیدأنوالتعلیمالتربیةلوزارةیمكن●

حولبالنتائجالمدیرینتزویدفيوالإسھامالمدارس،مدیريلدىتطویرھاوسبلالابتكاریة

لدىالوظیفيالأداءتحسینفيذلكوأثرالعملأثناءفيالابتكاریةالقیادةتوافرأھمیة

المعلمین.



المجتمعلإثراءالمدارس؛مدیريلدىالابتكاریةالقیادةمجالفيوالدارسینالباحثینإفادة●

لدىالابتكاریةالقیادةممارساتمنبالمزیدوالعالمیةوالعربیةالعمانیةوالمكتبةالتربوي

مدیري المدارس.

أھداف الدراسة:

ھدفت الدراسة إلى:

عمانبسلطنةالحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقععلىالتعرف●

وعلاقتھا بالأداء الوظیفي لدى معلمیھم.

آراءفي)0,05(المستوىعندإحصائیةدلالةذواتفروقھناككانتإذاعماالكشف●

تعُزىعمانسلطنةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعحولالمعلمین

لمتغیري: (سنوات الخبرة، والمرحلة التعلیمیة).

وعلاقتھعمانبسلطنةالحكومیةالمدارسمعلميلدىالوظیفيالأداءمستوىعلىالتعرف●

بالقیادة الابتكاریة.

آراءفي)0,05(المستوىعندإحصائیةدلالةذواتفروقھناككانتإذاعماالكشف●

المعلمین حول أداھم الوظیفي تعُزى لمتغیري: (سنوات الخبرة، والمرحلة التعلیمیة).

الوظیفيوالأداءالحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةبینالعلاقةعنالكشف●

لدى المعلمین بتلك المدارس.

حدود الدراسة:

لدىالابتكاریةالقیادةممارسةلدرجةالموضوعیةالحدودعلىالدراسةھذهاقتصرت:الموضوعیةالحدود

تولیدعلىالقدرةالمرن،التفكیرعلىالقدرةالاستطلاعیة،الاستكشافیةالقدرة(الأبعادفيالمدارسمدراء



القدرةالادراكیة،القدرةالتكیف،سرعةعلىالقدرةالمشكلات،نحوبالحساسیةتتعلقالتيالقدرةالافكار،

على التحلیل والتقییم).

م.2018/2019الدراسيالعامفيالدراسةتطبیق:تمالزمانیةالحدود

الحدود المكانیة :اقتصرت الدراسة على مدارس التعلیم الأساسي الحكومیة في محافظة ظفار.

الحدود البشریة :اشتملت الدراسة على عدد من معلمي مدارس التعلیم الأساسي الحكومیة في محافظة ظفار.

مصطلحات الدراسة:

القیادة الابتكاریة:-1

نظریةوضعأوجدیدمنتجأوجدیدةفكرةإنتاجفيتسھمالتي"القیادةبأنھا)2004(عباسعرفھا

بمواصفاتیكونلكيمعھاالمتوافقةالتغییراتوإجراءالتكنلوجیاتطبیقإلىتؤديجدیدةعملوطرق

وخصائص غیر معھودة من قبل".

الأداء الوظیفي:-2

الفردلوظیفةالمكونةالمھامتحقیقدرجةإلى"یشیرالوظیفيالأداءأن)2009(حسنیرى

وإنجازھا، ویعكس الكیفیة التي یحقق بھا الفرد متطلبات الوظیفة".

التعریف الإجرائي للأداء الوظیفي:

المبذولوالجھدالإنجازومستوىظفار،محافظةفيالحكومیةالمدارسمعلموبھایقومالتيالعملطریقةھو

للمھام المنوطة بھم وقدرتھم على تحقیقھا.

الإطار النظري:

أولاً- القیادة الابتكاریة:



القیادة:مفھوم-1

فالقیادةالمستقبلیة،وتصوراتھاالمؤسسةوخططوأھدافالعاملةالطبقةبینوصلحلقةالقیادةتعتبر

تساعد على تدریب الأفراد والعاملین وتنمیتھم وتحفیز قدرات الأفراد ومھاراتھم الإنسانیة والعملیة.

توجیھیمكنھمحیثمعلمیھم؛معالمدارسمدیروبھایتعاملالتيالوسیلةھيالقیادةأنالباحثةوترى

العاملینتقودوفریدةممیزةقیادیةعملیةلتشكلالقیادةجاءتوقدمؤثرة.بطریقھواستلامھاالمھام

والمؤسسات لمجالات أكثر نشاطاً وتحفیزًا للعمل.

القیادة:أھمیة-2

نظر(القحطاني،وجھةمنعملیاتھانشاطاتازدھارظلفيأساسیاًّعنصرًاالمنظماتفيالقیادةتعد

فتجعلكافة؛ًالإداریةالعملیةجوانبفيأساسبدورتضطلعكونھافيالقیادةأھمیةتتجلىحیث)2001

علىیحددالذيالمعیارأصبحتأنھاكماأھدافھا،لتحقیقلھامحركةأداةبوصفھاوتعملفاعلیة،أكثرالإدارة

ضوئھ نجاح أي تنظیم إداري.

الابتكاریة:القیادة-3

فيالباحثینمنالكثیراھتمامعلىحصلتالتيالقیادیة،الأسالیبأحدثمنالابتكاریةالقیادةتعد

).2010ذكر(قندیل،كمامكانةالبشریةالإنجازاتأعلىمنوببساطةلأنھاالمیادین؛شتى

المنظمةلدىالابتكارروحتنمیةعلى)Charalampos,2015یرى(كماالابتكاریةالقیادةفتعمل

مألوفة،وغیرابتكاریةبطرقالأھدافإلىأیضًاوللوصولالابتكاریة،المبادراتفرصلزیادةالعملوفریق

للنمووسیلةأفضلالابتكارأنبإدراكھاالابتكاریةالقیاداتوتتمیزالتنفیذ.وحسنالمعرفةعلىوتعتمد

والتغلب على التحدیات واستثمار الفرص.

الابتكاریة:القیادةمفھوم١-٣



فيالمختلفةالقیادةأسالیبمنأسلوبھي)Gliddon,2006(یراھاكماالابتكاریةالقیادةإن

المنظمات؛ للتأثیر في الموظفین لإنتاج أفكار ابتكاریة وإبداعیة، وإیجاد الحلول والخدمات للمنظمة.

معالقائدبھایتعاملالتيالطریقةھيالابتكاریةالقیادةبأنالتعریفاتھذهمنالباحثةوتستخلص

نحوالحساسیةالأفكار،وتولیدالمرنالتفكیرعلىبالقدرةیتصفحیثالمؤسسات؛أوبالمدارسمرؤوسیھ

مبتكربشكلالمھامواستلامتوجیھمنیتمكنحتىوالتقییمالتحلیلعلىوالقدرةالإدراكیة،القدرةالمشكلات،

وفعال، مختلف تماماً عن الطرق التقلیدیة.

الابتكاریة:القیادةنماذج٢-٣

وھناأیضًا،القیادةویشملومتنوعًا،واسعًامجالاًالابتكارأصبحوقدعدة،نماذجالابتكاریةللقیادة

وھي:)2010(قندیل،ذكرھاكماالابتكارحولنماذجلثلاثةسنتطرق

النموذج الفائق أو ما وراء النطاق المادي.-1

النموذج الآلي.-2

نموذج التركیب التراكمي.-3

المبتكر:القائدصفات٥-٣

حولھبمایفكرأندائمًاویحاولوإبرازھا،ذاتھلإثباترغبةلدیھأنالمبتكرالشخصیشعرمادائمًا

علىالمبتكرفصفاتبھا،عملأنلأحدیسبقلمجدیدة،ابتكاریةأفكارًالینتجبھا؛یعملأویعیشالتيكالبیئة

أوأحدعلىسلطتھفرضیحبولاالأھداف،تحقیقعلىوالقدرةبالنفس،الثقةمثل:الشخصيالمستوى

المستوىعلىأماالمشكلات،ویحلالجماعیة،بالأعمالیتقیدولابمفردهالعملویحبعلیھ،السلطةتفُرَض

الصواببوجوبیؤمنولاوبنتائجھا،بھاالتنبؤیصعبالتيالأمورفيوالتفكیرللبحثیمیلكأن:العقلي

قدالتيللمشكلاتوحلولاًأفكارًاویظھرواحدة،وجھةمنأكثررأيأومشكلةفلكلالمعلق،والخطأالمطلق

یعتقد الآخرون بأنھا غیر واقعیة أو معقولة.



الابتكاریة:القیادةأھداف6-٣

تكونأنالأھدافلھذهبدولاتحقیقھا،إلىیطمحالقائدتجعلأھدافمجموعةالابتكاریةللقیادةإن

ثقافةبناءالأھداف:ھذهومنعقبات،مواجھةدونتحقیقھایستطیعحتىوواقعیة،للقیاسوقابلةمحددة

منأنواعوإضافةالرؤیةتحقیقوالتجدید،والاكتشافالتطویرالمواھب،اكتشافالمؤسسة،فيالأفراد

السلوك والأسالیب الحدیثة الجیدة.

الابتكاریة:القیادةمعوقات٨-٣

حددوقدكثیرة.الابتكارفمعوقاتالأخرى،المجالاتعنتختلفالابتكارفيالمعوقاتأنشكلا

منتحدالتيوالأنظمةالقوانینالمادیة،المعوقاتوھي:الابتكار،معوقاتمنمعوقا12ً)2005(الفاعوري

الاعتمادالجدیدة،الأشیاءلتجریبالتشجیعغیابالتنظیمي،المناخ،التغییر.مقاومةوالابتكار،المبادرة

بینالتباعدعلیھا،الحصولوصعوبةالمعلوماتقلةالجماعي،العملمساندةعدمالخبراء،علىالمفرط

والأھدافالنظرةغیابالقیادیة،والقدراتالمھاراتضعفالابتكار،إدارةوأھدافالمؤسسةاستراتیجیة

المشتركة بالمؤسسة وغیاب البرامج التدریبیة في مھارات الابتكار وتطبیق الأفكار الجدیدة.

عمان:بسلطنةالحكومیةللمدارسالابتكاریةالقیادةأھمیة٩-3

القیادةأسلوبأھمیةمنوانطلاقاًتقدم،ماعلىوبناءًعمانسلطنةفيأنھ)2010(السالمي،ذكر

كبیرًااھتمامًاوالتعلیمالتربیةوزارةأولتفقدالمدرسي؛الأداءلتطویرمعاصرًاأسلوباًبوصفھالموزعة

مثلالمشاریع،منعددإجراءخلالمنوذلكالمدرسي،الأداءتطویرفيالحدیثةالإداریةبالأسالیب

مھارةوتنمیةبالمدرسة،العاملینلدىالذاتيالتقویمثقافةترسیخإلىھدفوالذيالأداء،تطویرمشروع

بحیثالإداریین،والمشرفینالمدارسإداراتواستھدفالعاملین،لدىالتعاونيوالعملالفریقبروحالعمل

تقریروینشرمتكامل،فریقمنخارجيلتقییمتخضعیلیھالذيالعاموفيعام،لمدةذاتیاًّالمدرسةتطبقھ



الخارجي؛للتقییمخضعتالتيالمدارسفيواضحةنتائجالمشروعلھذاوكانالبوابة،موقعفيالمدرسة

تطبیقھوبقيیستمرلمولكنھالعمل؛فرقاستراتیجیاتتوظیفعلىتعملالمدارسبعضبدأتحیث

تقییمھناكیكونأندونأداء،متابعةفنيعضویتابعھروتینیاًّعملاًبوصفھكلھا،المدارسعلىمفروضًا

خارجي مبني على معاییر وأسس محددة یوضع من خلالھا قائمة بمستوى أداء المدارس.

ثانیاً- الأداء الوظیفي:

وتوُليالأھداف،تحقیقأجلمنالإداریةوالفاعلیةالكفاءةتحقیقإلىدومًاالأعمالمنظماتتسعى

الحدیثة.الإدارةأسالیباتباعخلالمنوتطویره،الأداءتنمیةفيبالغًااھتمامًاالمتقدمةالأعمالمنظمات

المستمرالأداءتطویریعدحیثالعاملین؛أداءبتطویرالبالغالاھتمامُالمنظماتلھذهالحدیثةالاتجاھاتومن

اعنصرًاویعدالحدیثة،الإدارةملامحأھممن فيحیويبدورٍیضطلعإذالأعمال؛منظماتتكوینفيمھمًّ

اعنصرًاوُیعدوتطویره،الحدیثالإداريالفكرتجسید ).2017(خلوف،التنظیرالسلوكفيالتأثیرفيمھمًّ

الوظیفي:الأداءمفھوم-1

الكیفیةیعكسوھووإتمامھا،الفردلوظیفةالمكونةالمھامتحقیق"درجةإلىالوظیفيالأداءیشیر

فالجھدوالجھد،الأداءبینوتداخللبسیحدثماوغالباًالوظیفة،متطلباتبھاالفردیشبعأوبھا،یتحققالتي

جھدًاالطالبیبذلقدفمثلاًالفرد،حققھاالتيالنتائجأساسعلىفیقاسالأداءأماالمبذولة،الطاقةإلىیشیر

المبذولالجھدیكونالحالةھذهمثلوفيمنخفضة،درجاتعلىیحصلولكنھللامتحان؛الاستعدادفيكبیرًا

).20ص،2001(محمد،منخفض"الأداءبینماعالیاً،

ومستوىالموظف،بھایقومالتيالعملطریقةھوالوظیفيالأداءأنیتضحسبقماخلالومن

الإنجاز والجھد المبذول للمھام المنوطة بھ، وقدرتھ على تحقیقھا.

الوظیفي:الأداءأھمیة-2



فيالمؤسساتنجاحمدىعلىالحكمفيكثیرًاعلیھایعولالتيالعملیاتأھممنالوظیفيالأداءیعد

الأداءفیعتبرالتربویة،العملیةفيالمعلمدوربھیتمیزلماونظرًاخططھا،وتحقیقأھدافھاإلىالوصول

أيویحرصوتطویرھا،تحسینھاعلىوقدرتھمھامھأداءعلىخلالھامنیتعرفالتيالوسیلةھوالوظیفي

یأتيفیماالوظیفيالأداءأھمیةوتتبلورالأھداف،وتحقیقالعملفيللنجاحالوظیفيأدائھرفععلىموظف

):2014،23(حجاج،

فيأخرىوأعمالالحاضرالوقتفيعملھأداءعلىالفردلقدرةمقیاسًاالوظیفيالأداءیعُد-1

المستقبل؛ وبالتالي یساعد على اتخاذ قرارات النقل والترقیة.

ارتباط نظام الحوافز بأداء الفرد، وھذا ما یزید اھتمام الفرد بأدائھ.-2

المتدنيالأداءذووالعاملونیكونحیثالعاملین؛لدىالوظیفيبالاستقرارالأداءارتباط-3

مھددین دائمًا بالاستغناء عن خدماتھم.

الوظیفي:الأداءعناصر-4

یعودوھذابدونھا،فعالوظیفيأداءوجودعنالتحدثیمكنلاعناصرعدةالوظیفيللأداءإن

ذكرھاكماالعناصرھذهأھمومنالمؤسسات،فيالوظیفيالعاملینأداءمستوىوتحدیدقیاسفيلأھمیتھما

):1994(الحسیني،

والخلفیةوالمھنیة،الفنیةوالمھاراتالعامة،المعارفوتشملالوظیفة:بمتطلباتالمعرفة-1

.العامة عن الوظیفة والمجالات المرتبطة بھا

رغبةمنیمتلكھومابھ،یقومالذيعملھعنالفردیدركھمامدىفيوتتمثلالعمل:نوعیة-2

ومھارات وبراعة وقدرة على التنظیم، وتنفیذ العمل دون الوقوع في الأخطاء.

العادیةالظروففيإنجازهالموظفیستطیعالذيالعملمقدارأيالمنجز:العملكمیة-3

للعمل، ومقدار سرعة ھذا الإنجاز.



مسؤولیةتحملعلىالموظفوقدرةالعمل،فيوالتفانيالجدیةوتشملوالوثوق:المثابرة-4

.العمل وإنجاز الأعمال في أوقاتھا المحددة، ومدى حاجة ھذا الموظف إلى إرشاد المشرفین وتوجیھھم

ونوعھاالوظیفةمتطلباتومعرفةإدراكعبرالفردلجھودالأثرھيالوظیفيالأداءعناصرإن

وكمیة العمل المنجز والجدیة بالعمل.

الوظیفي:الأداءفيتؤثرالتيالعوامل-5

فيظاھرةتوجدتكادلاحیثكلھا؛العواملتلكتحدیدیصعبإذالمختلفة،العواملمنبالعدیدالأفرادیتأثر

الحیاة الاقتصادیة أو الاجتماعیة لا تؤثر في الأداء الوظیفي.

الوظیفي:الأداءتحسینطرق-6

لأجلالطرقبعضتستخدمالمؤسساتبعضنجدفقدالوظیفي؛الأداءلتحسینطرقعدةھناك

ھذهمنالمرجوة،الأھدافمعطریقةكلتكیفمدىمراعاةیتمبحیثالبشریة؛مواردھاتقییمضمان

الاتصالاتالحلول،إلىللوصولعملخطةتطویرالأداء،لمشكلاتالرئیسةالأسبابتحدیدالطرق:

المباشرة.

لقد تناولت العدید من الدراسات موضوع الأداء الوظیفي وأھمیتھ ونذكر منھا:

وعلاقتھالمدارسمدیريلدىالتشاركيالإشرافممارسةدرجةبعنوان:)2016الھاجري,دراسة)

درجةعلىللتعرّفالدِّراسةوھدفتالكویت.دولةفيالجھراءمحافظةلمعلميالوظیفيالأداءبتحسین

الجھراءمحافظةلمعلميالوظیفيالأداءبتحسینوعلاقتھالمدارسمدیريلدىالتشاركيالإشرافممارسة

نتذلك،فيالخبرة)وسنواتالعلمي،والمؤھل(الجنس،متغیرات:وأثرالكویت،دولةفي عینةوتكوَّ

رتومعلمة.معلمًا725وومدیرةمدیرًا43منالدراسة درجةلقیاسالأولمحورین،منتكونتأداةوطوُِّ

فقرة،36منوتكونالجھراء،بمحافظةالابتدائیةالمرحلةمدارسمدیريلدىالتشاركيالإشرافممارسة

نتائجوأظھرتوثباتھا.صدقھامنوتحُقِّقفقرة،26منوتكونالوظیفي،الأداءمستوىلقیاسوالآخر



الجھراءمحافظةفيالابتدائیةالمرحلةمدارسمدیريلدىالتشاركيالإشرافممارسةدرجةأنالدِّراسة

لمتغیرتعزىإحصائیةدلالةذواتفروقوجودالنتائجأظھرتكمامتوسطة.المعلمیننظروجھةمن

مجالباستثناءالذكور،لصالحالمدارسمدیريلدىالتشاركيالإشرافلممارسةكلھاالمجالاتفيالجنس

فيالعلميالمؤھللمتغیرتعزىإحصائیةدلالةذواتفروقوجودعدمالنتائجوأظھرتالمھني،النمو

النتائجوأظھرتالمعلمین،نظروجھةمنالمدارسمدیريلدىالتشاركيالإشرافلممارسةكلھاالمجالات

الإشرافلممارسةكلھاالمجالاتفيالخبرةسنواتلمتغیرتعزىإحصائیةدلالةذواتفروقوجودعدم

الخبرةسنواتلصالحالمھنيالنمومجالباستثناءالمعلمیننظروجھةمنالمدارسمدیريلدىالتشاركي

الوظیفيالأداءمستوىأنالنتائجأظھرتكمافأكثر).سنوات10و(سنوات)10منأقلإلىسنوات5(من

المدارسمدیرينظروجھةمنالكویتدولةفيالجھراءمحافظةفيالابتدائیةالمرحلةمدارسمعلميلدى

المدارسمدیريتوعیةأھمھا:التوصیاتمنبمجموعةالباحثةأوصتالنتائجھذهضوءوفيمرتفعة.

التشاركيالإشرافعلىالمدارسمدیريوتدریبالإشرافیة؛العملیةفيللمعلمینالإیجابیةالمشاركةبأھمیة

من خلال برامج وزارة التربیة في التأھیل والإعداد التي یخضعون لھا.

فيللمعلمالوظیفيالأداءعلىالقیادةأسلوب"تأثیربعنوان:)Shamaki,2015(دراسةأما

أنیمكنالتيالمناسبةالقیادةأسلوبعلىالتعرفإلىوھدفت.تارابا"بولایةالعامةالثانویةالمدارس

معلمًا،)165(منالدراسةعینةوتكونتالوظیفي.والأداءالإنتاجیة،حیثمنفاعلیةأكثرالمعلمینتجعل

البیانات.لجمعوسیلةبوصفھاالاستبانةاستخدمتوقدتارابا.ولایةفيالعامةالثانویةالمدارسمناختیروا

الأسلوبمنالمعلمینإنتاجیةزیادةفيأكثربشكلیسھمالدیموقراطیةالقیادةأسلوبأنالنتائجوأظھرت

ا لمدیري المدارس الثانویة في التأثیر في الأداء الوظیفي للمعلمین. التسلطي؛ إذ إن ھناك دورًا مھمًّ

إجراءات الدراسة



أولا: منھج الدراسة

استخدمت الباحثة المنھج الوصفي التحلیلي الذي یحاول إیجاد درجة ممارسة القیادة الابتكاریة لدى مدیري

المدارس الحكومیة بمحافظة ظفار وعلاقتھا بالأداء الوظیفي لدى المعلمین، وتحلیل البیانات، وتحدید العلاقة

بین مكوناتھا، والآراء التي تطرح حولھا، والعملیات التي تتضمنھا.

ثانیاً: مجتمع وعینة الدراسة

العامفي5966عددھموالبالغظفاربمحافظةالحكومیةالمدارسمعلميمنالدراسةمجتمعتكون

.2019والتعلیم،التربیة(وزارة)2019-2018(الدراسي

عددصحیحبشكلمنھماستجابوقدظفار،بمحافظةمعلم)304(منالدراسةعینةتألفتوقد

%.5العینةنسبةبلغتحیثاستبانة.)231(بلغتحیثالصالحة،غیرالاستباناتاستبعادوتممعلم،)535(

ثالثا: متغیرات الدراسة

):2010(قندیل،ذكرھاالتيللأبعادوفقاًالابتكاریة،القیادةالمستقل:المتغیر

التيالقدرةالأفكار،تولیدعلىالقدرةالمرن،التفكیرعلىالقدرةالاستطلاعیة،الاستكشافیةالقدرة

تتعلق بالحساسیة نحو المشكلات، القدرة على سرعة التكیف، القدرة الإدراكیة، القدرة على التحلیل والتقییم.

: الأداء الوظیفي.المتغیر التابع

: سنوات الخبرة – المرحلة التعلیمیة.المتغیرات الدیموغرافیة

رابعا: أدوات الدراسة



ممارسةدرجةلدراسةاستبانةوھيالدراسة،أداةالباحثةصممتالدراسةأھدافتحقیقأجلمن

ومرتللمعلمین.الوظیفيبالأداءوعلاقتھاظفاربمحافظةالحكومیةالمدارسلمدیريالابتكاریةالقیادة

الاستبانة بالخطوات الآتیة:

أ- إعداد الاستبانة في صورتھا الأولیة:

)،2011(الأخرس،منھا:الاستبانة،ھذهإعدادفيالمراجعمنالعدیدعلىالباحثةاعتمدت

یأتي:ماالأولیةصورتھافيالاستبانةتضمنتوقد)،2004و(القسوس،

المؤھلالاجتماعي،(النوعالدراسة:لعینةالشخصیةالبیاناتعنعبارةالأول:القسم-1

العلمي، سنوات الخبرة، المرحلة التعلیمیة).

منوتتكونظفار،بمحافظةالمدارسلمدیريالابتكاریةالقیادةأبعادعنعبارةالثاني:القسم-2

أبعاد:سبعةعلىموزعةعبارة99

عباراة.)12(منوتتكونالاستطلاعیة،الاستكشافیةالقدرةالأول:البعد

عبارة.)15(منوتتكونالمرن،التفكیرعلىالقدرةالثاني:البعد

عبارة.)14(منویتكونالأفكار،تولیدعلىالقدرةالثالث:البعد

عبارة.)14(منوتتكونالمشكلات،نحوبالحساسیةتتعلقالتيالقدرةالرابع:البعد

عبارة.)9(منوتتكونالتكیف،سرعةعلىالقدرةالخامس:البعد

عبارة.)12(منویتكونالإدراكیة،القدرةالسادس:البعد

عبارة.)17(منویتكونوالتقییم،التحلیلعلىالقدرةالسابع:البعد

الوظیفيالمعلمأداءلمعرفةالوظیفيبالأداءمتعلقةعبارة37عنعبارةالثالث:القسم-3

وعلاقتھ بالقیادة الابتكاریة لدى مدیر المدرسة.

ب- إعداد الاستبانة في صورتھا النھائیة:



الأول:القسممنتكونتحیثالنھائیة؛صورتھافيوُضِعتوثباتھا؛الاستبانةصدقمنالتحققبعد

موزعةعبارة41الثانيالقسموتضمنالتعلیمیة).المرحلة–الخبرة(سنواتالشخصیةالبیانات

القسمفيالوظیفيالأداءجانبعلىموزعةفقرة23والابتكاریة،القیادةجانبفيأبعادسبعةعلى

).3رقم(ملحقالثالث

الأداة:صدق-٦

علىعُرِضتحیثبالمجال؛المتخصصینالمحكمینصدقطریقعنالأداةصدقمنالتحققتم

)؛2رقم(ملحق)14(وعددھمالتربویةالقیادةمجالفيوالخبرةالاختصاصذويمنمجموعة

منیلزمماوإجراءلآرائھمالباحثةاستجابتوقدفقراتھا،صدقمنوالتحققتحكیمھابغرضوذلك

بماالفقراتبعضتعدیلالمقترحات:تلكأھمومنالمقدمة.المقترحاتضوءفيوحذفٍتعدیلاتٍ

یتناسب مع محاور الدراسة، وتم الأخذ بتعدیلات المحكمین.

الأداة:ثبات-٧

كرونباخ؛ألفالمعادلةوفقاًالداخليالاتساقمعاملحسابطریقعنالاستبانةثباتمنالتحققتم

)،99,0(المدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعلفقراتالكليالثباتمعاملبلغحیث

أنعلىیدلمما)؛89,0(بلغفقدالمعلمینلدىالوظیفيالأداءلفقراتالكليالثباتمعاملأما

الثباتمعاملیبین)4(رقموالجدولالدراسة،ھذهبتطبیقیسمحمماعالٍ؛بثباتتتمتعالاستبانة

للاستبانة ككل ولكل محور على حدة.

للاستبانةالفرعیةوللمجالاتالكلي،الثباتمعامل)4(رقمجدول-4

قیمة معامل الثباتعدد الفقراتالمجالت

50.92القدرة الاستكشافیة الاستطلاعیة1



60.93القدرة على التفكیر المرن2

50.94القدرة على تولید الأفكار3

60.95القدرة التي تتعلق بالحساسیة نحو المشكلات4

5.940القدرة على سرعة التكیف5

70.94القدرة الإدراكیة6

7.950القدرة على التحلیل والتقییم7

الثبات الكلي للجزء الأول (واقع ممارسة القیادة الابتكاریة لدى

مدیري المدارس)
41.990

23.890الثبات الكلي للجزء الثاني: الأداء الوظیفي لدى المعلمین

5-

المستخدمة:الإحصائیةالأسالیب-٨

منمجموعةعلىمعتمدًا)20(رقمالإصدار)SPSS(برنامجعلىالدراسةبیاناتتحلیلفياعتمُد

واستخُدمالباحثة،أعدتھااستبانةخلالمنالمیدانیةالبیاناتجمعتحیثالإحصائیة؛الأسالیب

ا،كبیرة(بدرجةالخماسيلیكارتمقیاس بدرجةقلیلة،بدرجةمتوسطة،بدرجةكبیرة،بدرجةجدًّ

ا).قلیلة باستخداموالتحلیلیةالوصفیةالإحصائیةالمقاییسمنمجموعةالبیاناتتحلیلفيوطبقتجدًّ

الآتیة:الإحصائیةالأسالیبتحلیلفيوذلك)،SPSS(الحاسوبيالبرنامج

Independentت(اختباراستخدام- Sample T-Test(الخبرة.سنواتبینللمقارنة؛

Oneالأحاديالتباینتحلیلاختباراستخدام- Way Anova(استجاباتمتوسطاتبینللمقارنة)؛

المعلمین باختلاف المراحل التعلیمیة التي یعملون بھا.



الابتكاریةالقیادةبینعامبشكل(الارتباط)العلاقةلتوضیح)؛Pearson(بیرسونارتباطمعامل-

لمدیري المدارس وأدائھم الوظیفي.

لفقراتالعینةأفراداستجاباتاتجاھاتلمعرفةالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطات-

الاستبانة وتحدید مستوى الموافقة.

خطوات الدراسة:

قامت الباحثة بعدد من الخطوات لإجراء الدراسة على النحو الآتي:

دراسة البحوث والدراسات السابقة والأدبیات المرتبطة بموضوع الدراسة، ومن ثم تصمیم أداة الدراسة

وھي عبارة عن استبانة للمعلمین، والتحقق من صدق الأداة عن طریق صدق المحكمین المتخصصین

بالمجال وتطبیق الأداة على عینة استطلاعیة من المعلمین، ثم التحقق من ثباتھا، ثم قامت الباحثة باختیار

عینة الدراسة من المعلمین بطریقة عشوائیة، ومن ثم تطبیق الاستبانة من قبل الباحث، وإدخال البیانات

التالیة:الإحصائیةالأسالیبعلىذلكفيمعتمدةتفسیرھا،ثم)spss(برنامجباستخدامالنتائجوتحلیل

المتوسط الحسابي، والانحراف المعیاري، واختبار تحلیل التباین، وأخیراً تقدیم التوصیات والمقترحات في

ضوء ما توصلت إلیھ الدراسة من نتائج.

رابعاً: الأسالیب الاحصائیة المستخدمة في الدراسة:

منمجموعةعلىمعتمدًا)20(رقمالإصدار)SPSS(برنامجعلىالدراسةبیاناتتحلیلفياعتمُد

الأسالیب الإحصائیة؛ حیث جمعت البیانات المیدانیة من خلال استبانة أعدتھا الباحثة، واستخُدم مقیاس

ا). وطبقت ا، بدرجة كبیرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قلیلة، بدرجة قلیلة جدًّ لیكارت الخماسي (بدرجة كبیرة جدًّ



في تحلیل البیانات مجموعة من المقاییس الإحصائیة الوصفیة والتحلیلیة باستخدام البرنامج الحاسوبي

)SPSS،(الآتیة:الإحصائیةالأسالیبتحلیلفيوذلك

Independentت(اختباراستخدام- Sample T-Test(الخبرة.سنواتبینللمقارنة؛

Oneالأحاديالتباینتحلیلاختبار-استخدام Way Anova(استجاباتمتوسطاتبینللمقارنة)؛

المعلمین باختلاف المراحل التعلیمیة التي یعملون بھا.

الابتكاریةالقیادةبینعامبشكل(الارتباط)العلاقةلتوضیح)؛Pearson(بیرسونارتباطمعامل-

لمدیري المدارس وأدائھم الوظیفي.

لفقراتالعینةأفراداستجاباتاتجاھاتلمعرفةالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطات-

الاستبانة وتحدید مستوى الموافقة.

نتائج الدراسة ومناقشتھا

فیما یأتي عرض لنتائج الدراسة وتفسیرھا وفقاً لتساؤلاتھا

- النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتھا:

الحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقع"ماالأول:السؤالعنللإجابة

لاستجابةالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطاتحُسِبت"المعلمین؟نظروجھةمنظفاربمحافظة

استبانةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةبواقعالمتعلقةالفقراتمجالاتعلىالمعلمین

.ذلكیوضح)6(والجدولالحسابي،لمتوسطھاوفقاًتنازلیاًّوترتیبھاالدراسة،

القیادةممارسةواقعلمجالاتالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطات)6(رقمجدول

الابتكاریة لدى مدیري المدارس مرتبة تنازلیاًّ من وجھة نظر المعلمین



الر

تبة
المجال

المتو

سط

الحسا

بي

الانحراف

المعیاري
درجة التقدیر

مرتفعة3.820.86القدرة على التحلیل والتقییم1

مرتفعة3.820.87القدرة الإدراكیة2

مرتفعة3.810.91القدرة على سرعة التكیف3

مرتفعة3.780.89القدرة على تولید الأفكار وتنظیمھا4

مرتفعة3.710.83القدرة الاستكشافیة الاستطلاعیة5

مرتفعة3.690.89القدرة على التفكیر المرن6

مرتفعة3.590.88القدرة التي تتعلق بالحساسیة نحو المشكلات7

مرتفعة3.75.800واقع ممارسة القیادة الابتكاریة بشكل عام

المدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةلواقعالمعلمینتقدیرأن)6(الجدولمنیتضح

تقدیرھمجاءوكذلك).3.75(بلغحسابيوبمتوسطمرتفعةبدرجةعامبشكلجاءظفاربمحافظةالحكومیة

بمتوسطوالتقییم"التحلیلعلى"القدرةالآتي:وبالترتیبمرتفعة،بدرجةجمیعھاالابتكاریةالقیادةلمجالات

سرعةعلى"القدرةمجالتلاهالإدراكیة"،"القدرةمجالجاءنفسھالحسابيوبالمتوسط)،3.82(بلغحسابي

بلغحسابيبمتوسطوتنظیمھا"الأفكارتولیدعلى"القدرةمجالوتلاه)،3.81(بلغحسابيبمتوسطالتكیف"

"القدرةمجالوتلاه)،3.71(بلغحسابيبمتوسطالاستطلاعیة"الاستكشافیة"القدرةمجالوتلاه)،3.78(



نحوبالحساسیةتتعلقالتي"القدرةمجالجاءوأخیرًا)،3.69(بلغحسابيبمتوسطالمرن"التفكیرعلى

).3.59(بلغحسابيبمتوسطالمشكلات"

فيالابتكاریةالقیادةبممارسةظفاربمحافظةالحكومیةالمدارسمدیرياھتمامإلىھذاویشیر

مدارسھم؛ لما لھذه الممارسات من أھمیة وفوائد ینعكس أثرھا في العملیة التعلیمیة بمدارسھم.

- النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشتھا:

آراءبین)α≤0.05(مستوىعندإحصائیةدلالةذواتفروقتوجد"ھلالثانيالسؤالعنللإجابة

سنواتلمتغیريتعزىظفارمحافظةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعحولالمعلمین

الخبرة، والمرحلة التعلیمیة؟"، تم القیام بما یأتي:

أ- النتائج المتعلقة بأثر سنوات الخبرة ومناقشتھا:

القیادةممارسةواقعحولآرائھمعلىالمعلمینخبرةسنواتبأثرالمتعلقةالنتائجعلىللحصول

المعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطاتحُسِبتظفار،محافظةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریة

الدراسةاستبانةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةبواقعالمتعلقةالفقراتلمجالاتلتقدیرھم

اختبارواستخدامسنوات)،10منأكثرفأقل-سنوات10(خبرتھملسنواتوفقاًالكلیة)،(الدرجةعاموبشكل

فيالفروقطبیعةلمعرفةتاختبارواستخدامتقدیراتھم،فيالفروقطبیعةلمعرفة)T-Test("ت"

وھما:معًا،مجموعتینلدمجنظرًامجموعاتثلاثمنبدلاًلمجموعتینتاختباراستخُدمحیثتقدیراتھم،

ھمامجموعتانلدیناوأصبحالأعداد،قلةلسبببعضھمامعسنوات)١٠إلى٥من–سنوات٥من(أقل

الاختبار.ھذانتائجیوضح)14(والجدولسنوات).١٠منأكثر–فأقلسنوات١٠(

القیادةممارسةواقعحولالمعلمینآراءفيالفروقطبیعةلمعرفة(ت)اختبارنتائج)14(رقمجدول

الابتكاریة لدى مدیري المدارس وفقاً لمتغیر سنوات الخبرة



العددسنوات الخبرةالمجالات
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعیاري

قیمة

"ت"

مستوى

الدلالة

القدرة الاستكشافیة

الاستطلاعیة.

1303.650.79فأقل10
1.14-0.253

101743.760.85منأكثر

القدرة على التفكیر المرن.
1303.660.95فأقل10

0.43-0.662
101743.710.84منأكثر

القدرة على تولید الأفكار

وتنظیمھا.

1303.720.90فأقل10
0.96-0.334

101743.820.88منأكثر

القدرة التي تتعلق

بالحساسیة نحو المشكلات.

1303.550.85فأقل10
0.53-0.594

101743.610.91منأكثر

القدرة على سرعة التكیف.
1303.790.89فأقل10

.32-00.747
101743.830.91منأكثر

القدرة الإدراكیة.
1303.800.89فأقل10

.19-00.848
101743.820.84منأكثر

القدرة على التحلیل

والتقییم.

1303.810.81فأقل10
0.08-0.929

101743.820.90منأكثر



واقع ممارسة القیادة

الابتكاریة بشكل عام.

1303.720.79فأقل10
0.52-0.598

101743.770.81منأكثر

α(مستوىعندإحصائیاًّدالةغیر"ت"قیمةأن)14(رقمالجدولمنیتضح مجالاتفي)0.05≥

عندإحصائیةدلالةذواتفروقتوجدلاوبالتاليأیضًا؛عاموبشكلجمیعھا،الابتكاریةالقیادةممارسةواقع

α(مستوى فيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعحولالمعلمینآراءبین)0.05≥

محافظة ظفار تعزى لمتغیر سنوات الخبرة.

خارجھاأوالمدرسةفيسواءللمدراء،المخصصةالمھنيالإنماءبرامجلكثرةذلكعزوویمكن

التيالدكتوراه)–الماجستیر-(البكالوریوسالمختلفة:الـتأھیلوبرامجالوزارة،أوالمحافظةمستوىعلى

القیادةممارسةواقعحولآرائھمفيالخبرةسنواتأثرمنالتقلیلإلىذلكوأدىالمعلمون،بھایلتحق

ھمأنھمعلىالمدارسلمدیريموحدةالمعلمیننظرةأنإلىبالإضافةالمدارس،مدیريلدىالابتكاریة

فيخبرتھمسنواتعنالنظربغضومساءلتھمالمعلمینومتابعةالمدارسأعمالتسییرعنالمسؤولون

یجعلمماوعدالة؛وموضوعیةبشفافیةمعلمیھممعیتعاملونالمدارسمدیريأنربماأوالعمل،مجال

المعلمین یشكلون انطباعًا متشابھاً في أغلب الأحیان عن مدیریھم بغض النظر عن سنوات خبرتھم.

ب- النتائج المتعلقة بأثر المرحلة التعلیمیة ومناقشتھا:

آرائھمفيالمعلمونبھا(یدرس)یعملالتيالتعلیمیةالمرحلةبأثرالمتعلقةالنتائجعلىللحصول

الحسابیةالمتوسطاتحُسِبتظفار،محافظةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعحول

مدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةبواقعالمتعلقةالفقراتلمجالاتلتقدیرھمالمعیاریةوالانحرافات

بھا(یدرسون)یعملونالتيالتعلیمیةللمرحلةوفقاًالكلیة)،(الدرجةعاموبشكلالدراسةاستبانةفيالمدارس

ذلك.یوضح)15(رقموالجدول)،12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1(الصفوف

القیادةممارسةواقعحولالمعلمینلآراءالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطات)15(رقمجدول

الابتكاریة لدى مدیري المدارس وفقاً لمتغیر المرحلة التعلیمیة



المجال
المرحلة

التعلیمیة
العدد

المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعیاري

القدرة

الاستكشافیة

الاستطلاعیة.

1-4823.600.80

5-91303.720.89

10-12923.800.75

القدرة على

التفكیر المرن.

1-4823.710.80

5-91303.610.93

10-12923.780.90

القدرة على تولید

الأفكار وتنظیمھا.

1-4823.820.79

5-91303.720.98

10-12923.840.85

القدرة التي تتعلق

بالحساسیة نحو

المشكلات.

1-4823.660.77

5-91303.550.94

10-12923.570.91

القدرة على سرعة

التكیف.

1-4823.860.86

5-91303.730.92



10-12923.890.92

القدرة الإدراكیة.

1-4823.840.77

5-91303.760.89

10-12923.87730.91

القدرة على

التحلیل والتقییم.

1-4823.830.74

5-91303.810.93

10-12923.820.86

واقع ممارسة

القیادة الابتكاریة

بشكل عام.

1-4823.760.73

5-91303.700.85

10-12923.800.80

المعلمینلاستجاباتالحسابیةالمتوسطاتفيمتباینةفروقوجود)15(رقمالجدولمنیتضح

)12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1(الصفوفبھا(یدرسون)یعملونالتيالتعلیمیةالمراحلباختلاف

وبشكلالدراسةاستبانةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةبواقعالمتعلقةالفقراتلمجالات

One(الأحاديالتباینتحلیلاستخُدمإحصائیاًّ،دالةالفروقتلككانتإذاماولفحصعام. Way

ANOVA،(رقموالجدول)الاختبار.ھذانتائجیوضح)16

ممارسةواقعحولالمعلمینآراءفيالفروقطبیعةلمعرفةالأحاديالتباینتحلیلنتائج)16(رقمجدول

القیادة الابتكاریة لدى مدیري المدارس وفقاً لمتغیر المرحلة التعلیمیة



مصدر التباینالمجالات
مجموع

المربعات

درجات

الحریة

متوسط

المربعات

قیمة

ف

مستوى

الدلالة

القدرة

الاستكشافیة

الاستطلاعیة.

1.6820.842بین المجموعات

1.2160.298 208.223010.692داخل المجموعات

209.90303المجموع

القدرة على

التفكیر المرن.

1.5520.776بین المجموعات

0.9740.379 239.843010.797داخل المجموعات

241.39303المجموع

القدرة على

تولید الأفكار

وتنظیمھا.

0.9420.474بین المجموعات

0.5870.557 243.003010.807داخل المجموعات

243.94303المجموع

القدرة التي

تتعلق

بالحساسیة

نحو المشكلات.

0.6320.312بین المجموعات

0.3940.675 238.243010.792داخل المجموعات

238.87303المجموع

القدرة على

سرعة التكیف.

1.6620.830بین المجموعات
1.0020.368

249.253010.828داخل المجموعات



250.91303المجموع

القدرة

الإدراكیة.

0.7320.367بین المجموعات

0.4850.616 227.703010.756داخل المجموعات

228.43303المجموع

القدرة على

التحلیل

والتقییم.

0.0220.010بین المجموعات

0.0130.987 226.113010.751داخل المجموعات

226.13303المجموع

واقع ممارسة

القیادة

الابتكاریة

بشكل عام.

0.5020.252بین المجموعات

0.3850.681 197.173010.655داخل المجموعات

197.67303المجموع

α(مستوىعندإحصائیاًّدالةغیر"ف"قیمةأن)16(رقمالجدولمنیتضح مجالاتفي)0.05≥

عندإحصائیةدلالةذواتفروقتوجدلاوبالتاليأیضًا؛عاموبشكلجمیعھا،الابتكاریةالقیادةممارسةواقع

α(مستوى فيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعحولالمعلمینآراءبین)0.05≥

محافظة ظفار تعزى لمتغیر المرحلة التعلیمیة.

البكالوریوس،حملةمنالمختلفةالتعلیمیةالمراحلفيالمعلمینمعظملكونذلكعزوویمكن

أثرمنالتقلیلإلىذلكوأدىجمیعھا،التعلیمیةالمراحلفيمتساویةالمھنيالإنماءببرامجالالتحاقوفرص

مدیريأنأوالمدارس.مدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةواقعحولآرائھمفيالتعلیمیةالمرحلة

المدارس في المراحل التعلیمیة المختلفة یمارسون القیادة الابتكاریة بدرجة متساویة تقریباً.



النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشتھا:

منظفاربمحافظةالحكومیةالمدارسلمعلميالوظیفيالأداءمستوى"ماالثالثالسؤالعنللإجابة

الفقراتعلىالمعلمینلاستجابةالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطاتحُسِبت"نظرھم؟وجھة

)17(رقموالجدولالحسابي،لمتوسطھاوفقاًتنازلیاًّوترتیبھاالدراسة،استبانةفيالوظیفيبالأداءالمتعلقة

.یوضح ذلك

مرتبةالوظیفيبالأداءالمتعلقةللفقراتالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطات)17(رقمجدول

تنازلیاًّ من وجھة نظر المعلمین

الرت

بة
المجال

المتو

سط

الحسا

بي

الانحراف

المعیاري
درجة التقدیر

مرتفعة جدًّا4.670.59أتعامل مع التلامیذ بكل احترام.1

مرتفعة جدًّا4.580.61لدي إلمام بطبیعة الأعمال الموكلة إلي.2

3
أقدم كل مساعدة ممكنة یحتاج إلیھا زملائي

في العمل.
مرتفعة جدًّا4.560.64

4
أحرص على الاحتفاظ بعلاقات طیبة مع

المجتمع المحلي.
مرتفعة جدًّا4.560.64

مرتفعة جدًّا4.480.64ألتزم بقواعد العمل وإجراءاتھ.5

مرتفعة جدًّا4.460.72ألتزم بمواعید العمل.6



مرتفعة جدًّا4.420.67أكون موضوعیاًّ عند تقویم أعمال الطلبة.7

مرتفعة جدًّا4.360.70أبعث في نفوس الطلبة روح الحماس للتعلم.8

9
أعمل على ربط المادة الدراسیة بحاضر

الطلاب وحاجاتھم المستقبلیة.
مرتفعة جدًّا4.290.75

مرتفعة جدًّا4.280.71أعمل على إثارة دافعیة الطلاب وتعزیزھا.10

مرتفعة جدًّا4.280.68أنجز مھامي الوظیفیة في الوقت المطلوب.11

مرتفعة جدًّا4.270.64أنجز عملي ضمن ضوابط الجودة المطلوبة.12

مرتفعة جدًّا4.220.82أتبادل الخبرات مع زملائي داخل المدرسة.13

مرتفعة4.190.80أشارك بأفكاري لتطویر العملیة التعلیمیة.14

مرتفعة4.170.76أمتلك مھارة الاتصال وأوظفھا بطریقھ فعالة.15

16
أطبق أسالیب متنوعة في تقویم مستوى أداء

الطلبة.
مرتفعة4.140.76

17
أعمل على كشف المشكلات التي تعوق سیر

العمل.
مرتفعة4.130.67

18
أطالب بدورات تدریبیة تلبي حاجاتي

الأكادیمیة.
مرتفعة4.080.95

مرتفعة3.990.89أقوّم أدائي ذاتیاًّ بناء على ملاحظات المدیر.19

20
أحرص على استخدام الوسائل التكنولوجیة

الحدیثة في أثناء التدریس.
مرتفعة3.970.85



مرتفعة3.650.99أشارك في إقامة الأنشطة التربویة المختلفة.21

22
أشارك زملائي المعلمین في إعداد البحوث

الإجرائیة المرتبطة بالعملیة التعلیمیة.
مرتفعة3.461.11

متوسطة3.161.37أوظف البرید الإلكتروني في مجال عملي.23

مرتفعة4.190.48الأداء الوظیفي بشكل عام.

بدرجةعامبشكلجاءالوظیفيأدائھملمستوىالمعلمینتقدیرأن)17(رقمالجدولمنیتضح

فيالوظیفيبالأداءالمتعلقةللفقراتالحسابیةالمتوسطاتأنكما)،4.19(بلغحسابيوبمتوسطمرتفعة

ا،مرتفعةبدرجةتقدیرإلىالنتیجةھذهوتشیر)،4.67-3.16(بینتراوحتالدراسةاستبانة ومرتفعةجدًّ

ا. ومتوسطة للمعلمین لھذه الفقرات، ولم تحصل أي فقرة على تقدیر بدرجة منخفضة أو منخفضة جدًّ

یرجعوربماوجھ،أكملعلىعملھمبمھامقیامھمومدىبأنفسھم،المعلمینلثقةذلكعزوویمكن

أومساعدیھم،أوالمدارسمدیريمنسواءالمباشرینرؤسائھممنیلقونھالذيالمستمرالتعزیزإلىكذلك

أدائھملمستوىتقدیرھمعلىإیجابیاًّذلكانعكاسإلىأدىمماالأوائل؛المعلمینأوالتربویینالمشرفینمن

الوظیفي بدرجة مرتفعة.

الفنیة،أوالمعرفیةكانتسواءوظیفتھملمتطلباتالمعلمینلمعرفةأیضًاالنتیجةھذهعزویمكنكما

بھیقومونالذيالعمللنوعیةإدراكھمإلىبالإضافةبھا،المرتبطةوالمجالاتالوظیفةعنالعامةوالخلفیة

بشكلوقدراتھممھاراتھموتطویرالعمل،ھذالإتقانداخلیةرغبةمنیمتلكونھوماالطلاب،تدریسخلالمن

جھدمنبھیرتبطوماالدراسیة،الحصصخلالمنبھیقومونالذینالعملبمقدارالدائموإحساسھممستمر،

مسؤولیةبتحملوشعورھمعملھم،فيوتفانیھمجدیتھمإلىبالإضافةخلالھا.منالمبذولیوميوبدنيذھني

أوقاتھافيبھاالمرتبطةالأعمالوبقیةالدراسیةالحصصبتنفیذالمتعلقةسواءلمھامھموإنجازھمعملھم،

المحددة؛ مما أدى إلى انعكاس ذلك إیجابیاًّ على تقدیرھم لمستوى أدائھم الوظیفي بدرجة مرتفعة.



ومناقشتھا:الرابعبالسؤالالمتعلقةالنتائج-4

α(مستوىعندإحصائیةدلالةذواتفروقتوجد"ھلالرابعالسؤالعنللإجابة آراءفي)0.05≥

المعلمین حول أدائھم الوظیفي، تعزى لمتغیري سنوات الخبرة، والمرحلة التعلیمیة؟" تم القیام بما یأتي:

النتائج المتعلقة بأثر سنوات الخبرة:-1

حُسِبتالوظیفي،أدائھمحولآرائھمعلىالمعلمینخبرةسنواتبأثرالمتعلقةالنتائجعلىللحصول

الدراسةاستبانةفيالوظیفيبالأداءالمتعلقةللفقراتلتقدیرھمالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطات

اختبارواستخدامسنوات)،10منأكثرفأقل-سنوات10(خبرتھملسنواتوفقاًالكلیة)،(الدرجةعامبشكل

الاختبار.ھذانتائجیوضح)18(رقموالجدولتقدیراتھم،فيالفروقطبیعةلمعرفة)T-Test("ت"

لمتغیروفقاًالوظیفيأدائھمحولالمعلمینآراءفيالفروقطبیعةلمعرفة(ت)اختبارنتائج)18(رقمجدول

سنوات الخبرة

البعد
سنوات

الخبرة
العدد

المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعیاري
قیمة "ت"

مستوى

الدلالة

الأداء الوظیفي

بشكل عام.

1304.200.42وأقل10
0.1590.874

101744.190.52منأكثر

دلالةذواتفروقتوجدلاأيإحصائیاًّ،دالةغیر"ت"قیمةأن)18(رقمالجدولمنیتضح

α(مستوىعندإحصائیة الخبرة.سنواتلمتغیرتعزىالوظیفيأدائھمحولالمعلمینآراءبین)0.05≥

لدیھمتنامتوالتيسنوات10منالأكثرالخبرةذووسواءبأنفسھم،المعلمینلثقةذلكعزوویمكن

10منالخبرةذوووكذلكعملھم،فترةخلاللھاتعرضواالتيوالخبراتالسنواتبمروربأنفسھمثقتھم

الوظیفي،وأدائھمالمھنينموھمفيأسھمتوالتيلھاتعرضواالتيالتدریبیةالبرامجبسببفأقل؛سنوات



مماالوظیفي؛لأدائھمتقدیرھمعلىإیجابیاًّانعكسوالذيلجھودھم،المستمروالمشرفینالمدیرینوتعزیز

أدى ذلك كلھ إلى عدم وجود فروق في تقدیر المعلمین لأدائھم الوظیفي تعزى لسنوات الخبرة.

ب- النتائج المتعلقة بأثر المرحلة التعلیمیة:

آرائھمفيالمعلمونبھا(یدرس)یعملالتيالتعلیمیةالمرحلةبأثرالمتعلقةالنتائجعلىللحصول

بالأداءالمتعلقةللفقراتلتقدیرھمالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطاتحُسِبتالوظیفي،أدائھمحول

بھا(یدرسون)یعملونالتيالتعلیمیةللمرحلةوفقاًالكلیة)،(الدرجةعامبشكلالدراسةاستبانةفيالوظیفي

ذلك.یوضح)19(رقموالجدول)،12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1(الصفوف

وفقاًالوظیفيأدائھمحولالمعلمینلآراءالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطات)19(رقمجدول

لمتغیر المرحلة التعلیمیة

البعد
المرحلة

التعلیمیة
الانحراف المعیاريالمتوسط الحسابيالعدد

الأداء الوظیفي

بشكل عام.

1-4824.250.42

5-91304.150.49

10-12924.190.51

المعلمینلاستجاباتالحسابیةالمتوسطاتفيبسیطةفروقوجود)19(رقمالجدولمنیتضح

)12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1(الصفوفبھا(یدرسون)یعملونالتيالتعلیمیةالمراحلباختلاف

دالةالفروقتلككانتإذاماولفحصعام.بشكلالدراسةاستبانةفيالوظیفيبالأداءالمتعلقةللفقرات

One(الأحاديالتباینتحلیلاستخُدمإحصائیاًّ، Way ANOVA،(رقموالجدول)ھذانتائجیوضح)20

الاختبار.



أدائھمحولالمعلمینآراءفيالفروقطبیعةلمعرفةالأحاديالتباینتحلیلنتائج):20(رقمجدول

الوظیفي وفقاً لمتغیر المرحلة التعلیمیة

مصدر التباینالبعد
مجموع

المربعات

درجات

الحریة

متوسط

المربعات

قیمة

ف

مستوى

الدلالة

الأداء الوظیفي

بشكل عام

0.49320.246بین المجموعات

1.0540.35 70.3843010.234داخل المجموعات

70.877303المجموع

دلالةذواتفروقتوجدلاأيإحصائیاًّ،دالةغیر"ف"قیمةأن)20(رقمالجدولمنیتضح

α(مستوىعندإحصائیة التعلیمیة.المرحلةلمتغیرتعزىالوظیفيأدائھمحولالمعلمینآراءبین)0.05≥

المختلفةالتدریببرامجبسببالمختلفة؛التعلیممراحلفيبأنفسھم،المعلمینلثقةذلكعزوویمكن

إلىتھدفبھاخاصةمھنيإنماءبرامجتعلیمیةمرحلةفلكلالمرحلة،نوععنالنظربغضیتلقونھاالتي

الذيالدوربأھمیةالمعلمینإحساسأنكمابھا،یعملونالتيالتعلیمیةالمرحلةطبیعةتناسبمھنیاًّإنمائھم

التعلیمیةالمراحلیشملبلمعینة؛دراسیةمرحلةعلىیقتصرلاوتعلیمھ،النشأتربیةخلالمنبھیقومون

المختلفةالتعلیممراحلفيالمعلمینأنكما)،12-10الصفوف،9-5الصفوف،4-1(الصفوفجمیعھا

ھذهویؤدونومسؤولیاتھم،بواجباتھموعيدرجةعلىوھمالمدرسي،العملفيذاتھاللظروفیخضعون

تقدیرھممستوىفيذلكیؤثرلاوبالتاليلأھمیتھا؛تقدیرھمحسبمسؤولیاتھمعبءویتحملونالواجبات

عدمإلىكلھذلكأدىممابھا؛(یدرسون)یعملونالتيالتعلیمیةالمرحلةعنالنظربغضالوظیفيلأدائھم

وجود فروق في تقدیر المعلمین لأدائھم الوظیفي تعزى للمرحلة التعلیمیة.

ومناقشتھا:الخامسبالسؤالالمتعلقةالنتائج-5



لمدیريالابتكاریةالقیادةنحوالمعلمینآراءبینعلاقةتوجد"ھلالخامسالسؤالعنللإجابة

آراءبینالعلاقةلمعرفة)Pearson(بیرسونارتباطمعاملاستخُدمالوظیفي؟"أدائھمنحووآرائھمالمدارس

یوضح)21(رقموالجدولالوظیفي،أدائھمنحووآرائھمالمدارسلمدیريالابتكاریةالقیادةنحوالمعلمین

ذلك.

وآرائھمالمدارسلمدیريالابتكاریةالقیادةنحوالمعلمینآراءبینبیرسونارتباطمعامل)21(رقمجدول

)304(ن=الوظیفيأدائھمنحو

الأداء الوظیفيآراء المعلمین

**0.467القیادة الابتكاریة لمدیري المدارس.

0,01≤مستوىعنددال**

،0.01دلالةمستوىعنددالوھو)،0.467(البالغالارتباطمعاملقیمة)21(الجدولمنیتضح

القیادةنحوالمعلمینآراءبین0.01دلالةمستوىعندإحصائیاًّدالةمتوسطةطردیةعلاقةتوجدأي

الابتكاریة لمدیري المدارس وآرائھم نحو أدائھم الوظیفي.

للمعلمین،الوظیفيالأداءعلىالابتكاریةللقیادةالمدارسمدیريممارسةلتأثیرذلكعزوویمكن

آرائھمعلىإیجابيبشكلذلكانعكسالمدارسمدیريممارساتنحوإیجابیةالمعلمینآراءكانتفكلما

لدعمالملائمالمناختوفیرإلىتؤديالابتكاریةللقیادةالمدارسمدیريفممارسةالوظیفي،لأدائھموتقدیرھم

عنوالتعبیرالأفكارلطرحلھمالفرصوإتاحةالجامدة،والإجراءاتوالنظمالقواعدمنوالتحررالمعلمین،

تقدیرھمعلىإیجابیاًّینعكسوالذيبأنفسھم،ثقتھموتعزیزوكیانھم،بأھمیتھمالشعوروإعطائھمأفكارھم،

لأدائھم الوظیفي.

الدراسة:نتائجملخص-6



بمحافظةالحكومیةالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسةلواقعالمعلمینتقدیرجاء-

ظفار بدرجة مرتفعة بشكل عام، وكذلك لمجالات القیادة الابتكاریة جمیعھا.

α(مستوىعندإحصائیةدلالةذواتفروقتوجدلا- واقعحولالمعلمینآراءبین)0.05≥

والمرحلةالخبرة،سنواتلمتغیريتعزىظفارمحافظةفيالمدارسمدیريلدىالابتكاریةالقیادةممارسة

التعلیمیة.

جاء تقدیر المعلمین لمستوى أدائھم الوظیفي بدرجة مرتفعة.-

α(مستوىعندإحصائیةدلالةذواتفروقتوجدلا- حولالمعلمینآراءبین)0.05≥

أدائھم الوظیفي تعزى لمتغیري سنوات الخبرة، والمرحلة التعلیمیة.

α(دلالةمستوىعندإحصائیاًّدالةمتوسطةطردیةعلاقةتوجد- ≤ المعلمینآراءبین)0.01

نحو القیادة الابتكاریة لمدیري المدارس وآرائھم نحو أدائھم الوظیفي.

الدراسة:توصیات-7

بناءً على نتائج الدراسة تم التوصل إلى التوصیات الآتیةـ:

رعایة الأفكار الابتكاریة لدى مدراء المدارس ودعمھم عبر تنفیذ أفكارھم وتعمیمھا.-

والحلقاتالعملورشبعقدالتعلیمیةبالمحافظاتوالتعلیمالتربیةمدیریاتاھتمامزیادة-

تؤديإبتكاریةأفكارإلىالوصولخلالھامنیمكنوالتيوالمعلمین،للمدراءالحرةالحواروجلساتالعلمیة

إلى تطویر أسلوب عمل ھذه المدارس.

العملجوانبفيوالابتكارالتطویرعملیاتعلىللإنفاقمالیةاعتماداتتخصیص-

التربوي، والاھتمام بالمكافآت الفوریة للأعمال الابتكاریة بمدارس المحافظة.

مھارةعلىوتدریبھمالابتكاریة،القیادةلدعمالمعلمینمداركیرفعواأنالمدراءعلى-

الحساسیة نحو المشكلات.



وضع برامج تدریبیة تركز على تدریب مساعدي المدراء والمعلمین على القیادة الابتكاریة.-

الحرص على توظیف البرید الإلكتروني في مجال العمل، خاصة لدى المعلمین.-
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