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الخليل.محافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخواقعإلىالتعرفالدراسةهذههدفت

عينةكانتحينفي،2020/2021الدراسيللعامومعلمةمعلماً(9215)منالدراسةمجتمعتكون

أداةالاستبانةالباحثونواستخدمومعلمة.معلماً(878)أفرادهاعددبلغطبقيةعشوائيةعينةالدراسة

بالطرقالأداةوثباتصدقمنالتأكدوتم.مجالاتثلاثةعلىموزعةفقرة(35)منتكونتلدراستهم

برنامجباستخدامفرضياتهاوفحصالدراسةأسئلةعنالإجابةوتمالمناسبة،والإحصائيةالتربوية

(SPSS)الاجتماعية.للعلومالإحصائيةالرزمة

فيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالمبحوثينتقديراتأنالدراسةنتائجأظهرت

معياريوانحراف(3.84)حسابيوبمتوسطالكلية،للدرجةمرتفعةبدرجةجاءتالخليلمحافظة

أظهرتكماأيضاً.مرتفعةبدرجةالمفتوحالمدرسيالمناخمجالاتجميعجاءتوقد(،0.56)مقداره

تقديراتمتوسطاتبين(α≤0.05)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعدمالنتائج
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لمتغيري:تعزىالخليلمحافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالمبحوثين

المؤهل العلمي.:النوع الاجتماعي والتخصص، فيما أظهرت وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير

بكلوتدعيمهوتطويرهالمفتوحالمدرسيالمناخبتشجيعالباحثونيوصيالدراسةنتائجضوءوفي

الأداءعلىوفعالكبيردورمنلهلماوالطلاب،المعلميناحتياجاتمعيتلاءمبماوالإمكاناتالوسائل

إجراءوالمفتوحالمدرسيالمناخمجالفيوالدراساتالبحوثمنالمزيدوبإجراءللمعلمين.المهني

دراسة حول المباني المدرسية في محافظة الخليل ومدى مناسبتها لإيجاد بيئة تعليمية صحية جاذبة وآمنة.

الكلمات المفتاحية : المناخ المدرسي المفتوح , المدارس الحكومية , محافظة الخليل .

The Status of the Open School Climate in Public Schools

in Hebron Governorate

Abstract
This study aimed to identify the status of the open school climate in

public schools in Hebron governorate. The population of the study

consisted of (9,215) teachers in the academic year 2020/2021, while the

sample of the study was a stratified random sample of 878 teachers. The

researcher used the questionnaire as a tool for her study, which is

prepared on the status of the open school climate and consisted of (35)

paragraphs divided into three aspects. The validity and reliability of the

tool was confirmed by appropriate educational and statistical methods,
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and the study's questions were answered and their hypotheses

examined using the social science statistical package program. (SPSS)

The results of the study revealed that the estimation of the status of the

open school climate in public schools in Hebron governorate were high,

with a mathematical average of (3.84) and standard deviation of (0.56),

The results also showed no statistically significant differences at the level

of significance (α ≤ 0.05) between the averages of the researchers'

estimates of the status of the open school climate in public schools in

Hebron governorate due to variables: gender, specialization, while the

presence of statistically significant differences due to scientific

qualification. The results also showed that the estimation of the of the

professional performance of public school teachers in Hebron

governorate came with a high degree, a mathematical average (4.12)

and a standard deviation of (0.48).

In the light of the results of the study, the researchers recommend to

encouraging , developing and strengthening the open school climate by

all means and capabilities in line with the needs of teachers and

students, because of its significant and effective role in the professional

performance of teachers . And conducting more research and studies in

the field of open school climate and conducting a study on school

buildings in the Hebron governorate and their suitability to create a

healthy , attractive and safe educational environment .

Key words : Open School Climate , Public Schools , Hebron

Governorat
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(1) مقدمة :

العمليةففاعليةالتربوية،بالمؤسساتالنظيرمنقطعاهتماماًالأخيرةالآونةفيالعالميشهد

حيثطلابها،بمستوىبالنهوضالتربويةمؤسساتهانجاحعلىيتوقفدورهاأداءفيالتعليمية

كبيردورولهامعارفهمفيهاتنموحيثللطلاب،والتعلمالتفاعلبيئاتأهممنالمدرسةتعتبر

الطلابتنشئةفيالجليالمدرسةدوريتضحوكماوتنشئتهم.الطلابسلوكتغييرفي

النظروجهاتلتقريبالحثيثةوالمحاولةفيهابالعاملينكذلكتهتمفإنهاجيداً،إعداداًوإعدادهم

الصراعمنخالٍمدرسيمناخلإيجادلديهم،المعنويةالروحورفعالعاملينحاجاتوإشباع

فيهيجدالذيالمكانالتربويةالمؤسسةتغدوحتىالإنسانية،والعلاقاتالروابطبوجوديتسم

العاملون والطلاب ملاذهم ومكان اكتشاف وصقل مواهبهم وتفريغ طاقاتهم الإيجابية.

بيئةالمدرسةأنالمتعلميشعرفعندماللتعلم،الدوافعأهممنالسليمالمدرسيالجوويعتبر

)المنيزلوإنتاجهنشاطهمنيزيدذلكفإنلهزملائهبتقديريحظىوأنَهلديه،مرغوبة

ويتميزالمدرسةيسودالذيالعامالجوأنعلىكثيرةدراساتدلتّوكذلك(.1995والعبدلات،

حينفيالطلاب،عندعدوانيسلوكظهورمقابلولكنالإنتاج،زيادةإلىيؤديقدبالاستبداد

كونهافالمدرسةأفرادها،بينالعلاقةوحسنالجماعة،تماسكإلىيؤديالديمقراطيالجوأن

أعزعلىمؤتمنةكونهاالكثير،عليهاويعولالمجتمععليهايعتمدتربويةاجتماعيةمؤسسة

المدرسيالمناخلتحسينتسعىأنيجبفعليهالإنسان،وهوألاالمجتمعيملكماوأغلى

(.2008،)رباحالمنشودةالتربويةالأهدافلتحقيقبداخلها

الإدارةأهمهامنوالتيالتربوية،المنظومةعناصرجميعتفاعلحصيلةهوالمدرسيفالمناخ

التدريسفيالمنهجيةوأسالبيهموالمعلمينوالتوجيه،الإشراففيقيادةمنتمثلهبماالمدرسية

منالمدرسيوالمبنىالدراسية،واستعدادتهموقدراتهمومستوياتهموالتلاميذالتربوي،والتقويم

(.2003)عيد،وتجهيزاتهالجغرافيالموقعحيث
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الدراسةمشكلة(2)
المدارسلتطويرالحديثةالتربويةبالاتجاهاتالأخذعلىوالتعليمالتربيةوزارةحرصت

هذهمنوبالرغملذلك.اللازمةوالبشريةالماديةالمتطلباتوتوفيرفيهاالتعلمبيئاتوتحسين

فالنظامالمأمولة.الصورةعلىليسوالباحثونالتربويونذكركماالمدارسواقعفإنالجهود

والطلبةوالمعلمينالمدرسيةالإدارةبينالتفاعلأنماطبسببالمدرسةفيالسائدالاجتماعي

والتعاونالمشاركةإلىتدعولاالمدرسيالعملبيئةوأنالمرضي،بالشكلليستيوفرهاالتي

(.1999)الشيخ،ومهماتها.أهدافهاتحقيقفيوالتفانيالمدرسةإلىوالانتماءوالتجديد

علميبشكلالمدرسيةالحياةتحسينعلىالعملتستدعيالحاجةفإنالواقع،هذاوإزاء

مدروس، قائم على البحث والاستقصاء.

الدراسةأسئلة(3)
منالخليلمحافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخواقعماالأول:السؤال

وجهة نظر المعلمين؟

فيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادتقديراتتختلفهلالثاني:السؤال

الاجتماعي،النوعالدراسة:متغيراتباختلافالخليلمحافظةفيالحكوميةالمدارس

التخصص، المؤهل العلمي، ؟

الدراسة:فرضيات(4)

انبثقت الفرضيات الصفرية الآتية عن سؤال الدراسة الثاني :

≥α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلاالأولى:الفرضية بين(0.05

محافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادتقديرات

الخليل تعزى لمتغير النوع الاجتماعي.

≥α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلاالثانية:الفرضية بين(0.05

محافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادتقديرات

الخليل تعزى لمتغير التخصص.
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≥α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلاالثالثة:الفرضية بين(0.05

محافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادتقديرات

الخليل تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

النظريالإطار(5)

المدرسي:المناخ(1_5)

يسودهامنهافالبعضالمدارس،فيالسائدةللأجواءاختلافايشهدالتربويةالمؤسساتيزورمن

إلىويدفعبالذاتوالثقةالإبداععلىويشجعوالمسؤوليةالمبادرةبروحيتصفإيجابياًمناخاً

وقمعوالقسوةبالصراعاتالمليءالجويسودهاالآخروبعضهاالمهام،تنظيممعالإنجاز

فيبآرائهميؤخذولاوالتعليماتالأوامرعليهموتملىحرياتهممنويحدوالمعلمينالتلاميذ

العمليةأطراففيهيعيشالذيالمدرسيالمناختمثلمجتمعةالعواملهذهوكلالقرارات،

كانالتعلميةالتعليميةالعمليةتطويرفيالأهميةبالغالمدرسيالمناخولأنكاملة.التعليمية

لزاماً على الجميع السعي وراء بيئة مدرسية صحية للتعلم.

شخصيةتشكيلفيتساعدالتيالاجتماعي،التفاعلبيئاتأهممنتعدالمدرسةأنوحيث

فيالسائدفالجووالمبادئ.الأفكاروتنميالسلوكية،أنماطهموتعززمستقبلهموتحديدالمتعلمين

المدرسة يلعب دورا مهما لما له من أهمية في إيجاد بيئة تعليمية صحية للمتعلم.

المدرسي:المناخالتنظيمي،المناخالمناخ،مفهوم(1_1_5)

المجموعةأوالفردتنتابوالمشاعروالأحاسيسالاتجاهاتمنمجموعة"اصطلاحاً:المناخ

منمعيننشاطعلىيطلققدوالمناخفيه،وتأثرهمماجوفيوجودهمنتيجةالناسمن

(.30ص،1994)الحنفي،الناس"منجماعةنشاطات

السماتمن"مجموعةبأنه(164ص،2002)حموديعرفهالتنظيمي:المناختعريف

والجماعاتللأفرادالسلوكيةالأطرفيتؤثروالتيما،منظمةبيئةبهاتتسمالتيوالخصائص

علىيعكسهأووالتحفيز،الرضاسبلتحقيقتأثيرهابمقتضىيتحددوالتيسواء،حدعلى

"مجموعةبأنه(723ص2008)والشنطيالفراويعرفه.أهدافهاتحقيقفيالمنظمةإمكانية

سواءمعينةسلوكيةأنماطلتبنيالعاملينوتدفعالمنظمةداخلالعملبيئةتميزالتيالخصائص
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التعرفيمكنالخصائصوهذهالمختلفةالمستوياتبينأوللعاملينالإداريالمستوىنفسفي

ومساراتهمواتجاهاتهممواقفهممنهاليستخلصواالمنظمةفيواضحةتصوراتخلالمنعليها

التي تحدد سلوكهم وتؤثر على أدائهم.

إلىراجعوهذاالباحثين،بينالمدرسيالمناختعاريفتعددتفقدالمدرسي:المناخأما

اختلاف وجهة نظرهم والزاوية التي تناولها كل باحث:

يتأثروهوالمدرسة،فيالعمللبيئةالعاملينإدراك"بأنه(236ص،2001)حجيفعرفه

عنيعبر"بأنه(65ص،2001)الصافييرىبينما".الإداريةوالقيادةالرسميبالتنظيم

داخلهممنبينوتفاعلاتعلاقاتمنالمدرسة،فيالسائدوالنفسيالاجتماعيالمناخ

يوجههاالتيوالصداقةالاهتماممدىوتقيسبالطالب،المدرسعلاقةفيتتمثلالمدرسة،

بينالاجتماعيةالعلاقاتوكذلكالمدرسي،المجتمعفيبرفاقهالطالبوعلاقةللطالب،المدرس

إدارة المدرسة والمعلمين والطلاب.

والتيوالمعنويةالماديةالمدرسية"البيئةبأنه:(5ص،2007)والعاجزالحجارعرفهبينما

والإدارةالصفية،والإدارةوالمعلمين،والطلبةوزملائهم،الطلبةبينالعلاقاتتتضمن

المنظومةمخرجاتونوعكمفيتؤثرحيثالمدرسية،والمرافقوالأبنيةوالموارد،المدرسية،

المدرسية ".

المدرسي:المناخ(عناصر2_5)

العناصرمنمجموعةمنيتكونبأنهالمدرسيللمناخالسابقةالتعريفاتخلالمنيتضح

إيجازهايمكنوالتيالتربوية،للمؤسسةداخليةبيئةإيجادفيوتسهمتعملوالتيالمتداخلة،

(:2016)بلقاسميأوردتهاكماعناصربسبع

الهيكل التنظيمي.1

فيالسائدةللعلاقاتالداخليالتركيبيحددالذيالشكلأوالداخلي،البناءعنعبارة"وهو

بمختلفتضطلعالتيوالفرعيةالرئيسيةالوحداتأوالتقسيمات،يوضحمنوهوالمؤسسة،

(169ص2002)حمود،المؤسسة".أهدافتتحققخلالهامنالتيوالأنشطةالأعمال
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التنظيميالهيكلطبيعةلأنالمؤسسة،فيالمتبعالسلطةونمطالمؤسسةحجميشملهناوهو

المرنالتنظيميفالهيكلوالإبداع،المشاركةعلىالعاملينقدرةفيتؤثرإليهالعاملينونظرة

الأمنمنجوإشاعةعلىويعملوالطارئة،المستجدةالتغيراتمعالتأقلمفرصللعاملينيتيح

مكوناتفيهوتنتشروالأقسامالدوائريجسدالذيالوعاءيعتبرحيثالمؤسسة،داخلوالاستقرار

(.2016)بلقاسمي،الإدارية.ارتباطاتهافيهوتتحددالمدرسة

التنظيميومناخهاللمؤسسةالتنظيميالهيكلبينتربطالتيالعلاقةأهميةلنايتضحهناومن

المؤسسةلأفراديسمحإيجابيتنظيميمناخإلىأدىكلماسليماً،الهيكلكانفكلمافيها،السائد

بالانسجام والتفاعل في المؤسسة مهما تعرضت المؤسسة لظروف وعوامل متغيرة.

نمط القيادة.2

وهيوإخلاص.حماسةبكللهم،المحددةالمهاملإنجازالمرؤوسين،فيالتأثيرفنهيالقيادة"

مماالواحدوالاتجاهالهابط،والاتصالالسلطةبمركزيةتتميزالتيالأوتقراطيةمنهاأنواععلى

اللامركزيةعلىالقائمةالديمقراطيةومنهاوالإبداع،والمشاركةوالأفكارالآراءتبادلمنيحد

الخلاقةالأفكاروتقديمالتفاعليشجعمماوالثوابالاتجاهين،ذيوالاتصالالسلطةوتفويض

(.308ص2005")العميان،والإبداع

العاملونيعملالذيالمدرسيالمناخعلىكبيراتأثيرامؤسسةكلفيالسائدالقيادةنمطويؤثر

نقطتين:الىالخصوصبهذا(2001)الطويلويشيرحيث،ظلالهفي

القرار،صنعفيوالمشاركةالتشاورعلىمبنيةوسياستهاالإدارةممارسةتكونحينما●

والصراحةالمتبادلةبالثقةالشعورفإنالمؤسسة،فيالعاملينوتقديراحتراموعلى

وتحمل المسؤولية في إنجاز العمل يكون عالياً بين الأفراد.

العاملينونحوالمؤسسة،نحوإيجابيةاتجاهاتتطويرفيالإيجابيالمناخيسهمكما●

فيها.

المشاركة في اتخاذ القرار:.3

التيالرئيسيةالعناصرمنالقراراتخاذفيالمشاركةأن(2012)ومصطفىالمنعمعبدترى

بالمسؤوليةالمدرسيالمجتمعأفرادجميعتشعرلأنهاسليم،مؤسسيمناخإيجادفيتسهم
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عبرتأتيالإبداعيةالأفكارأنتدركالتيهيالناجحةوالإدارةالبيئة،تلكإنجاحفيالمشتركة

فيالقرارصنعلجانخلالمنالمشاركةوتتمالآخرين،علىوعرضهاالأفكارطرح

المدرسة، يشترك فيها أعضاء الإدارة المدرسية والمعلمون وأولياء الأمور والمجتمع المحلي.

نمط الاتصالات.4

البياناتتدفقإلىتهدفالتيالعمليةتلك"بأنه:الاتصال(205ص،2008)عزبيعرف

وصاعدةهابطةمنالاتجاهاتمختلففيالمختلفةالوحداتبينحقائقصورةفيوالمعلومات

التنظيميالهيكلداخلأدناهاإلىالمستوياتأعلىمنالمتعددةالعملمراكزعبروعرضية،

للمؤسسة التعليمية، وكذا بينها وبين المجتمع الخارجي وبالعكس".

الاتصالوفعاليةخصائصه،وتحددالمدرسيالتنظيميالمناختكوينفيالاتصالاتوتسهم

وعدمالاتصالاتفيالبطءأماالتظيمي،للمناخأضيفتإيجابيةخاصيةهناكأنببساطةتعني

مهماًمؤشراًالفعالةالاتصالاتوجوديعدلذاالتنظيمي،المناخفيخللاًهناكأنتعنيفعاليتها

(.2005،المجيدوعبد)فليهجيدمدرسيمناخوجودعلى

طبيعة العمل.5

إلىيؤديلاحيثيومهنهايةفيبقيمتهفيهالعامليحسالذيالعملذلكالعمل:بطبيعةيقصد

بيئةتؤثرحيثالأداء.فيللتحسينحافزاًيرىلاوبالتاليدوره،بأهميةبإحساسهالعاملفقدان

به،للقياممناسبةبيئةإلىيحتاجعملفكلنفسيتهم،وعلىالعاملينإنتاجيةعلىوطبيعتهاالعمل

بالعملوعلاقتهمالبعضببعضهمالعاملينعلاقةعلىتأثيراًوجوهاالعمللبيئةأنكما،

والنفسيةالاجتماعيةالمستوياتفيمتقدمةمراحلإلىالتأثيراتهذهوتتعدىعنهم،وبالمسؤول

منوالتعاونالتكاتفإلىالعامليندفععلىتعملأنالممكنمنفهيالمتقدمة،مراحلهامن

العملطبيعةتناسبلمإذافيماسيءتأثيرهايكونأنالممكنمنأنهاأوالمؤسسةمصلحةأجل

الوقتوتقللإنتاجيتهمنتزيدلهمناسبةبيئةفتوفيرفيها،وقتهميقضونالذينالعاملينوتناسب

(.121ص1994عمله.)القريوتي،فيالمهدور

تكنولوجيا العمل.6
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كانهائلة،معلوماتيةوثورةمتقدمةوتكنولوجياعاليةتقنيةمننعيش،التيالظروفظلفي

للقيامالتطور،معتتطورأنلابدبليجري،مماالمتفرجموقفتقفألاالمدرسيةللإدارةلابد

التيالتكنولوجيابمستجداتدرايةعلىتكونأنيعنيوهذاوجه،أكملعلىمهمتهاأداءعلى

المنعم)عبدلازمة.حاسوبيةبرامجأوحديثةتواصلوسائلأوأجهزةمنمهامها،لأداءتلزمها

(.2012ومصطفى،

فيستساهمفإنهاصحيحبشكلالتكنولوجيااعتمادتمماإذاأنه(2002)حموديرىحيث

تحقيق ما يأتي:

توزيع المهام والواجبات والعمل بشكل سليم بين الأفراد والجماعات.●

بماوالصوت،والحرارةالضوءحيثمنللعملالماديةالظروفتحسينعلىتعمل●

يتلائم مع تحقيق أعلى كفاءة ممكنة في الأداء.

الهدروتقليصالسرعة،حيثمنالمنظمةفيالأفرادأداءكفاءةرفععلىتعمل●

وضياع الجهود البشرية والمالية والمعلوماتية.

وتطلقالأداء،فيوالروتينالرتابةروحقتلعلىالقادرةالمناخيةالأجواءتحقيق●

للإنجازالملائمالمناخوتحقيقالعملحقلفيوالجماعاتللأفرادالذاتيةالإبداعات

الفعال.

وهذا كله يرتبط ارتباطاً وثيقاً في تشكيل البيئة المدرسية ومناخها المدرسي.

البيئة الخارجية.7

حلفيوالمساهمةأبنائهلخدمةالمجتمعأوجدهااجتماعيةمؤسسةعنعبارةفالمدرسة

معتتفاعلأنلهابدلاذلكتحقيقمننتمكنولكيأهدافه،وتحقيقتطورهوقيادةمشكلاته،

فيللمشاركةوتدعوهمالطلبةأمورأولياءمعصلاتهاتوثقوأنبه،وتتأثرفيهفتؤثرالمجتمع،

بلأربعةجدرانبينوظيفتهاتؤديأنتستطيعلافهيمرافقها،واستخداموأنشطتهابرامجها

استجابةأكثركانتفكلماتحيطها،التيالبيئةوبينبينهاقويارتباطهناكيكونأنيجب

(.2001)عطوي،أثراًوأعمقفاعليةأكثركانتكلماومجتمعها،بيئتهالحاجات
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عنتميزهاخصائصالمدرسيةالمؤسسةلدىيتكونالعناصرهذهبتفاعلأنّهالقولوخلاصة

نحوواتجاهاتهمقيمهمفيتؤثرداخلها،تفاعلهمخلالمنالعاملونيدركهاالمؤسسات،باقي

تحقيقعنمسؤولينبأنهمويشعرواأهدافهايتشاركواأنفإماسلوكهم،توجهوبالتاليالمدرسة،

فهذهالجاد.للعملوالدافعيةالمعنوية،الروحلديهموتنخفضينعزلواأنوإماالأهداف،هذه

نجاحفيفتعلاًدوراًيؤديوالذيالمدرسة،داخلالمدرسيالمناخجودةبمدىتتحكمالعناصر

المدرسة أو إخفاقها.

المدرسيالمناخعوامل(3_5)

ستحققالمدرسيةالبيئةفيتوفرتإذاالتيالعواملمنمجموعةإلىتحتاجتربويةمؤسسةكل

بنوترىلهاتسعىالتيالتربويةأهدافهاتحقيقإلىبالمدرسةسيؤديوالذيالملائم،المناخ

في:تتمثلالعواملهذهأن(212ص،2001)لادن

ومقترحاتهومبادارتهرأيهبأنمدرستهداخلالفرديشعرأنبهويقصدالاحترام:●

بلبالقمعالفردفيهيشعرلاالسليمالمدرسيفالمناخوالاهتمام،والعنايةبالتقديرتحظى

يشعر فيه بالتقدير.

التعليميةبالمؤسسةالعاملينمشاعرارتباطنلمسعندماالتماسكيتضحوهناالتماسك:●

للمحافظةفيهاوالفريقالجماعةبروحالعملنرىحيثلها،وانتمائهمولائهمومدى

عليها.

جديد،كلعلىوالاطلاعللروتينالمدرسيالمناخمقاومةمدىبهويقصدالتجديد:●

وتعديلالجديدةالعلميةالتطوراتمواكبةخلالمنللمؤسسةالسليمالنمووتحقيق

النموتحققأنشأنهامنالتيالمبادراتودعمالمشاريعتنظيمعلىوالقدرةالخطط،

إشباععلىيعملالرياديةوالمشاريعالمبادراتودعمالتجديدلأنالتربوية،للمؤسسة

حاجات العاملين ويزيد من طموحهم.

حيثالتربوية،العمليةعلىالقائمينخلالمنالفرصهذهتتحقالمشاركة:فرص●

فيالتحصيلضعاففيهمبماالطلابلجميعوالمشاركةالفرصإتاحةعلىيعملون

المشاركةفرصمنالطالبفحرمانالاقتراحات،وإبداءوالمشاركةالقرارصنع
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تطويرفيتساعدالتيالأفكارهذهمنالاستفادةمنالتعليميةالمؤسسةيحرمسوف

المؤسسة التربوية.

بطريقةمعهيتعاملونالمؤسسةداخلالأفرادبأنالطالبيشعرعندماتتمثلالثقة:●

فيتولدالمدرسيةالبيئةداخلبالأمانالطالبيُشعرجوفيسودالخداع،منتخلوصادقة

لديه شعور بالأمان والانتماء للمدرسة وعدم الرغبة بالغياب عنها.

المدرسيالمناخأنماط(4_5)

منالمدرسية،البيئةفيالفروقيستشعرأنيستطيعأخرىإلىمدرسةمنالفردانتقالعند

أووالفوضىوالحماسة،المعنويةوالروحوالطلاب،والمعلمينالإدارةبينالعلاقاتحيث

شخصيةيمثلوالذيالمدرسي،المناخوطبيعةنوعيةعلىيدللذلككلالمشترك،التعاون

تسودما،مدرسةفيالفوضىوتعمالمعلمينوصياحالطلبةضجيجيعلوحينففيالمدرسة،

أخرىمدرسةفيوالتعليماتبالقوانينالطلبةالتزامونلحظالمدرسينبينوالتعاونالألفة

(.2001والمعضادي،)صادق

إلىالمدرسيالمناختصنيفيتمالمدرسة،أوللمؤسسةالخصائصهذهخلالومنوعليه،

أنماط، ومن أهم هذه التصنيفات، ما عرف بالمناخ المفتوح والمناخ المغلق

closed)المغلق:المناخأولا climat)

ولتحقيقالأدنى،الحدإلىإنجازهميصللذاجيداً،يعملونلاالمعلمينبأنالمناخهذايتميز

ثمومنالاجتماعات،بعضويحضرونالروتينية،التقاريريملئونالإنجازمشاعربعض

الاجتماعية،للحاجاتوإشباعهمأعمالهملإنجازبالنسبةالوظيفيالرضامنبقليليشعرون

وإدارةتوجيهفيبالشكليةالمديرسلوكويتسمكبير،حدإلىمنخفضةالمعنويةوروحهم

الإجراءاتوهذهالعمل،تنظمولوائحوقوانينقواعدوضععلىويحرصالمدرسية،الأنشطة

مالأنالحسنةوالقدوةالجيدالمثاليعطيلافهوذلكإلىوبالإضافةمؤقتة،والقواعدوالقوانين

المدرسة.)جوهرأنشطةتوجيهفيتأثيرذيغيريجعلهممايقولهعماتمامامختلفيفعله

(.2004وعلي،
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غالباًفهوللمعلمين،قلقمصدريعدالمناخمنالنوعهذافيالمديرسلوكأنإلىبالإضافة

ومسيطرللمعلمين،الاجتماعيةبالحاجاتيهتملاأنهكماباقتراحاتهم،يرحبلاولكنلهميسمع

أوالآخرينلحقوقمراعٍغيرفإنهعامةوبصفةالتفاصيل،بأدقالمعلمينأنشطةلجميع

القيادة.مهامتتطلبهماليفعلواالمطلوبةوالحريةالفرصةيعطيهملاأنهعلىفضلاًمشاعرهم،

(Douglas,2010.)

بأنه:التعليميةالبيئةعلىالمغلقللمناخالسلبيالتأثير(2001)الصافيوبين

يؤثر سلباً على دافعية الإنجاز ومستوى الطموح.●

عدم احتوائه على خبرات محببة إلى نفسية التلاميذ.●

للعمليةالملائمالجوتوفيرإلىيسعىولاوجه،أكملعلىبدورهيقوملاالمعلم●

التعليمية.

ينعدم به جو الترابط والتعاون والمشاركة الوجدانية.●

عدم إتاحة الفرص للطلبة لإبداء آرائهم والمشاركة بصنع القرار.●

The)المفتوح:المناخثانيا Open climat:)

إلىبالإضافةالانتماء،منعاليةبدرجةالمعلمونفيهايتمتعالتيالحالةالمفتوحالمناخيصور

أوبالأعماليكلفونلاأنهمجانبإلىوتذمر،تشاحندونالبعضبعضهممعجيداًالعمل

يحصلونكمابعضهم،معالحميمةبالعلاقاتالمعلمونيتمتععامةوبصفةالروتينية،التقارير

بالعمل.ويستمرونتقابلهم،التيالصعوباتعلىيتغلبونأنهمفضلاًعالٍ،وظيفيرضاعلى

وفيمدرسة،كمديريؤديهأنينبغيالذيوالدورشخصيته؛بينمناسباًتوافقاًالمديرويظهر

المرونةيمتلكأنهعنفضلاًبه،يحتذىنموذجاًالجادوعملهسلوكهنرىأنيمكنالصددهذا

وتوجيهالمعلمين،بمساعدةعالياًاهتماماًويظهرللنشاط،إرشادهأوسيطرتهفيسواءالشخصية

منتنبعالقيادةأعماليجعلأنعلىالقدرةولديهوالاجتماعية،النفسيةحاجاتهموإشباعسلوكهم

الوضوح.بمنتهىجماعتهويقودالموقفعلىكاملةسيطرةمسيطرفهوثمومنالمعلمين

(2004وعلي،)جوهر
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كونه:المفتوحالمدرسيالمناخميزاتإلى(2001)الطويلأشاروقد

يوفر الظروف المناسبة للعمل من الناحيتين المادية والفكرية.-1

يسوده جو من العلاقات الإنسانية المناسبة.-2

يوفر الحوافز المناسبة للأفراد.-3

يسهل الاتصالات الفعالة، لتدفق البيانات والمعلومات اللازمة.-4

يشرك الأفراد كل في مجاله لتخطيط ورسم وتنظيم العمل.-5

يتم فيه التدريب العملي والنمو المهني المستمر للعاملين.-6

والتضاربالأدواربينالتداخليزيلمماالتنظيميةالعلاقاتخلالهمنتتحدد-7

والازدواج في الأداء.

Goughوأشار عنالمفتوحالمدرسيالمناختميزالتيوالسماتالخصائصإلى(2008)

غيره بكونه:

ترتفع فيه درجات الانتماء والقدوة في العمل والنزعة الإنسانية.●

يتم التركيز فيه على الإنتاج وتنخفض فيه الشكلية في العمل.●

ترتفع فيه الروح المعنوية لدى المعلمين ويعملون معاً دون شكوى.●

تسود بين الإدارة والطلبة التعاون والاحترام والعلاقات القوية.●

خلافاًالوظيفيةبواجباتهمالتزامهميزيدمماالعاملينحاجاتإشباععلىالإدارةتعمل●

لما هو عليه الحال في المناخ المغلق.

السابقةالدراسات(6)
التفكيرنمطتكوينعلىالمدرسيالمناخأثرموضوع(2020)العتيبيدراسةتناولت

/هـ1439الدراسيالعامخلالعفيفبمحافظةالثانويةالمرحلةطلابلدىالسلبي()الإيجابي-

المسحمنهجالباحثواستخدموطالبة،طالبا792ًالدراسةمجتمعحجمبلغحيثهـ،1440

مقياسالباحثواعتمدالمدرسي،المناخمقياسالأول:مقياسينخلالمنالشامل،

إعدادمنوالسلبيالإيجابيالتفكيرمقياسوالثانيالسعوديةللبيئةلمناسبته(2001)الصافي،

المناخهوالدراسةمجتمعأفرادلدىالسائدالمدرسيالمناخأنالدراسةنتائجأظهرتالباحث.
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للمناخ%(29)بلغتنسبةمقابل%(،71)لذلكالنسبةبلغتحيثالمفتوح؛المدرسي

المدرسي المغلق.

ومستوىالمدرسيالمناخمستوىبينالعلاقةالىالتعرفإلى(2019)الربيعيدراسةوسعت

بأمانةالأولىوالسبعينالثورةمنطقتيبمدارسالثانويةالمرحلةطلبةلدىالدراسيالتوافق

الدراسةعينةوتكونتالارتباطي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةواعتمدتصنعاء،العاصمة

المدرسيالمناخمقياساستخداموتمالعنقودية،بالطريقةاختيارهمتموطالبة،طالباً(600)من

المدرسيالمناخمستوىأنإلىالدراسةوتوصلتالدراسي.التوافقومقياسالأربعةبأبعاده

الأولىوالسبعينالثورةمنطقتيبمدارسالثانويةالمرحلةطلبةلدىالدراسيالتوافقومستوى

ذاتإيجابيةارتباطيةعلاقةوجودالىالنتائجاشارتكمامتوسطاً،صنعاءالعاصمةبأمانة

ذاتفروقووجودالدراسي،التوافقومستوىالمدرسيالمناخمستوىبينإحصائيةدلالة

وعدمالمدرسة،نوعومتغيرالنوعلمتغيروفقاًالمدرسيالمناخمستوىفيإحصائيةدلالة

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى المناخ المدرسي وفقاً لمتغير التخصص.

الإنجازودافعيةالمدرسيالمناخبينالعلاقةعنللكشف(2018)وبكرالطلحيدراسةوسعت

منالدراسةعينةتكونتحيثبعضيرة،التعليملمكتبالتابعةالمدارسفيالمعلمينلدى

استخدمكماالوصفي.المنهجتطبيقتموقدالعشوائية،العينةبطريقةاختيارهمتممعلماً(134)

إلىالنتائجوتوصلتمحاور.ثمانيةعلىموزعةالمدرسيالمناخلقياسالاستبانةأداةالباحثان

إحصائياًدالةموجبةارتباطيةعلاقاتووجودالإيجابي،المدرسيللمناخمرتفعمستوىوجود

درجاتهموبينالفرعيةومحاورهاالمدرسيالمناخاستبانةعلىالبحثعينةأفراددرجاتبين

على استبانة دافعية الإنجاز ومحاورها الفرعية.

&Shouppe)دراسةسعتكما Pate, القيادةلأسلوبالمعلمينتصوراتلمعرفة(2010

تموقدللطالب،الأكاديميوالأداءالمدرسيالمناخبينوالعلاقةالمدرسي،والمناخالرئيس

فيالعامةالمتوسطةالمرحلةمنمدارسعشرةمنومعلمةمعلماً(223)بلغتعينةاختيار

منالتحققتموقدالقيادي،والنمطالمدرسيالمناخعنتصوراتهمبشأنجورجيامنطقة

لديموغرافيةوفقاًالمناخعلىتؤثرالتيوالعواملالمدرسيالمناختصوراتفيالاختلافات
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المدرسيالمناخبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدلاأنهإلىالدراسةوتوصلتالمعلمين،

تصوراتفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجودمنالتحققتمكماللطلاب،الدراسيوالتحصيل

دلالةذاتفروقوجودوعدموالعرق،الخبرةسنواتإلىتعزىالمدرسيالمناخنحوالمعلمين

إحصائية في تصوراتهم نحو المناخ المدرسي تعزى لمتغير النوع.

,Gu-Kai)دراسةوسعت المدارسفيالتنظيميالمناخبينالعلاقةاستكشافإلى(2006

المناخلتحسيناستراتيجياتواقتراحالمدرسة،وفعاليةالقرارصنعفيالمعلمومشاركة

الوصفيالمنهجالدراسةواستخدمتالقرار،صنعفيالمعلمومشاركةالمدارسفيالتنظيمي

وأوضحتكاوهسيونغ،مقاطعةفيمعلماً(646)بلغتعينةعلىالاستبانةتطبيقخلالمن

بالمناخوصُنّفمتوسط،مستوىذوهوالمقاطعةهذهفيالمدرسيالمناخأنالدراسةنتائج

انفتاحاًأكثرجاءالبكالوريوسدرجةمعلمينظروجهةمنالمدرسيالمناخأنكماالمفتوح،

تعزىإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدوأنهالماجستير،درجةمعلميعندكانتالتيتلكمن

المدرسية،وفعاليةالمشاركةونوعالمناخ،ونوعالعلمي،والمؤهلالخدمة،سنواتلمتغيرات:

فعاليةمعإيجابيةعلاقةلهالقرارصنعفيالمعلمومشاركةالتنظيميالمدرسيالمناخأنكما

المدرسة.

,Haykins)دراسةوهدفت المدارسلمديريالقياديالسلوكتصوراتتفحّصإلى(2002

الذاتيةالتصوراتومقارنةقياستمحيثالدولية.المدارسبيئاتفيالمدرسيةالمناخاتعلى

المدرسي،المناخانفتاحمستوىعلىتدلالتيالسلوكياتوتصوراتوالمديرينللمعلمين

وثلاثةوالمتقيد،والموجه،الداعم،وهي:المنفتحالمديرلسلوكمؤشراتثلاثةفيوالبحث

صياغةوبعدالمتحرر،والسلوكوالالتزام،التآلف،وهي:للمعلمينالانفتاحيللسلوكمؤشرات

انفتاحيةإجماليومؤشرللمعلمانفتاحيومؤشرللمديرانفتاحيمؤشرضمنالنقاطمجموع

بالبريدأرسلتمسحيةأداةإجاباتعلىالحصولخلالمنالبياناتجمعتمالمدرسية.

النتائجوأظهرتمعلماً.(133)ومديرين(9)المسحعلىأجابواالذينعددوكانالالكتروني،

كلماوأنهالمدارس،فيالمفتوحالمناخعلىمهمبشكلتأثيرلهاللمديرالقياديالسلوكأنماطأنّ

أماانفتاحاً،أكثرالمدرسةكانتكبيرةبدرجةوداعماًقليلةبدرجةتوجيهياًالمديرسلوككان

فإنالمعياريالانفتاحيةمؤشرعلىالمعدلفوقالمديرأحرزهاالتيالنقاطكانتالتيالمدارس
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المعدلدوننقاطاًالمديرونفيهاأحرزالتيالمدارسوفيانفتاحياً.مناخاًتصورواالمعلمين

فإن المعلمين تصوروا المناخ نفسه للمدرسة.

والإجراءاتالطريقة(7)

الدراسة:منهج(1_7)

استخدم الباحثون المنهج الوصفي الارتباطي التحليلي؛ وذلك لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة.

وعينتها:الدراسةمجتمع(2_7)

محافظةفيوالتعليمالتربيةلمكاتبالتابعينوالمعلماتالمعلمينجميعمنالدراسةمجتمعتكوّن

للعاموالتعليمالتربيةوزارةإحصائياتحسبومعلمةمعلماً(9215)عددهموالبالغالخليل

(1)رقمجدولفيالموضحم.2021-2020الدراسي

والمديريةالاجتماعيالنوعلمتغيريتبعاًالدراسةمجتمعأفرادتوزيع(1)جدول

المجموعأنثىذكرالمديرية

82510321857الخليلشمال

102217542776الخليل

128819263214الخليلجنوب

5957731368يطا

373054859215المجموع

منومعلمةمعلماً(878)علىاشتملتحيثالطبقيةالعشوائيةبالطريقةالدراسةعينةاختيارتم

أفرادتوزيعيبين(2)رقموالجدولالدراسة،مجتمعمن%(9.5)نسبتهماأيالدراسةمجتمع

العينة حسب متغيرات الدراسة:

الدراسةمتغيراتحسبالعينةأفرادتوزيع(:2)رقمجدول

النسبة المئويةالعددالبدائلالمتغيراتالرقم

1.
%32436.9ذكرالنوع الاجتماعي

%55463.1أنثى

المؤهل العلمي.2
%748.4دبلوم
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%71481.3بكالوريوس

%9010.3ماجستير فأعلى

3.

التخصص

%61469.9علوم إنسانية

264علوم طبيعية

30.1%

الدراسةأداة(3_7)

لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام الاستبانة كأداة لهذه الدراسة، لملاءمتها لطبيعة الدراسة .

الأداة:صدق(1_3_7)

تم التأكد من صدق أداة الدراسة، وهي الاستبانة، بطريقتين:

الخبرةذويمنالمحكمينمنمجموعةعلىالاستبانةعرضتم:المحكمينصدقأولا:

مابإجراءوقامتالمحكمينلآراءالباحثةاستجابتوقد,محكماً(25)وعددهموالاختصاص

يلزم من تعديلات في ضوء المقترحات المقدمة.

الداخلي للاستبانة، وذلك من خلال حساب:قام الباحثون بحساب الاتساقثانيا: الاتساق الداخلي

معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجالات الاستبانة والدرجة الكلية للمجال نفسه،

وجاءت قيم مصفوفة ارتباط فقرات المجال مع الدرجة الكلية للمجال دالة إحصائياً، مما يشير

إلى قوة الاتساق الداخلي لفقرات الأداة، وهذا بالتالي يعبر عن صدق فقرات الأداة في قياس ما

صيغت من أجل قياسه.

الأداة:ثبات(2_3_7)

أداةلمجالاتألفاكرونباخالثباتمعادلةباستخدامالدراسة،استبانةثباتمنالباحثونتحقق

(0.969)المفتوحالمدرسيللمناخالدراسةأداةثباتقيمةوبلغتالكلية،والدرجةالدراسة
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أهدافلتحقيقلاعتمادهاوقابلةالثبات،منعاليةبدرجةتتمتعالدراسةأداةأنيظهروبذلك

الدراسة .

ومناقشتهاالنتائجوتحليلعرض(8)

الأول:الدراسةسؤال(نتائج1_8)

نظروجهةمنالخليلمحافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخواقعما

المعلمين؟

والانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتبحسابالباحثونقامالأول،الدراسةسؤالعنللإجابة

هذافقراتخلالمنالمفتوح،المدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادلتقديراتالمعيارية

المحور.هذالمجالاتالمتوسطاتقيم(3)الجدولويعرضومجالاته،المحور

المدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلمجالاتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(:3)جدول
الحكومية في محافظة الخليل مرتبة تنازلياً

المتوسطالمفنوحالمدرسيالمناخالمحور:الرقم

الحسابي

الانحراف

المعياري

الترتيبالدرجة

الثانيمرتفع3.860.62المدرسيةالإدارةمجال1

الأولمرتفع3.890.61الإنسانيةالعلاقاتمجال2

الثالثمرتفع3.770.63المدرسيةالبيئةمجال3

مرتفع3.840.56الكليةالدرجة

فيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادتقديراتأنالسابقالجدولمنيتبين

،مرتفعةبدرجةجاءتللمحور،الكليةالدرجةعلىالخليل،محافظةفيالحكوميةالمدارس

مجالاتلجميعتقديراتهمجاءتوكذلك(،0.56)معياريوانحراف(3.84)حسابيبمتوسط

الإدارةلمجالالحاسبيالمتوسطبلغفقدأيضاً،مرتفعةبدرجةالمفتوحالمدرسيالمناخ

الأول،ترتيبهوكان(3.89)حسابيبمتوسطالإنسانيةالعلاقاتومجال(،3.86)المدرسية

الثالث.ترتيبهوكان(3.77)حسابيبمتوسطالمدرسيةالبيئةومجال

مجتمععلىالنتائجولتعميمالدراسة،عينةأفرادلاستجاباتالحسابيالمتوسطبخصوصهذا

ويعنيالنقطي،بالتقديريعرفبماالباحثةأخذتالمسحية،الدراساتهدفهووهذاالدراسة،
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وعليه،(.2019والطيطي،سمرة)أبوالعينةإحصاءةمننأخذهابقيمةالمجتمعمَعلمةتقدير

مجتمعلتقديراتالحسابيالمتوسطإنالقوليمكنللمجتمع،ممثلةالعينةأناعتباروعلى

الحسابيالمتوسطهوالخليلمحافظةمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسة

(.3.84)أيالعينة،منالمحسوب

أما تقديرات عينة الدراسة لفقرات مجالات المناخ المدرسي المفتوح، فجاءت كما يأتي:

المدرسيةالإدارةأولاً:

الإدارةمجاللفقراتالمئويةوالنسبالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحسابتم

(:4)الجدولفيموضحهوكماوذلكالمدرسية،

تنازلياًمرتبةالمدرسيةالإدارةمجاللفقراتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(:4)جدول

رقم

الفقرة
الفقرة

المتوسط

الحسابي

الانحرا

ف

المعيار

ي

الترتي

ب
الدرجة

تُطلع إدارة المدرسة المعلمين على التعليمات والمستجدات7

التعليمية التعلمية أولاً بأول.
مرتفعة4.170.761

تتابع إدارة المدرسة مدى التزام المعلمين بخططهم الموضوعة6

مسبقا.
مرتفعة4.060.752

مرتفعة3.920.823تعزز إدارة المدرسة قصص النجاح في المدرسة.13

مرتفعة3.910.784تدير إدارة المدرسة الاجتماعات الدورية بشفافية.4

تشجع إدارة المدرسة الحوار العلمي  بين المعلمين لتبادل9

الخبرات.
مرتفعة3.890.795

مرتفعة3.870.816تدعم إدارة المدرسة الأفكار الإبداعية في المدرسة.12

توجه إدارة المدرسة المعلمين إلى توظيف استراتيجيات11

التدريس المناسبة
مرتفعة3.850.777
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توفر إدارة المدرسة المناخات المناسبة لإنجاح عمليتي التعليم10

والتعلم في كل الظروف وحالات الطوارئ.
مرتفعة3.850.788

تعمل إدارة المدرسة على دعم ومساندة المعلمين وفق3

احتياجاتهم المهنية.
مرتفعة3.780.809

تراعي إدارة المدرسة العدالة في تطبيق الأنظمة والقوانين على5

الجميع.
مرتفعة3.770.8610

مرتفعة3.720.8011تلبي إدارة المدرسة احتياجات المعلمين المهنية.8

تضع إدارة المدرسة الخطة التطويرية للمدرسة بالتشاور مع1

المعلمين.
مرتفعة3.680.8612

توفر إدارة المدرسة مصادر التعلم ذات الجودة بمشاركة2

المعلمين.
متوسطة3.660.8113

مرتفعة3.860.62الدرجة الكلية

)ضمنالمدرسيةالإدارةمجاللواقعالدراسةعينةأفرادتقديراتأنالسابقالجدولمنيتضح

وجاءت(،3.86)الحسابيالمتوسطبلغحيثمرتفعة،بدرجةجاءتالمفتوح(المناخمجالات

متوسطة.بدرجةواحدةفقرةجاءتحينفيمرتفعة،بدرجةالمجالهذافقراتمنفقرة(12)

التعلميةالتعليميةوالمستجداتالتعليماتعلىالمعلمينالمدرسةإدارة)تُطلعالفقرةوحصلت
إدارة)توفرالفقرةحصلتبينما(،4.17)ومقدارهحسابي،متوسطأعلىعلىبأول(أولاً

ومقدارهحسابي،متوسطأقلعلىالمعلمين(بمشاركةالجودةذاتالتعلممصادرالمدرسة

متوسطة.بدرجةوجاءت(،3.66)

ثانياً: العلاقات الإنسانية
العلاقاتمجاللفقراتالمئويةوالنسبالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحسابتم

(:5)الجدولفيموضحهوكماوذلكالإنسانية،

تنازلياًمرتبةالإنسانية،العلاقاتمجاللفقراتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(:5)جدول

رقم

الفقرة
الفقرة

المتوسط

الحسابي

الانحرا

ف
الدرجةالترتيب
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المعيار

ي

تعزز الإدارة  المدرسية علاقات الاحترام بين العاملين في14

.المدرسة
4.140.781

مرتفعة

تنمي إدارة المدرسة روح الألفة والاحترام بين العاملين15

وطلبة المدرسة.
4.030.802

مرتفعة

مرتفعة3.980.843تسود الروح المعنوية العالية بين العاملين في المدرسة.16

تتم عملية الاتصال والتواصل بين العاملين من قبل المدير23

بشكل ودي يخدم العملية التعليمية .
3.920.774

مرتفعة

تقوم العلاقة بين المدرسة وأولياء الأمور على التعاون21

والاحترام.
3.920.765

مرتفعة

تساهم إدارة المدرسة في تكوين اتجاهات إيجابية نحو مهنة20

التعليم.
3.860.756

مرتفعة

يتعاون المعلمون والإدارة في وضع الحلول المناسبة19

للمشكلات الطارئة.
3.840.767

مرتفعة

يشارك المعلمون الطلبة في الأنشطة اللاصفية لتعزيز مفهوم17

القدوة.
3.820.758

مرتفعة

تعتمد إدارة المدرسة أسلوب التشاور في حل المشكلات22

المدرسية.
3.780.819

مرتفعة

تشارك المدرسة في المناسبات الاجتماعية التي تقام خارج24

أسوارها.
3.780.8810

مرتفعة

يتعاون المعلمون والطلبة في تنفيذ الأنشطة التطوعية المثمرة18

.
3.740.7911

مرتفعة

مرتفعة3.890.613.89الدرجة الكلية لمجال العلاقات الإنسانية
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بدرجةجاءالإنسانيةالعلاقاتلمجالالدراسةعينةأفرادتقديراتأنالسابقالجدولمنيتضح

فقراتجميعوجاءت(،3.89)المجاللهذاالكليةللدرجةالحسابيالمتوسطبلغحيثمرتفعة،

هذا المجال الإحدى عشرة بدرجة مرتفعة.

علىالمدرسة(فيالعاملينبينالاحترامعلاقاتالمدرسيةالإدارة)تعززالفقرةوحصلت

المعلمون)يتعاونالفقرةحصلتحينفي(،4.14)ومقدارهالحسابي،للمتوسطقيمةأعلى

(.3.74)ومقدارهالحسابيللمتوسطقيمةأقلعلىالمثمرة(التطوعيةالأنشطةتنفيذفيوالطلبة

المدرسيةالبيئةثالثاً:

البيئةمجاللفقراتالمئويةوالنسبالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحسابتم

(:6)الجدولفيموضحهوكماوذلكالمدرسية،

تنازلياًمرتبةالمدرسيةالبيئةمجاللفقراتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(:6)جدول

رقم

الفقرة
الفقرة

المتوسط

الحسابي

الانحرا

ف

المعيار

ي

الدرجةالترتيب

تتبع المدرسة الإجراءات اللازمة للتأكد من سلامة المياه التي31

يشربها الطلبة باستمرار.
مرتفعة4.030.781

تساعد بيئة المدرسة على تعزيز السلوك الإيجابي لمجتمع27

المدرسة.
مرتفعة3.900.762

مرتفعة3.840.823تخلو المدرسة من مظاهر العنف المدرسي.26

تواكب الإدارة المدرسية التطور التكنولوجي والعلمي28

باستمرار.
مرتفعة3.830.774

مرتفعة3.830.825تشجع إدارة المدرسة إنتاج الوسائل التعليمية.35

تحرص إدارة المدرسة على توفير كل ما يلزم البيئة الصفية29

الآمنة الجاذبة .
مرتفعة3.770.816

مرتفعة3.700.867تتسم البيئة المدرسية بكونها بيئة  آمنة جاذبة.25
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مرتفعة3.690.828يلتزم المقصف المدرسي بالمعايير الصحية الآمنة.30

متوسطة3.660.869تحرص إدارة المدرسة على توفير الملاعب المناسبة للطلبة.33

متوسطة3.600.9110تحرص إدارة المدرسة على اقتناء الأجهزة المخبرية الحديثة.34

متوسطة3.580.9211تبرز حديقة المدرسة المظهر الجمالي للمدرسة.32

مرتفعة3.770.63الدرجة الكلية لمجال البيئة المدرسية

بدرجةجاءالمدرسيةالبيئةلمجالالدراسةعينةأفرادتقديرياتأنالسابقالجدولمنيتضح

هذامنفقرات((9)وجاءت(،3.77)الكليةللدرجةالحسابيالمتوسطبلغحيثمرتفعة،

)تتبعالفقرةوحصلتمتوسطة.بدرجةفقرات(3)جاءتحينفيمرتفعة،بدرجةالمجال

قيمةبأعلىباستمرار(الطلبةيشربهاالتيالمياهسلامةمنللتأكداللازمةالإجراءاتالمدرسة

الجماليالمظهرالمدرسةحديقة)تبرزالفقرةجاءتحينفي(،4.03)ومقدارهحسابيمتوسط

(.3.58)ومقدارهحسابيمتوسطقيمةبأقلللمدرسة(

والمنظومةالتعليميةالعمليةعناصرمنعنصركلوإدراكمعرفةإلىذلكالباحثونيعزو

ذاتسليمةتربويةبيئةتوفيرفيولأهميتهالمفتوح،المدرسيالمناخلمفهومالمدرسية

الأهدافتحقيقفييسهممماالمدرسة،ورسالةرؤيةتحقيقفيتسهمإيجابيةخصائص

التربوية المنشودة.

والقياديةالتربويةالمجالاتفيوللمعلمينللمديرينالمكثفالتدريبأنللباحثونيبيَّنكما

بشكلالمدرسةداخلوالإدارةالتعلمعمليةممارسةعلىوالمديرينالمعلمينساعدتوالإدارية

جيد وهذا بطبيعته انعكس على المناخ السائد في المدارس.

معمواكبةوالتربويةالتعليميةالعمليةفيالتكنولوجيادمجعمليةساعدتأخرىجهةمن

التطور العلمي المتسارع إلى إيجاد بيئة جاذبة انعكس أثرها على المناخ المدرسي.

الثانيالدراسةسؤالنتائج(2_8)

المدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادتقديراتتختلفهل

التخصص،الاجتماعي،النوعالدراسة:متغيراتباختلافالخليلمحافظةفيالحكومية

المؤهل العلمي؟
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للإجابة عن سؤال الدراسة الثاني تم اختبار الفرضيات الصفرية المنبثقة عنه:

الفرضية الصفرية الأولى:

≥αالدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلا عينةأفرادتقديراتبين((0.05

تعزىالخليلمحافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسة

لمتغير النوع الاجتماعي.

أفرادتقديراتبينللفروق)ت(اختباراستخدامتمالأولىالصفريةالفرضيةصحةمنللتحقق

الاجتماعي،النوعلمتغيرتبعاًالخليلمحافظةفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينة

(.7)رقمجدولفيموضحةهيكما

فيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادتقديراتبينللفروق)ت(اختبارنتائج(:7)جدول

المدارس الحكومية تعزى لمتغير النوع الاجتماعي

المقياس
الجن

س
العدد

المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

درجات

الحرية

قيمة ت

المحسوبة

الدالة

الإحصائ

ية

النتيجة

الإدارة المدرسية

ذكر
32

4
3.810.65

8761.7530.080
غير دال

احصائيا
أنثى

55

4
3.890.60

العلاقات الإنسانية

ذكر
32

3
3.910.65

8760.6020.547
غير دال

احصائيا
أنثى

55

4
3.880.59

البيئة المدرسية

ذكر
32

4
3.730.66

8761.4250.155
غير دال

احصائيا
أنثى

55

4
3.790.60

ذكرالدرجة الكلية
32

4
3.810.608761.0150.311

غير دال

احصائيا
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أنثى
55

4
3.850.53

دالةغيروالاناثالذكورمتوسطاتبينالفروقأنهالسابقالجدولفيالواردةالمعطياتتشير

بلغتالكليةالدرجةعندالإحصائيةالدالةقيمةلأنوذلك(،≥0.05α)المستوىعندإحصائية

الصفرية.الفرضيةتقبلوبذلك(،0.05)ألفاقيمةمنأكبروهي(،0.311)

المعلمينمعالتعاملفيواحدةسياسةيتبنونالمدارسمديريكونإلىذلكالباحثونويعزو

المناخواقعتجاهواحدةرؤيةلديهموالإناثالذكورأنيعنيوهذاالجنس،عنالنظربغض

لمتغيرتبعاًالمبحوثينتقديراتمتوسطبينفرقاًنجدلابمعنىومجالاته،المفتوحالمدرسي

النوع الاجتماعي.

الفرضية الصفرية الثانية:

≥αالدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلا عينةأفرادتقديراتبين((0.05

تعزىالخليلمحافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسة

لمتغير التخصص.

المعلمينتقديراتمتوسطاتللفروق)ت(اختباراستخدامتمالسابقةالفرضيةصحةمنللتحقق

جدولفيمبينةهيكماالتخصص،لمتغيرتبعاًالخليلمحافظةفيالمفتوحالمدرسيللمناخ

(.8)رقم

فيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادتقديراتبينللفروق)ت(اختبارنتائج(:8)جدول

المدارس الحكومية تعزى لمتغير التخصص.

المقياس

العددالتخصص
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

درجات

الحرية

قيمة ت

المحسوبة

الدالة

الإحصائ

ية

النتيجة

الإدارة

المدرسية

علوم انسانية
61

4
3.890.60

8762.2310.108

غير

دال

احصائ

يا علوم طبيعية
26

4
3.790.65

107



العلاقات

الإنسانية

علوم انسانية
61

4
3.930.60

8762.8220.170

غير

دال

احصائ

يا علوم طبيعية
26

3
3.800.63

البيئة

المدرسية

علوم انسانية
61

4
3.780.61

8761.1580.112

غير

دال

احصائ

يا علوم طبيعية
26

4
3.730.67

الدرجة الكلية

علوم انسانية
61

4
3.870.54

8762.2920.071
غير

دال

احصائيا علوم طبيعية
26

4
3.770.59

لتقديراتالحسابيةالمتوسطاتقيمبينالفروقأنالسابقالجدولفيالواردةالمعطياتتشير

تبعاً(≥0.05α)المستوىعندإحصائياًدالةغيرالمفتوحالمدرسيللمناخالدراسةعينةأفراد

وهذه(،0.071)بلغتالكليةالدرجةعندالإحصائيةالدالةقيمةلأنوذلكالتخصص،لمتغير

الثانية.الصفريةالفرضيةتقبلوعليه(،0.05)ألفاقيمةمنأكبرالقيمة

المدارسفيالعملظروففيتشابهاًلديهمالمدارسمعلميجميعأنذلكالباحثونويعزو

ولذلكتخصصهممجالفيالكافيةالمعرفةيمتلكونجميعاًوأنهمالخليل،محافظةفيالحكومية

إنسانيةعلوماًتخصصاتهمكانتسواءالتخصصلاختلافتبعاًالدراسةعينةإجاباتتتأثرلم

واحدةتعليميةبيئةفيالمدرسيوالمجتمعوالإدارةالطلبةمعيتعاملونفهمطبيعية،علوماًأم

بغض النظر عن تخصصاتهم

الفرضية الصفرية الثالثة:

≥αالدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلا عينةأفرادتقديراتبين((0.05

تعزىالخليلمحافظةفيالحكوميةالمدارسفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسة

لمتغير للمؤهل العلمي.
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المعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحسابأولاًتمالسابقةالفرضيةصحةمنللتحقق

لمتغيرتبعاًالخليلمحافظةفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادلتقديرات

.(9)رقمالجدوليشيركماالعلمي.المؤهل

المدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادلتقديراتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات(:9)جدول

المفتوح في محافظة الخليل تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

العددالمؤهل العلميالمجال
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

الإدارة المدرسية

743.920.55دبلوم

7143.830.63بكالوريوس

904.000.59ماجستير فأعلى

8783.860.62المجموع

العلاقات الإنسانية

743.960.49دبلوم

7143.870.61بكالوريوس

904.020.67ماجستير فأعلى

8783.890.61المجموع

البيئة المدرسية

743.830.61دبلوم

7143.740.63بكالوريوس

903.940.59ماجستير فأعلى

8783.770.63المجموع

الدرجة الكلية

743.900.49دبلوم

7143.810.56بكالوريوس

903.990.57ماجستير فأعلى

8783.840.56المجموع

الحسابيةالمتوسطاتقيمبينظاهريةفروقوجودإلىالسابقالجدولفيالواردةالبياناتتشير

لمتغيرتبعاًالخليلمحافظةفيالمفتوحالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينةأفرادلتقديرات

المؤهل العلمي.

109



الأحاديالتباينتحليلاستخدامتماحصائياً()دالةحقيقيةالفروقهذهكانتإذافيماوللتحقق

(One Way Anova،)(.10)رقمجدولفيمبينهوكما

One)الأحاديالتباينتحليلنتائج(:10)جدول Way Anova)عينةأفرادتقديراتمتوسطاتبينللفروق

الدراسة للمناخ المدرسي المفتوح في محافظة الخليل تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

مصدر التباينالمجال
مجموع

المربعات

درجات

الحرية

متوسط

المربعات

قيمة ف

المحسو

بة

الدلالة

الإحصائي

ة

الإدارة المدرسية

2.49721.2493.243بين المجموعات

 

 

0.040

 

 

336.9148750.385داخل المجموعات

  339.411877المجموع

العلاقات

الإنسانية

2.29221.1463.050بين المجموعات

 

 

0.048

 

 

328.3888750.376داخل المجموعات

  330.680877المجموع

البيئة المدرسية

3.41721.7084.305بين المجموعات

 

 

0.014

 

 

347.2078750.397داخل المجموعات

  350.624877المجموع

الدرجة الكلية

2.70221.351بين المجموعات

4.3170.014 273.773875داخل المجموعات
0.313

276.474877المجموع

أفرادتقديراتمتوسطاتبينالفروقأنالىالسابقالجدولفيالواردةالاحصائيةالقيمتشير

إحصائيةدلالةذاتفروقهيالعلميالمؤهللمتغيرتبعاًالمدرسيالمناخلواقعالدراسةعينة

الثالثة.الصفريةالفرضيةترفضوعليه(.α≤0.05)المستوىعند

للفروق،البعديةللمقارنات(LSD)اختبارالباحثةاستخدمتالفروق،مصدرالىوللتعرف

(.11)الجدولفيمبينهوكماوذلك

الدراسةعينةأفرادتصوراتمتوسطاتبينللفروقالبعديةللمقارنات(LSD)اختبارنتائج(:11)جدول

حول المناخ المدرسي المفتوح في محافظة الخليل تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

110



فأعلىماجستيربكالوريوسدبلومالمقارناتالمجال

الكليةالدرجة

0.08740.0853---دبلوم

*0.1728---0.0874بكالوريوس

---*0.08530.1728فأعلىماجستير

)بكالوريوس(المؤهلبينجاءتالكليةالدرجةفيالفروقأنإلىالسابقالجدولنتائجتشير

ومؤهل )ماجستير فأعلى( وكانت الفروق لصالح المؤهل العلمي )ماجستير فأعلى(.

الدراسةومجالاتفقراتفيالتفكيرفيأكثرالتعمقفيقدرتهمإلىذلكالباحثونويعزو

فيوالتعمقالبحثعلىوقدرةالمجالات،كافةتناولعلىالقدرةالعلياالدراساتأعطتهمحيث

المعلومات وأكسبتهم مهارة التفكير .

والمقترحاتالتوصيات(9)

والمفتوحالمدرسيالمناخمجالفيوالدراساتالبحوثمنالمزيدبإجراءالباحثون(يوصي1

تعليميةبيئةلإيجادمناسبتهاومدىالخليلمحافظةفيالمدرسيةالمبانيحولدراسةإجراء

صحية جاذبة وآمنة.

عندالابتكاريةوالقدرةالمفتوحالمدرسيالمناخعلاقةحولدراسةبعملالباحثون(يوصي2

الطلاب.

معيتلاءمبماوالإمكاناتالوسائلبكلوتدعيمهوتطويرهالمفتوحالمدرسيالمناخ(تشجيع3

احتياجات المعلمين والطلاب، لما له من دور كبير وفعال على الأداء المهني للمعلمين.

عاليةمهاراتذاتدوراتلتقديمالتدريبعملياتعلىالقائمينالمدربينمهارات(تطوير4

فيما يتعلق بكيفية تحقيق مستوى عالٍ من المناخ المدرسي الإيجابي بكل عناصره.

منالمفتوحالمدرسيوالمناخالفاعلةالمدرسةمقوماتكللتوفيرالتربيةوزارةتسعى(أن5

خلال توفير كل ما يلزم العملية التعليمية التعلمية من وسائل وأجهزة.

(المراجع10)
أولاً: المراجع العربية:

111



والطمأنينةالدراسيبالتحصيلوعلاقتهالمدرسيالمناخ(.2001)محمد.ساميةلادن،ابن

.230-207ص(،25)العددالتربية،كليةمجلةللبنات.التربيةكليةطالباتلدىالنفسية

.التمكينإلىالتبيينمنالعلميالبحثمناهج(.2019)محمد.والطيطي،محمود،أبوسمرة،

دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان.

لأساتذةالوظيفيالأداءبمستوىالمدرسيالمناخعلاقة(.2016)منصورية.بلقاسمي،

مستغانم،باديسبنالحميدعبدجامعة.مستغانمبولايةعشعاشةبمقاطعةالابتدائيالتعليم

الجزائر.

)رسالة ماجستير غير منشورة(.

الإدارةفيوالتطبيقالنظرية(.2004)إبراهيم.عليوعلي،محمد،صالحعليجوهر،

، دار المهندس للطباعة والنشر، مصر.التعليمية

الحكوميالتعليمفيالمدرسيالمناخأبعادتقويم(.2007)فؤاد.والعاجز،رائد،الحجار،

المتحدةالعربيةالإمارات،المدرسيالإصلاحمؤتمر.المدرسيللإصلاحكمدخلالفلسطيني

17-19/4/2007.

الفصلداخلوالممارسةالنظريةوالتعليم:التعلمبيئةإدارة(.2001)إسماعيل.أحمدحجي،

دار الفكر العربي، القاهرة.والمدرسة،

عمان.والتوزيع،للنشرصفاءدار،التنظيميالسلوك(.2002)كاظم.خضيرحمود،

مدبوليمكتبة،4ط.النفسيوالتحليلالنفسعلمموسوعة(.1994)المنعم.عبدالحنفي،

القاهرة.

فيغزةمحافظةفيالثانويةالمدارسمديريدور(.2008)الله.جادعوضساميرباح،

)رسالةغزةالإسلامية،الجامعة.تطويرهوسبلمدارسهمفيالتنظيميالمناختحسين

ماجستير غير منشورة(.
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المرحلةطلبةلدىالدراسيبالتوافقوعلاقتهالمدرسيالمناخ(.2019)عبادي.أحمدالربيعي،

مجلةصنعاء،العاصمةبأمانةالأولىوالسبعينالثورةمنطقتيلمدارسميدانيةالثانوية-دراسة

.53-29ص(،1)25،الاجتماعيةالدراسات

الأردنيةالمدرسةندوةكتابمنفصلوالرؤيةالتحديات(.1999)حسن.عمرالشيخ،

عمان.، مؤسسة عبد الحميد شومان،وتحديات القرن الحادي والعشرين

فيالسائدةالمدرسيالمناخأنماط(.2001)يوسف.فاطمةوالمعضادي،محمد،حصةصادق،

،التربويةالبحوثمركزمجلةالمتغيرات.ببعضوعلاقتهاقطربدولةالعاما--لتعليممدارس

.59-27ص،20

الطموحومستوىالإنجازبدافعيةوعلاقتهالمدرسيالمناخ(.2001)طه.بناللهعبدالصافي،

79،العربيالخليجرسالةمجلة.أبهابمدينةالثانويةالمرحلةوطالباتطلابمنعينةلدى

.90-61ص

بدافعيةوعلاقتهالمدرسيالمناخ(.2018)بكر.بنإدريسوبكر،مضيف،بنفؤادالطلحي،

فيالعلميالبحثمجلةبالطائف،التعليملإدارةالتابعةالمدراسفيالمعلمينلدىالإنجاز

.303-253ص(،19)9التربية،

وائلدار،2ط،وآفاقمفاهيمالتعليميةالإدارة(.2001)صالح.الرحمنعبدهانيالطويل،
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