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في  فترة حيازة )استسرار( لجشة التدقيق الداخميمن خلال تطبيق نظام محاسبة السدؤولية دور 

 (0202-0202هات )ضبط الأداء السالي لمذركات السدرجة في بهرصة فمدطين لمدش
 الأستار الذكتىس شكشي سلين                         محمد فتحي تىفيق ههناالذكتىس 

 تىنس -جاهعة هنىبة -النوزجة في الوحاسبة والوالية والاقتصادهختبش 

 السمخص:
فتخة حيازة )استسخار( ىجفت الجراسة للتعخؼ على دور تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية مغ خلاؿ   
في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ للدشػات  شة التجقيق الجاخليلج
(، ولتحقيق ىجؼ الجراسة استخجـ السشيج الػصفي الكسي وتع الاعتساد على القػائع 2010-2020)

ة غيخ مالية ( شخك32تكػنت عيشة الجراسة مغ )السالية للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ، 
، 2020الى  2010السستجة مغ  سيتع تشاوؿ قػائسيا السالية للدشػات ،بػرصة فلدصيغ مجرجة في

واستخجمت السعالجات الإحرائية التي تعتسج على اختبار الارتباط والانحجار الستعجد، وتػصلت 
مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق  سحاسبة السدؤوليةلتصبيق  يػجج الجراسة لعجة نتائج أىسيا أنو

ومغ أىع السجرجة في بػرصة فلدصيغ، تداىع في تحديغ الأداء السالي في الذخكات  خليالجا
مغ خلاؿ فتخة حيازة  السداىسة في تػفيخ كافة عشاصخ تصبيق محاسبة السدؤوليةتػصيات الجراسة 
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لجشة التجقيق الجاخلي في الذخكات الفلدصيشية لأنيا تداىع في خفس التكاليف وزيادة الإيخادات مغ 
  .ؿ تخريز مخازد السدؤولية وتػزي  التكاليف عليياخلا

Abstract 
The study aimed to identify the role of applying the responsibility 

accounting system through the tenure (continuation) of the internal audit 

committee in controlling the financial performance of the companies listed 

on the Palestine Exchange for the years (2010-2020). Palestine Stock 

Exchange, The sample of the study consisted of (32) non-financial 

companies listed on the Palestine Stock Exchange, whose financial 

statements will be covered for the years from 2010 to 2020. Statistical 

treatments based on correlation and multiple regression testing were used. 

The study found several results, the most important of which is that there is 

an application of responsibility accounting through a period Possession of 

the internal audit committee contributes to improving the financial 

performance of the companies listed on the Palestine Exchange, One of the 

most important recommendations of the study is the contribution to 

providing all elements of the application of responsibility accounting 

through the tenure of the internal audit committee in Palestinian companies, 

because it contributes to reducing costs and increasing revenues through 

allocating responsibility centers and distributing costs to them. 
 

 مقدمة:
في ضساف الحفاظ في لجاف التجقيق الجاخلي يعبخ عغ دورىع الفعاؿ غ يالسجقق إف استسخارية عسل  

حيث تقػـ الذخكة بتعييغ مجقق حدابات خارجي ذو  على جػدة وشفافية التقاريخ السالية للذخكات،
السالية يتع تجقيقيا بجػدة  السالية، وتأزيج أف القػائع ميشية لإجخاء تجقيق وإبجاء الخأي في القػائع خبخة
في رقابة سلػؾ الإدارة أثشاء إعجاد  ميسا   دورا  الجاخلي لجشة التجقيق  استسخارية ، بيشسا تلعبعالية

لجشة التجقيق مغ مػثػقية السعلػمات السالية وغيخ السالية في التقاريخ  وبالتالي تعدّز القػائع السالية،
  (.2019)سيدالع وآخخيغ،  للذخكات السالية

السدؤولية كأسلػب ييجؼ إلى الخقابة، وتقييع أداء العامليغ في السشطسات  بجأت محاسبةوقج    
السختلفة؛ لسدائلتيع عغ نتائج أعساليع مقارنة بالأداء السخصط مدبقا، ويتصلب  الإدارية بسدتػياتيع
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ل تشفيح الخصط لجى الأنطسة السحاسبية، بسا يخجـ مخاقبة الأداء وتحجيج مذاز ىحا الأسلػب تصػيخ
شطاـ كأحج أساليب السحاسبة الإدارية، بيجؼ تػفيخ معلػمات ىحا الوقج بخز ، السدتػيات السختلفة

 برػرة تقاريخ أداء تعسل على رقابة السدؤوليغ في الأقداـ، وبتقييع أدائيع ضسغ أشار محاسبة
)التيخ وآخخيغ،  بل الإدارة العلياالسكلفيغ بيا، والشابعة مغ الرلاحيات السسشػحة ليع مغ ق السدؤولية
2021.) 

التي تذغل باؿ الباحثيغ والسديخيغ في الفكخ السالي،  الأساسيةالسالي مغ السفاليع  الأداءيعج و    
 والاستسخاريةوىػ البقاء  لالػجػد السؤسدة أ الأساسيفي تحقيق اليجؼ  الأساسيةفيػ يسثل الجعامة 

والخبحية، كسا يعج مخآة عازدة  الأداءمختفعة مغ  معجلاتيق تحق خلاؿمغ  الأعساؿفي اقتراديات 
في السؤسدة  الأشخاؼالحي يدعى كافة  الأسسى، واليجؼ مجالاتيالػض  السؤسدة في مختلف 

 (.2022)مػصػ،  لتعديده
فتخة استسخارية لجشة التجقيق الجاخلي في تصبيق يؤديو  فأغ أجل زيادة فاعلية الجور الحي يسك غوم   
التخصػيط والخقابة  ؿفػي مجػا ضبط وتعديد الأداء السالي السختف يداعج في محاسبة السدؤولية  نطاـ

 غ، عالأداءكأسلػب ييػجؼ إلػى الخقابة وتقػيع  السدؤوليةتبخز أىسية وجػد ضػابط لسحاسبة  والستابعة
 الأداء غع تلفةالسخ الإدارية، بسدتػياتيع الاقتراديةفي الػحجة  غالعامليشخيق تحجيج مدؤولية 

 (.2022)عبج الخحسغ وسيت،  السخصط بالأداءنتائج مقارنة  غعليو م بالفعلي وما تخت
 مذكمة الدراسة:

فتخة حيازة لجشة التجقيق الجاخلي ليا دور كبيخ في متابعة أف  تبخز مذكلة الجراسة مغ خلاؿ معخفة  
 الأداءمؤشخات تحديغ ف على مختل يالإيجاب بالتأثيخقػـ يوالحي محاسبة السدؤولية،  نطاـتصبيق 

والتقييع،  س، فبعزيا يداىع في عسلية الكياالذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغالسالي في 
، ووفق السالي الأداءيداىع في التحديغ السباشخ لسؤشخات تحديغ  خخالآ سزالتحليل السالي، والبع

لسدؤولية تداىع في تفعيل وزيادة أف محاسبة ا( ف2020( ودراسة )عسارة، 2019دراسة )الذيخ، 
وىحا ما تؤكجه لجشة التجقيق الجاخلية التي تكػف مدتسخة في تقييسيا  للذخكاتودعع القجرة التشافدية 

في تحقيق وضائفيا مغ تخصيط والتػجيو ذخكات كسا أف تصبيق محاسبة السدؤولية يداعج إدارة ال، لو
ذ القخارات الرحيحة في الػقت السشاسب، لحا يتػجب على وبالتالي تسكشيا مغ اتخا، والتشطيع والخقابة
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مغ خلاؿ الاعتساد على استسخارية تقييع أدائيا السالي  ذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغإدارة ال
الرػرة الحكيكية ليا باعتباره أداة رقابية فعالة تعتسج علييا في  ىاإعصاءفتخة لجشة التجقيق الجاخلي في 

  .حية أمػاليابىا السالي ور دراسة وتحليل مخكد 
تطبيق نظام محاسبة السدؤولية دور ويسكن تمخيص مذكمة الدراسة بالدؤال الرئيس التالي: ما 

في ضبط الأداء السالي لمذركات السدرجة في  فترة حيازة )استسرار( لجشة التدقيق الداخميمن خلال 
 (؟0202-0202بهرصة فمدطين لمدشهات )

 الرئيس عدة أسئمة فرعية وهي:ويتفرع عن هذا الدؤال 
فتخة حيازة )استسخار( مغ خلاؿ تصبيق الشطاـ السحاسبي الفعاؿ لشطاـ محاسبة السدؤولية  ما دور .1

في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ للدشػات  لجشة التجقيق الجاخلي
 (؟2010-2020)
فتخة حيازة )استسخار( مغ خلاؿ  سبة السدؤوليةما دور تصبيق نطاـ السػازنات السخصصة لشطاـ محا .2

في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ للدشػات  لجشة التجقيق الجاخلي
 (؟2010-2020)
فتخة حيازة )استسخار( مغ خلاؿ تصبيق الشطاـ الإداري للذخكات لشطاـ محاسبة السدؤولية  ما دور .3

داء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ للدشػات في ضبط الأ لجشة التجقيق الجاخلي
 (؟2010-2020)
 
 

 أهسية الدراسة:
 تشب  أىسية الجراسة مغ الشاحيتيغ الشطخية والتصبيكية:

فتخة مغ خلاؿ دور تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية حػؿ حاولة التػعية م أولًا: الأهسية الشظرية:
في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة  ليحيازة )استسخار( لجشة التجقيق الجاخ

أحج أبخز السػاضي   يعج نطاـ محاسبة السدؤولية ذخكات، حيث، ومجى تأثيخىا على ربحية الفلدصيغ
قيسة وأىسية ، إضافة إلى بذكل مباشخ الذخكات الفلدصيشيةالجػىخية التي تسذ وتأثخ على ربحية 
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، الفلدصيشيةذخكات عجيجة فيسا يتعلق بدلػكيات الأفخاد وليازل التشاوؿ جػانب ت انيأخاصة و  الجراسة
دور تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية زيادة الإيجابيات التي تتحقق مغ خلاؿ محاولة السداىسة في و 

في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في  فتخة حيازة )استسخار( لجشة التجقيق الجاخليمغ خلاؿ 
 .بػرصة فلدصيغ

مغ خلاؿ لسجرجة في بػرصة فلدصيغ أىسية الجراسة لسجراء الذخكات ا ياً: الأهسية التطبيكية:ثان
في  فتخة حيازة )استسخار( لجشة التجقيق الجاخليمغ خلاؿ دور تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية تقييع 

في ضبط لديادة كفاءة محاسبة السدؤولية  ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ
والسجراء تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية بأىسية تعخيف أىسية الالأداء السالي وتحديشو، إضافة إلى 

، للعسل على اتخاذ الإجخاءات السشاسبة وفي الذخكات الفلدصيشيةبسجى تأثيخىا على أداء وربحية 
 لعلاجيا. الػقت السشاسب

 أهداف الدراسة:
مغ دور تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية يذ وىػ التعخؼ على ىجفت الجراسة لتحقيق اليجؼ الخئ  

في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في  فتخة حيازة )استسخار( لجشة التجقيق الجاخليخلاؿ 
التعخؼ  ، إضافة للتحقق مغ الأىجاؼ الفخعية التالية:(2020-2010بػرصة فلدصيغ للدشػات )

لشطاـ  ، نطاـ السػازنات التخصيصية، الشطاـ الإداري الفعاؿ(عاؿتصبيق الشطاـ السحاسبي الف)دور على 
في ضبط الأداء السالي  فتخة حيازة )استسخار( لجشة التجقيق الجاخليمغ خلاؿ محاسبة السدؤولية 

الػصػؿ لتػصيات لديادة تفعيل و  .(2020-2010للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ للدشػات )
ضبط في  فتخة حيازة )استسخار( لجشة التجقيق الجاخليمغ خلاؿ ؤولية تصبيق نطاـ محاسبة السددور 

 .الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ
 
 
 

 فرضيات الدراسة:
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مغ تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية ل دوريػجج  تيجؼ الجراسة لفحز الفخضية الخئيدة التالية:  
في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في  جاخليفتخة حيازة )استسخار( لجشة التجقيق الخلاؿ 

 .(2020-2010بػرصة فلدصيغ للدشػات )
 إضافة إلى تحقيق الفخضيات الفخعية التالية:

فتخة حيازة مغ خلاؿ تصبيق الشطاـ السحاسبي الفعاؿ لشطاـ محاسبة السدؤولية لدور  يػجج .1
لذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ في ضبط الأداء السالي ل )استسخار( لجشة التجقيق الجاخلي

 (.2020-2010للدشػات )
فتخة حيازة مغ خلاؿ  تصبيق نطاـ السػازنات السخصصة لشطاـ محاسبة السدؤوليةلدور  يػجج .2

في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ  )استسخار( لجشة التجقيق الجاخلي
 (.2020-2010للدشػات )

فتخة حيازة مغ خلاؿ شطاـ الإداري للذخكات لشطاـ محاسبة السدؤولية تصبيق اللدور  يػجج .3
في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ  )استسخار( لجشة التجقيق الجاخلي

 (.2020-2010للدشػات )
 حدود الدراسة:

 أىسيا:ىشاؾ حجود معيشة للجراسة يسكغ أخحىا بعيغ الاعتبار خلاؿ إجخاءات الجراسة ومغ 
-2010التقاريخ السالية للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ للدشػات ). الحجود الدمانية: 1

 (ـ.2020
 .السجرجة في بػرصة فلدصيغ غيخ السالية الذخكات. الحجود السكانية: 2
فتخة حيازة )استسخار( لجشة مغ خلاؿ دور تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية السػضػعية:  . الحجود3

-2010في ضبط الأداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ للدشػات ) ق الجاخليالتجقي
2020).  

 مرطمحات الدراسة:
الفتخة التي تبجأ مشح تعييغ أفخاد لجشة التجقيق الجاخلي وحتى انتياء فترة حيازة لجشة التدقيق الداخمي: 

 (2018)علي،  فتخة عسليع فيو في الذخكة
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بأنيا الفتخة التي يقزييا عزػ لجشة التجقيق  جشة التدقيق الداخمي إجرائياً وتعرف فترة حيازة ل
 الجاخلية في أعساؿ تجقيق الذخكات التي يقػـ بتجقيقيا.

دارية الحي يدتخجـ في تبػيب وتجسي  الإلجدء السيع مغ السحاسبة ا نظام محاسبة السدؤولية:
 بيػـ بالسجيخيغ السخػليغ باتخاذ القخارات يػما  وربصيا  ملائسةتكػف  حيثسا والإيخادات وتجويغ الكلف

 .(2019)رشيج وآخخيغ، 
تحجيج مخازد السدؤولية في السذخوع وتفػيس إجخائيا  بأنيا  ويعرف نظام محاسبة السدؤولية

ولو حق اتخاذ القخارات التي تخز  مدؤولا  دنى ويعج كل مجيخ لأدارية االإالدلصات للسدتػيات 
 .مخكده

مجسػع العسليات التي تتعلق بالحكع على كفاءة وفعالية السؤسدة في تخريز  :الأداء السالي
مغ معلػمات متػفخة  انصلاقا  مػاردىا السالية الستاحة وتحقيق خصصيا السدتقبلية وأىجافيا السدصخة، 

 .(2019)الذيخ،  القػائع السالية السعجة ومتاحة ضسغ
تحديغ السخدودية، ويتحقق ذلظ بتجنية  خلاؿائج مغ تعطيع الشتبأنو  ويعرف الأداء السالي إجرائياً 

برفة مدتسخة تستج إلى السجى الستػسط والصػيل بغية تحقيق كل مغ  الإيخاداتالتكاليف وتعطيع 
 .الأداءمدتػى  في والاستقخارالتخازع في الثخوة 

 أولًا: الإطار الشظري:
 فترة حيازة لجشة التدقيق:

لجشة، لتجقيق الجاخلي ىي الفتخة الدمشية التي تستج على مجى عسل ا( لجشة الستسخارافتخة حيازة )  
لجشة السعشية ليعشي ىحا أف او  ،وتبجأ مغ تعييشيا وتشتيي عشج استلاميا العسل الحي كانت تقػـ بو

تعسل لفتخة معيشة وتكػف مدؤولة عغ التجقيق الجاخلي للسشطسة )أو الذخكة( خلاؿ ىحه الفتخة وعادة  
جشة لفتخة معيشة ويتع تججيج ىحا التعييغ لسجة أخخى إذا كاف العسل الحي تقػـ بو لال ما يتع تعييغ

لجشة  عسلتذيخ فتخة حيازة و  .(Abdul-Rahman, et.al, 2017) جشة يدتسخ وليذ مشتييا  لال
، مسا يعشي أف الاستلاـالتجقيق الجاخلي إلى الػقت الحي تعسل فيو اللجشة، مغ بجاية التعييغ إلى 

عادة ما يتع تعييغ اللجاف لفتخة محجدة، ويتع  ،شة مدؤولة عغ التجقيق الجاخلي لفتخة زمشية معيشةاللج
 .(2016)زييشة،  تججيج التعييغ لفتخة أخخى إذا استسخ العسل الحي تقػـ بو اللجشة ولع يكتسل بعج
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جشة التجقيق الجاخلي في ويخى الباحثاف بأف فتخة حيازة لجشة التجقيقي تسثل الفتخة التي يقزييا أفخاد ل 
 عسليع في الذخكات مشح تعييشيع إلى انتياء فتخة ىحا العسل في مجاؿ التجقيق.

     تعريف محاسبة السدؤولية:
ربط  محاسبة السدؤولية ىي ذلظ الشطاـ الحي يقػـ بتحجيج مختلف مخازد اتخاذ القخارات بحيث يحقق 

تدسى  ي يقػـ بتقػيع أداء السدؤوليغ عغ تلظ السخازد التيالخقابة السحاسبية بالييكل التشطيسي، وبالتال
الإدارة في  رقابي محاسبي لخجمة أسلػب وىي تعخؼ بأنيا(، 2009مخازد السدؤولية )عبج اللصيف، 

التداميع بالتكليفات والأىجاؼ مغ خلاؿ  تكيع أداء السدؤوليغ في السدتػيات الإدارية، مغ حيث مجى
عغ نطاـ لتجسي  وابلاغ التكاليف والإيخادات السخصصة  أنيا عبارةب كتاببعس ال التقاريخ فيسا يخى 

يخى أخخوف أنيا نطاـ يكيذ نتائج كل مخكد مدؤولية،  والفعلية مغ قبل الأفخاد السدئػليغ عشيا. فيسا
وحتى (. 2019لتذغيل مخازد مدؤولياتيع )رشيج وآخخوف،  وفقا لاحتياجات السجراء مغ السعلػمات

 ليكل تشطيسي تػضح فيو: السخجػة مشو، يجب تػافخ محاسبة السدؤولية الأىجاؼيحقق نطاـ 
م   نطع للسحاسبية فعالة تسكغ مغ حداب الأداء الفعليو خصػط الدلصة والسدئػلية تػضيحا  دقيقا ، 

)الجشابي  معاييخ رقابية كشطاـ التكاليف السعيارية والسػازنات التخصيصية، و ربصو بسخازد السدئػلية
 (2016ػري، وجب
نطاـ محاسبي إداري يرسع وفق الييكل  يعبخ عغنطاـ محاسبة السدؤولية ويخى الباحثاف أف   

التشطيسي للسشطسة، حيث يتع تدجيل وتبػيب ومخاقبة التكاليف والإيخادات حدب الػحجات الإدارية 
سكغ مداءلتيع عغ الفخعية )مخازد السدؤولية( وربصيا بالسجيخيغ السدؤوليغ عغ ىحه الػحجات بحيث ي

 .الانحخافات التي تحجث بيغ ما ىػ مدتيجؼ والشتائج الفعلية
 :مقهمات نظام محاسبة السدؤولية

بج مغ تػافخ السقػمات لا لتصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية في أي مؤسدة اقترادية أو حكػمية   
 :التي يقػـ علييا نطاـ محاسبة السدؤولية، كسا يلي الأساسية

يعج الييكل التشطيسي أولى خصػات نجاح تصبيق  :ليكل تشظيسي معتسد وجيد ومفههم وجهدأولًا: 
زد مدؤولية محجدة ثع االسخصصة بسخ  الأداء معجلاتنطاـ محاسبة السدؤولية والتي تدعى إلى ربط 
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تي وقياسو وتحكيقا للخقابة الجاخلية الكاملة ال الأداءزد لستابعة االفعلي بشفذ السخ  الأداء معجلاتربط 
 (.2018علي، ) تداعج على ترحيح السدار إذا انحخؼ وفي الػقت السشاسب لحلظ

، ربط السػازنات التخصيصية بكل مخكد مغ مخازد السدؤوليةيتع  :ثانياً: نظام السهازنات التخطيطية
يتصلب قياس الأداء الفعلي لسخازد السدؤولية بغخض تقييسيا، وجػد معاييخ ومػازنات تخصيصية حيث 
 (.2011)الغخايبة وآخخوف،  عة سلفا  مػضػ 

إف نطاـ السعلػمات السحاسبي كأحج أنطسة السعلػمات في الػحجة  ثالثاً: الشظام السحاسبي الذامل:
الاقترادية أىع وأزبخ تلظ الشطع التي تترف بالذسػؿ، كػنيا تستج إلى كل أنذصة الػحجة 

)الذخفي،  جيخيغ في كافة مخازد السدؤوليةالاقتػرادية، ويعسل على تػفيخ السعلػمات السلائسة للس
2015.) 
شامل يتػفخ فيو  تصبيق محاسبة السدؤولية يتصلب وجػد نطاـ محاسبي ماليأف  افخى الباحثيو     

 ،داري الشطاـ الإتكاليفي و الشطاـ ال زافة عشاصخ الشطاـ السحاسبي الستكامل، ومغ أنػاع ىحه العشاصخ
الفعلي لجسي   الأداءداعج في قياس نتيجة ت ةوفعال ةئسلامػنات على عشاصخ ومكشطاـ ال يحتػي وأف 

 .وعلى مدتػى كل مخكد مدؤولية ؤسدةالسػجػدة في الس الأنذصة
 تعريف الأداء السالي:

أداة للتعخؼ على الػض  السالي القائع في السؤسدة في لحطة معيشة يعخؼ الأداء السالي بأنو    
كسا ، ة أو لأداء أسيسيا في الدػؽ في يػـ محجد وفتخة معيشةزكل أو لجانب معيغ مغ أداء السؤسد

يعخؼ على انو قجرة السؤسدة على الاستغلاؿ الأمثل لسػاردىا في الاستخجامات ذات الأجل الصػيل 
ويعخؼ الأداء السالي عغ تعطيع الشتائج وذلظ مغ خلاؿ تحديغ ، والقريخ مغ أجل تذكيل ثخوة
لتكاليف وتعطيع الإيخادات برفة مدتسخة تستج إلى السجى الستػسط السخدودية ويتحقق ذلظ بتجنية ا

يسثل الأداء و  (.2014)زانر،  بغية تحقيق التخازع في الثخوة والاستقخار في مدتػى الأداء والصػيل
السالي الزيق لآراء الذخكات حيث يخكد على استخجاـ مؤشخات مالية لكياس مجى انجاز الأىجاؼ، 

 (.2013)سليساني، عغ أداء الذخكات  ويعبخ الأداء السالي
السػارد السالية وتدويج الذخكة بفخص استثسارية  إتاحةيداىع في ويخى الباحثاف أف الأداء السالي      

زسا  السختلفة والتي تداعج على تلبية احتياجات أصحاب السرالح وتحقيق أىجافيع الأداءفي مياديغ 
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لأداء استخجاما وقجما لكياس أداء الذخكة لأنػو بالاسػتقخار يعج الأداء السالي مغ أزثخ السياديغ ا
 .والثبات ويداىع في تػجيو الذخكات نحػ السدار الأفزل والرحيح

 مؤشرات الأداء السالي:
الباحثػف وض  شػخؽ علسية تدسح بتحجيج السعاييخ والسؤشخات التي تعكذ الأداء الفعلي حاوؿ      

 شرات الأداء السالي:ومن مؤ ، (2012رزيقة، )للسؤسدة 
تكيذ العائج السالي  للخبحية، لأنياحقػؽ السلكية: تعتبخ ىحه الشدبة مكياسا شاملا  إلىمعجؿ العائج  .1

 :يليويسكغ حداب ىحه الشدبة كسا ، الستحقق على استثسارات السداىسيغ في الذخكة
  (الرافي/ حقػؽ السلكية )الخبحالعائج على حقػؽ السلكية = 

الأصػؿ  إجساليالجخل الستحقق على  إلىالأصػؿ: تذيخ ىحه الشدبة  إجسالي إلىمعجؿ العائج  .2
  :السدتثسخة في الذخكة، ويسكغ حدابو مغ كسا يلي

 (الأصػؿ إجساليالسحققة للتػزي / )الأرباحالأصػؿ =  إجساليالعائج على 
 يا وفقا للعلاقةحداب ويسكغ ،الخاصةندبة الخبحية السالية: تكيذ ىحه الشدبة ربحية الأمػاؿ .3

 :التالية
 (.2006)عقل،    100×( الدشة السالية/ الأمػاؿ الخاصة  =)نتيجةندبة الخبحية السالية  
 الإدارةجات وح أداءفي تحديغ  أساسيا  الحجيثة تلعب دورا  نطع السعلػمات ويخى الباحثاف أف  

وسيداعجىا في استثسار تلظ التصػرات التقشية لشطع السعلػمات الحجيثة للاستفادة مشيا  السالية
 .للحرػؿ على ميدة تشافدية ستخاتيجيا  إ

 الدراسات الدابقة:ثانياً: 
 يهجد عدة دراسات عربية وأخرى أجشبية وهي كسا يمي:  

 أولًا: الدراسات العربية:
مدى إمكانية تطبيق محاسبة السدؤولية في مؤسدات التعميم  ، بعشهان "(0202دراسة )كحيل، 

 ":بغزة لإسلاميةدراسة حالة: الجامعة ا، العالي الفمدطيشية
بغدة،  ميةلاالإسىجفت الجراسة إلى التعخؼ على مجى إمكانية تصبيق محاسبة السدؤولية في الجامعة 

وتػصلت الجراسة ، بغدة ميةلاالإسي الجامعة وكحلظ معخفة مجى وجػد مقػمات محاسبة السدؤولية ف

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/39687/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/39687/posts
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ومشيا بغدة مقػمات تصبيق محاسبة السدؤولية  الإسلامية إلى عجة نتائج مشيا: يتػفخ لجى الجامعة
العلسية وقج حرل على أعلى درجة كبيخة، وكحلظ تبيغ وجػد  للأسذوجػد ليكل تشطيسي معج وفقا 

نتائج الجراسة تػصلت الجراسة إلى عجة تػصيات على  العلسية، وبشاء للأسذنطاـ محاسبي معج وفقا 
 إستخاتيجيتيا.مشيا: العسل على تػافق التغييخ في الييكل التشطيسي للجامعة م  التغييخ في 

في البشهك  الأداءدور نظام محاسبة السدؤولية في الرقابة وتقهيم "بعشهان  (0202، صالح)دراسة 
  ":الدهدانية

البشظ  أداءعخؼ على دور تأثيخ محاسبة السدؤولية في الخقابة وتقػيع ىجفت الجراسة إلى الت  
يػجج دور إيجابي لسحاسبة مخكد : الدػداني، وتػصلت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا الإسلامي

في البشػؾ الدػدانية، تحقيق الخقابة الفعالة يتع عغ شخيق الخبط بيغ  الأداءالسدؤولية في رف  كفاءة 
للبشػؾ، وكانت أىع التػصيات: ضخورة  الأداءية وتكامليا مسا يعسل على رف  كفاءة مخازد السدؤول

إعجاد البخامج التجريبية للعامليغ وذلظ حتى يتع تعخيفيع بأىسية العسل بسخازد السدؤولية باعتبارىا أحج 
درجات التي تعسل على الػصػؿ إلى اليجؼ الحي تدعى إليو البشػؾ وىػ تحقيق أعلى  الاستخاتيجيات

 .الأداء
محاسبة السدؤولية كأداة لسراقبة التديير دراسة حالة مؤسدة "بعشهان  (0202 )باعمي،دراسة 

  ":تعاونية الحبهب والخزر الجافة
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ على أىسية استخجاـ محاسبة السدؤولية كأداة لسخاقبة التدييخ في    

وتػصلت الجراسة  ،ية ورقلة في دولة الجدائخلافي و  S.CCL مؤسدة تعاونية الحبػب والخزخ الجافة
، ومحاسبة السدؤولية السدؤولية،زد اخ ؤسدة ليكل تشطيسي يحجد تقديسات مللس: إلى عجة نتائج أىسيا

وكانت أىع التػصيات: ضخورة إشخاؾ العامليغ في مختلف الجوائخ في إعجاد  ،قبة التدييخاخ عسلية مو 
العامة  الأىجاؼأىسية أزبخ لػضيفة التخصيط كػنيا تعسل على وض  السػازنة التخصيصية، وإعصاء 

 .زد السدؤولية وبرػرة دوريةالكل مخكد مدؤولية، إعجاد التقاريخ على مدتػى مخ 
 – والرقابة الأداءأثر تطبيق محاسبة السدؤولية عمى رفع كفاءة  "( بعشهان 0202، سسارة)دراسة 

  "الأردنيةالسداهسة العامة دراسة تطبيكية عمى الذركات الرشاعية 
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لقصاع  الأداءىجفت الجراسة إلى بياف أثخ استخجاـ محاسبة السدؤولية على الخقابة ورف  كفاءة    
ىشاؾ استخجاـ على مدتػى عالي : الذخكات الرشاعية، وتػصلت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا

التػصيات: على الذخكات  لسحاسبة السدؤولية، ووجػد مدتػى عالي مغ الخقابة، وكانت أىع
العلسية  الأسذالعسل على تشطيع العسل السحاسبي بذكل واضح بسا يتفق م   الأردنيةالرشاعية 

 .زداورف  مدتػى ربط السػازنات التخصيصية بالسخ  لسحاسبة السدؤولية
 ثانياً: الدراسات الأجشبية:

جهدة التدقيق: التحميل بعشهان " خرائص لجشة التدقيق و  (Tinuola, et al, 2021)دراسة 
 الاستكذافي والتجريبي في قطاع الشفط الشيجيري ":

التجقيق وجػدة التجقيق، وتقييع تأثيخ حجع لجشة  لجشةىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ على خرائز 
التجقيق على جػدة التجقيق في قصاع الشفط والغاز، ولتحقيق ىحا اليجؼ تع استخجاـ السشيج الػصفي 

تػصلت الجراسة إلى ، SPSSوتع تػزي  استبانة على عجد مغ السجققيغ وتع تحليليع على التحليلي 
عجة نتائج مشيا أف حجع لجشة التجقيق لو تأثيخ إيجابي وىاـ على الكبار. ويسكغ أف يكػف ىحا مختبص ا 
بحكيقة أنو في حالة وجػد عزػ كبيخ في لجشة التجقيق، فسغ السحتسل أف تشذأ تحجيات محتسلة 
ناتجة عغ ميسة إعجاد التقاريخ السالية مغ السحتسل أف يتع الكذف عشيا واستقخارىا بدخعة، 

يجب التخكيد والتخكيد على حجع لجشة التجقيق لتحديغ جػدة التجقيق ويشبغي إعادة الشطخ  التػصيات:
 في الصخائق السحيصة باجتساعات اللجشة.

سل خرائص لجشة التدقيق عمى تحدين هل تع بعشهان " (Gerayli, et, al, 2021) دراسة
 "جهدة التقارير السالية في الأسهاق الشاشئة؟ أدلة من إيران

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ على ىل تعسل خرائز لجشة التجقيق على تحديغ جػدة التقاريخ 
التحليلي  السالية في الأسػاؽ الشاشئة؟ أدلة مغ إيخاف، ولتحقيق ىحا اليجؼ تع استخجاـ السشيج الكسي

تػصلت الشتائج إلى أف خرائز  .SPSSوتع عسل تحليل كسي على  2017-2013للدشػات 
في أسػاؽ رأس الساؿ الشاشئة، ليع دور كبيخ في التجقيق والتصػيخ،  FRQلجشة التجقيق و 

التػصيات: ضخورة أف يتست  السجقق الخارجي بالكفاءة الفشية والاستقلاؿ والحياد والسػضػعية أثشاء 
 فحرو القػائع السالية تؤدي إلى تحقيق مدتػى عاؿ مغ الجػدة في عسلية التجقيق.
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تقرير التدقيق وجهدة التدقيق ولجشة  تأخرالعلاقة بين  بعشهان " (2021Amr et al ,) دراسة
 التدقيق في سياق السسمكة العربية الدعهدية"

التجقيق وجػدة التجقيق ولجشة التجقيق، ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ على العلاقة بيغ تأخخ تقخيخ  
ولتحقيق ىحا اليجؼ تع استخجاـ السشيج الػصفي وتع عسل استبانة لفحز الارتباط بيغ بعس 

( للذخكات FRQخرائز لجشة التجقيق مثل الاستقلاؿ والخبخة السالية م  جػدة التقاريخ السالية )
أنو في الستػسط، أصجرت معطع  تػضح الشتائج الػصفية (.TSEالسجرجة في بػرصة شيخاف )

الذخكات الدعػدية السجرجة تقخيخ التجقيق الخاص بيا خلاؿ السػعج الشيائي التشطيسي، التػصيات: 
الاىتساـ الججي بعػامل الجراسة الحالية وبشاء نسػذج شامل لكل العػامل التي تؤثخ على جػدة القػائع 

 واختبار تأثيخ بكية العػامل. السالية مغ خلاؿ تػجيو الجراسات والبحػث لتغصية
-Value-driven responsibility accounting بعشهان " (Sawabe, 2015)دراسة

dynamic tensions generated by competing values embedded in the 
management control system:" 

نطاـ الخقابة الإدارية عشج التػتخات الجيشاميكية مغ قبل  إنذاءىجفت الجراسة إلى استكذاؼ شخيقة    
أقل مدتػى مغ الإدارة في سياؽ إداري أزثخ مخونة، واعتسجت الجراسة على أسلػب دراسة الحالة 
للتحقيق في الصخيقة التي تؤثخ فييا الكيع الأساسية على ترسيع واستخجاـ نطاـ محاسبة السدؤولية، 

حييغ، وكيفية إنجاز السجيخيغ لسدؤولياتيع مغ والتي بجورىا تذكل التحجيات التي تػاجو السجيخيغ التشفي
حالا تقجيع الشتائج السالية على أف يكػنػا أوفياء لكيع السشطسة الأساسية في الػقت نفدو، وعلى عكذ 
الأدبيات الدابقة أنو يتصلب الاتداؽ الجاخلي للكيع الأساسية مغ أجل خلق التػتخات الجيشاميكية حيث 

ميكية مغ قبل العشاصخ الستشافدة للكيع الأساسية والتي تتزسغ مختلف يتع انذاء التػتخات الجيشا
 .جػانب نطاـ محاسبة السدؤولية

 Administration And Responsibility بعشهان " (Alla hverdi, 2014)دراسة
Accounting System In Businesses:" 

في الذخكات وفقا للإدارة ىجفت الجراسة إلى مشاقذة تجييد وتصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية   
حتى تحافع الذخكة على ، اللامخكدية، حيث تعتسج الجراسة على أسلػب الذخح وتػضيح السفاليع
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فق في متصلباتيا التشافدية بيغ الذخكات الأخخى فإنو لا بج مغ السخونة في تغييخ ازيانيا وأف تتػ 
السشطسة  الرحيح ويحقق أىجاؼ الييكل التشطيسي للذخكة مسا يتلاءـ م  تشفيح أنذصتيا بالذكل

أف السدؤوؿ في الػحجة الػاحجة داخل السشطسة قج  ومغ أىع نتائج الجراسة، ويحافع على استسخاريتيا
إف فيع الإدارة اللامخكدية يديج مغ و  .يتعخض للسداءلة الفخدية جخاء القخار الحي تع اتخاذه مغ قبلو

سلية التػجيو والتخصيط والتشطيع في السحاسبة أىسية محاسبة السدؤولية في الذخكات، حيث أف ع
الإدارية والأنطسة الأخخى تحتاج لإعجاد معلػمات تداعج في الديصخة على السشطسة والتي يتع 

 .تدويجىا للإدارة مغ خلاؿ تصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية في السشطسة
 ":Responsibility Accounting: An Overview" بعشهان  (Ozele, 2014 )دراسة

ىجفت الجراسة إلى التخكيد على محاسبة السدؤولية وعلاقتيا م  قزايا وتأثيخ التدعيخ التحػيلي   
على الاقتراد في نيجيخيا، قامت الجراسة بعسل تحليل مفرل على التدعيخ التحػيلي الحي أصبح 

دة الجشديات في ىحه الأياـ قزية عالسية نتيجة العجيج مغ الأنذصة الستخابصة في الذخكات متعج
: لتجشب وتقليل العبء الزخيبي عغ الذخكات الخاصة، وتػصلت الجراسة إلى عجة تػصيات أىسيا

اصجار التذخيعات السلائسة والتي تكػف قابلة للتصبيق وذلظ للحج مغ تلاعب الذخكات متعجدة 
يزبط عسلية الجشديات بالتدعيخ التحػيلي، ويشبغي لييئة السحاسبييغ الشيجيخييغ أف تقجـ معيار 

 .التدعيخ التحػيلي والسعاملات السختبصة بيا
 ثالثاً: التعقيب عمى الدراسات الدابقة:

الجراسة الحالية أف  تذابيت الجراسة الحالية م  الجراسات الدابقة في عجة محاور ومغ أىسيا  
ؤولية، ومشيا والجراسات الدابقة تشاولت متغيخات الجراسة ومجالاتيا الستعلقة بعشاصخ محاسبة السد

( 2017( ودراسة )زحيل، 2016( ودراسة )صالح، 2015دراسة سسارة )و  (2015) باعليدراسة 
وجػد نطاـ معلػمات ، السػازنات السخصصة، وجػد ليكل تشطيسي معتسجالتي تشاولت مجالات 
ية اعتسجت الجراسة الحالية والجراسات الدابقة في معطسيا في السشيجكسا ، محاسبي متصػر وشامل

( 2016( ودراسة )صالح، 2015دراسة سسارة )السدتخجمة وىػ السشيج الػصفي والتحليلي ومشيا 
تشاولت الجراسة الحالية والجراسات الدابقة الأجشبية محاسبة السدؤولية وقج (، 2017ودراسة )زحيل، 
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كافة (، كسا شسلت الجراسات الأجشبية Ozele, 2014 )دراسةبسجالاتيا وأبعادىا كسا ورد في 
 مجالات محاسبة السدؤولية.

أف الجراسة الحالية تشاولت بعس مجالات  وقج اختلفت الجراسة الحالية م  الجراسات الدابقة في   
وعشاصخ محاسبة السدؤولية بيشسا تشاولت الجراسات الدابقة كافة عشاصخ محاسبة السدؤولية وىي 

، اـ معلػمات محاسبي متصػر وشاملوجػد نط، السػازنات السخصصة، وجػد ليكل تشطيسي معتسج
ونطاـ الحػافد الفعاؿ، ونطع الخقابة، وتصبيق اللامخكدية، ومشيا  وجػد نطاـ فعاؿ للتقاريخ الجورية

اختلفت بعس الجراسات الدابقة م  الجراسة ، و (2016( ودراسة )صالح، 2015دراسة سسارة )
حالية السشيج الػصفي والتحليلي استخجمت الحالية في السشيج السدتخجـ في حيغ استخجمت الجراسة ال

( التي اعتسجت على السشيج الػصفي ومغ 2015)باعلي بعس الجراسات مشاىج أخخى ومشيا دراسة 
 الاستشباشيالسشيج ( فقج جسعت عجة مشاىج وىي 2016خلاؿ السقابلات، أما دراسة )صالح، 

 ,Ozele( ودراسة )Allahverdi, 2014 ) دراسة، والسشيج الػصفي التحليلي الاستقخائيوالسشيج 
وقج تسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في أف ، ( استخجمت السشيج الػصفي فقط2014

التي تشاولت محاسبة السدؤولية  افالجراسة الحالية تعتبخ مغ الجراسات الأولى وعلى حج علع الباحث
، وستكػف مخجعا  يدتفيج مشو والأداء السالي فتخة حيازة )استسخار( لجشة التجقيق الجاخليمغ خلاؿ 

الباحثيغ والسختريغ والعامليغ في الذخكات، كسا تسيدت أف ىحه الجراسة أجخيت في ضخوؼ خاصة 
وىي البيئة الفلدصيشية التي ليا خرػصية اجتساعية وسياسية واقترادية خاصة بدبب الطخوؼ 

 الدائجة.
  :الدراسة يةمشهج

 جراسة، ونػعصبيعة ال، مغ أجل تحقيق اليجؼ الستعلقة بالكسي شيج الػصفياعتسج الباحثاف على الس
فتخة مغ خلاؿ محاسبة السدؤولية نطاـ دور تصبيق ، لتحجيج الحرػؿ علييا تي يجبوالسعلػمات ال

الاداء السالي للذخكات السجرجة في بػرصة  في ضبط حيازة )استسخار( لجشة التجقيق الجاخلي
متغيخات الجراسة ووصفيا يعتسج على دراسة ىػ السشيج الفعاؿ الحي  فيفالسشيج الػص، فلدصيغ

يعتسج  بذكل دقيق، والتعبيخ عغ العلاقة التي تخبط بيشيا وبياف خرائريا بجقة، كسا أف ىحا السشيج
مغ خلاؿ عخض الأرقاـ التي تعبخ عغ الستغيخات، والأرقاـ والسقاييذ الكسية  الػصف الكسيعلى 
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 ىػ الكسي السشيج الػصفيتلظ الستغيخات ببعزيا البعس، وبالتالي ف ارتباط درجاتالتي تحجد 
 .لتحقيق أىجاؼ الجراسة بجقة ومػضػعية السشيج السشاسب

 مجتسع الدراسة:
( 32جسي  الذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ والتي يبلغ عجدىا )تكػف مجتس  الجراسة مغ 

قصاع الرشاعة، قصاع الاستثسار، وقصاع  شخكة مػزعة على ثلاث قصاعات استثسارية وىي
 :يػضح تفاصيل ذلظ (1والججوؿ رقع ) ،الخجمات

 (: مجتسع الدراسة0جدول رقم )

عدد الذركات السدرجة  اسم القطاع
 0202خلال عام 

عدد الذركات السدرجة 
 0202خلال عام 

عدد الذركات السدرجة 
 0202خلال عام 

 13 13 13 قصاع الرشاعة
 10 10 10 ارقصاع الاستثس

 9 9 9 قصاع الخجمات
 20 20 20 السجسهع

 :عيشة الدراسة
سيتع تشاوؿ  ،ة غيخ مالية مجرجة في بػرصة فلدصيغ( شخك32تكػنت عيشة الجراسة مغ ) 

سشػات الجراسة  لاختيارالسبخر  ، حيث أف2020الى  2010السستجة مغ  قػائسيا السالية للدشػات
 أداءىػ الصبيعة السدتقخة في بيئة الاعساؿ نػعا ما خلاؿ ىحه الدشػات وبالتالي فإف  2010-2020

 .داىا السعتادأالذخكات خلاؿ ىحه الفتخة يعكذ شبيعة 
 قياس متغيرات الدراسة:

تع استخجاـ مجسػعة مغ السقاييذ لستغيخات الجراسة السختلفة، حيث الحرػؿ على ىحه السقاييذ 
التيخ وآخخيغ، ( ودراسة )2015باعلي، ) دراسة( و 2020عسارة، )دراسة  مغ الجراسات الدابقة

 ( يػضح تفاصيل ذلظ:2والججوؿ التالي رقع )( 2016(، )صالح، 2014)زانر، ، (2021
 (: متغيرات الدراسة وآلية قياسها2جدول رقم )

الدراسة التي 
استخدمت نفس 

الإخترار السدتخدم في الشسهذج 
 الرياضي

مردر 
 الستغير طريقة الكياس البيانات
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 السكياس
 (نظام محاسبة السدؤوليةالستغيرات السدتقمة ) 

 Organizational Chart (OC) 2020عسارة، 
 

التقاريخ 
 السالية

تجؿ على  1(: حيث أف 1، 0)
 تجؿ على عجـ تصبيقيا  0تػفخىا، وأف 

 الييكل التشطيسي

 Planning budgets (PB) 2015باعلي، 
 

التقاريخ 
 اليةالس

تجؿ على  1(: حيث أف 1، 0)
 تجؿ على عجـ تصبيقيا  0تػفخىا، وأف 

 السػازنات التخصيصية

 Comprehensive accounting 2021خ وآخخيغ، يالت
system (CAS) 

التقاريخ 
 السالية

تجؿ على  1(: حيث أف 1، 0)
 تجؿ على عجـ تصبيقيا  0تػفخىا، وأف 

الشطاـ السحاسبي 
 الذامل

 يط )فترة حيازة لجشة التدقيق(الستغير الهس
(Amr et al, 2021) Continuation of the internal 

audit committee (COIAC) 
 

التقاريخ 
 السالية

الفتخة مشح تعييغ أفخاد اللجشة حتى 
 وقت إعجاد الجراسة

 فتخة الحيازة

 (الأداء الساليالستغير التابع )
 Return On Assets (ROA) 2014زانر، 

 
اريخ التق

 السالية
 العائج على الأصػؿ صافي الخبح / الأصػؿ

 Return On Equity (ROE)   2016صالح، 
 

التقاريخ 
 السالية

العائج على حقػؽ  صافي الخبح / حقػؽ السلكية
 السلكية

 نسهذج الدراسة:
يعتبخ نسػذج الجراسة أحج أىع الأدوات السدتخجمة لتعبيخ على العلاقات قيج البحث، حيث 

، ع فيذ ىحا القدع عخض الشسػذج على شكل بياني، بالإضافة لعخضو على شكل رياضيسيت
 ( يػضحاف ذلظ على التػالي:1( والسعادلة رقع )1والذكل رقع )

 

 

 

 

 

 الموازنات التخطيطية

(Independent Variable) 

  المستقل المتغير

  المسؤولية تطبيق محاسبة
 (Dependent Variable)  

 المتغير التابع 

 الأداء المالي

 نظام هحاسبي شاهل

 
       

 المتغير الوسيط

 

 

فترة حيازة لجنة التدقيق 

 الداخلي
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 وإستشادا إلى الذكل أعلاه، يسكششا صياغة الشسػذج الخياضي التالي:
ɛ +it COIAC4β +it  CAS3β+  it PB2β it + OC1β+ 0 β=  it OAR 

ɛ +it COIAC4β +it  CAS3β+  it PB2β it + OC1β+ 0 β = itE OR 

 إجراءات الدراسة
 مغ أجل تشفيح الجراسة على أزسل وجو وبسيشية عالية، فقج تع اتخاذ الإجخاءات التالية:

 2010 لتقاريخ السالية للذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ مغامغ واق   السالية البيانات تجسي  .1
 . 2020 الى
تلخيز الستغيخات السدتقلة والتابعة التي تع التػصل إلييا في ججوؿ وحدب التدلدل الدمشي مغ  .2

 الأقجـ الى الأحجث.
اجخاء التحليل الػصفي للستغيخات السدتقلة والتابعة باستخخاج الػسط الحدابي والانحخاؼ السعياري  .2

 وأزبخ واقل قيسة ودرجة التصبيق.
 ت باستخجاـ بخنامج التحليل الاحرائي والحرػؿ على نتائج الجراسة.اختبار الفخضيا .4

 السعالجة الإحرائية

حيث اف ىحا الشػع البيانات يعكذ  (Panel data)لأغخاض التحليل، استخجمت ىحه الجراسة 
مجسػعة مذاىجات حػؿ الطاىخة قيج الجراسة والتحليل لسجسػعة وحجات على مجى عجة سشػات، 

ىحا الشػع مغ البيانات مغ بعج مكاني وىي )الذخكات( وبعج زماني )سشػات الجراسة(،  وبالتالي يتكػف 
 الأمخ الحي يداعج في تجاوز سلبيات البيانات التي تعتسج على بعج واحج.

 .(Medianوالػسيط ) (Meanالستػسصات الحدابية ) .1
 (.kurtosis( والتفخشح )skewnessمؤشخات الإلتػاء ) .2
 .(Correlation Coeficient) معامل ارتباط بيخسػف  .3

 التنظيم الإداري الفعال
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كاف نسػذج الجراسة يعاني مغ  إذامغ أجل ازتذاؼ فيسا  (:VIFاجخاء اختبار التجاخل الخصي ) .4
 ( اما لا.multicollinearityالخصي )مذكلة التجاخل 

 ( لفحز مجى وجػد مذكلة الارتباط الحاتي Autocorrelationاختبار الارتباط الخصي ) .5
، وشخيقة الآثار الثابتة (Ordinary Least Squaresة السخبعات الرغخي )الإنحجار بصخيق .6
(Fixed-effects)( وشخيقة الآثار العذػائية ،)Random-effects.) 

 أولًا: الهصف الإحرائي لبيانات الدراسة
زانت نتائج  EViews تع الحرػؿ على بيانات مالية للذخكات التي تع دراستيا، وباستخجاـ بخنامج

 سة كسا يلي:الجرا
 نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة: (3)جدول 

عدد  أقل قيسة أعمى قيسة الانحراف السعياري  الستهسط الحدابي الستغيرات
 السذاهدات

 200 0.0000 81.36 14.369 3.432 الشظام السحاسبي الذامل

 000 ...8 47.573 14.680 29.36 السهازنات التخطيطية

 000 0.0000 47.520 13.777 03.50 ي الفعالالهيكل التشظيس

 000 0.0000 33.503 40.037 8.355 نظام محاسبة السدؤولية

 000 03110. 64.696 9.066 2.311 العائد عمى الأصهل

 000 3.252 7.232 6.354 7.125 العائد عمى حقهق السمكية

 000 0.502 0.843 0.574 0.035 فترة حيازة لجشة التدقيق الداخمي

 000 0.0000 0.503 3.307 7.503 الأداء السالي

وذلظ وفقا لستغيخات الجراسة  الػصف الإحرائي لبيانات الجراسة (3) رقع الدابقيبيغ الججوؿ 
، حيث يػضح الججوؿ الستػسصات الحدابية، والانحخاؼ السعياري وكل مغ أعلى قيسة وأقل قيسة زافة

نطاـ لسدتػى الػسط الحدابي أف حيث  متغيخات الجراسة.للبيانات السالية التي تع جسعيا بخرػص 
بالػسط (، حيث أنه فيما يتعلق 40.037معياري ) وبانحراف( 8.355) ىػ محاسبة السدؤولية

مغ خلاؿ جس   احتدابوالحدابي فإف قيستو تجؿ على الكيسة الػسصية لسجسػعة قيع الجراسة، ويتع 
 للأداء الساليلتلظ الشتيجة فقج يذيخ الػسط الحدابي  مجسػعة الأرقاـ مقدسة على عجدىا، وتفديخا

خلاؿ الأعػاـ السحجدة التي الذخكات السجرجة في بػرصة فلدصيغ يتع إنفاقو على  دولارإلى أف كل 
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السعياري حيث تتخاوح قيسة  بالانحخاؼأما فيسا يتعلق  ،تغصييا الجراسة يعػد بعائج يقارب ضعفاف
أقل قيسة تداوي صفخ وذلظ عشجما تكػف جسي  الكيع متداوية، أي لا ، ف4-0السعياري مغ  الانحخاؼ

، فإف للأداء الساليالسعياري  الانحخاؼيػجج فخوؽ بيشيا وبيغ الػسط الحدابي. وبالشطخ إلى قيسة 
، (3.307)بلغت الشتائج فقج أشارت إلى أف الكيع ليدت متقاربة فيسا يتعلق بالستغيخ قيج البحث حيث 

( والانحخاؼ السعياري ليا 0.035ة لجشة التجقيق الجاخلي فقج كاف الػسط الحدابي ليا )أما فتخة حياز 
(0.574). 

حازت على  السػازنات التخصيصيةوفيسا يتعلق بالإحراء الػصفي للستغيخات السدتقلة فإف 
 (، وكانت أعلى ندبة تسثيل للسلكية الأجشبية في الذخكات الجاخلة29.36أعلى وسط حدابي بكيسة )

(، وىحا يذيخ إلى اف ىشاؾ شخكة ما بلغت ندبة امتلاؾ السدتثسخيغ 47.573في عيشة الجراسة ىي )
لشفذ السعياري للبيانات  بالانحخاؼأما فيسا يتعلق  ،% مغ أسيسيا00الاجانب فييا ما يقارب 

يخات وفيسا يتعلق بستغ ( وىػ يذيخ إلى تباعج الكيع مغ وسصيا الحدابي.14.68فقج بلغ )الستغيخ 
 الجارسة الباقية، فإف علسية تفديخ نتائج الإحرائي الػصفي الستعلقة بيا يتع وفقا لسا ىػ وارد أعلاه.

فقج كانت  (kurtosis)والتفخشح  (skewness) الالتػاء الانحخاؼ: أما فيسا يتعلق بسؤشخات
كاف الصخؼ الأيسغ  إلى درجة عجـ التساثل، فإذا الالتػاءجسيعيا مشاسبة للجراسة، حيث يذيخ مفيػـ 

مػجب في  التػاءلليسيغ أو أف لو  ملتػي للتػزي  البيانات أشػؿ مغ الصخؼ الأيدخ، فإف التػزي  
يكػف ذو  الالتػاءشبيعتو، أما إذا كاف الصخؼ الأيدخ لتػزي  البيانات أشػؿ مغ الصخؼ الأيسغ فإف 

 (. Normal distributionانات )عشجما يكػف التػزي  شبيعي للبي الالتػاءشبيعة سالبو. ويتلاشى 
مشحى التػزي  التكخاري  انخفاضوفيسا يتعلق بالتفخشح فإنو يسثل مكياس لجرجة علػ أو 

مجبب، وإذا كاف  إنوبالشدبة للسشحشى الصبيعي للبيانات، حيث أنو إذا كاف لتػزي  قسة مختفعة يقاؿ 
يسة التفخشح كبيخة كاف للتػزي  البيانات مفلصح، بالتالي فإذا كانت ق إنوالتػزي  ذو قسة مدصحة يقاؿ 

( أف البيانات الستعلقة 4قسة مشخفزة، حيث يلاحع مغ خلاؿ الشتائج السعخوضة في الججؿ رقع )
 ليا معجؿ تفخشح مختف  مقارنة بالستغيخات الأخخى في نسػذج الجراسة. بشطاـ السػازنات التخصيصية

 والتفخشح بالتفريل لكافة متغيخات الجراسة: ءالالتػا( يػضح تفاصيل مؤشخات 4والججوؿ رقع )
 مؤشرات الانحراف والتفرطح لمتغيرات الدراسة 4))جدول 

 Skewness Kurtosis الستغيرات
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 التفرطح الإلتواء
 0.904 0.0404 الشظام السحاسبي الذامل

 54.055 3.1310 السهازنات التخطيطية

 7.24 1.0750 الهيكل التشظيسي الفعال

-0 سبة السدؤوليةنظام محا .95970 0.743 

 45.75 3.0440 العائد عمى الأصهل

 0.832 1.0055 العائد عمى حقهق السمكية

 0.811 1.0252 فترة حيازة لجشة التدقيق الداخمي

 0.082 0.0384- الأداء السالي

  الارتباطثانياً: نتائج معامل 
ت الجراسة كافة، حيث أف ىحا بيغ متغيخا الارتباط( نتائج معامل 5يػضح الججوؿ رقع )

+ و 4العلاقة بيغ متغيخات نسػذج الجراسة، وتتخاوح ىحه الجرجة بيغ  واتجاهيعكذ درجة قػة  الارتباط
( Multicollinearity) الارتباطعلى ضاىخة تعجدية  الاستجلاؿفي  الارتباط، كسا يفيج معامل -4

 :الارتباطمعامل  بيغ الستغيخات السدتقلة، والججوؿ التالي يػضح نتائج
 لستغيرات الدراسةنتائج مرفهفة معاملات الارتباط  :(5جدول )

Variables 6 2 3 4 5 6 7 8 

        1 .الشظام السحاسبي الذامل6

   1 **0.411 .السهازنات التخطيطية2
 

   

  1 0.004 **0.299 .الهيكل التشظيسي الفعال3
 

   

 1 *0.706- 0.014 **0.374 .نظام محاسبة السدؤولية4
 

   

    1 0.003- **0.840 0.100 **0.361 .العائد عمى الأصهل5

   1 *0.505- 0.653 *0.806- 0.0460 0.0940 .العائد عمى حقهق السمكية6

  1 0.336 0.563 0.356 0.748 0.0455 0.0653 .فترة حيازة لجشة التدقيق الداخمي7

 1 0.454 **0.028 0.420 0.667 0.829- 0.1400 0.0460 .الأداء السالي8

 (α  =.0.5) الدلالة مدتهى  عشد إحرائيا دالة*

وتذيخ الشتائج الػاردة في الججوؿ الدابق الى وجػد علاقة ما بيغ متغيخات الجراسة السدتقلة 
والحي بلغ  الييكل التشطيسي الفعاؿ والأداء الساليكاف بيغ الستغيخ  ارتباط، حيث اعلى والستغيخ التاب 
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، بيشسا العائج على حقػؽ السلكية والييكل التشطيسي الفعاؿبيغ الستغيخ  الارتباط(، وتلاىا 0.899-)
 .زانت العلاقة شخدية فتخة الحيازة وتصبيق نطاـ محاسبة السدؤولية والأداء السالي

 فرضيات الدراسة لاختبارثالثا: نتائج مدى ملائسة البيانات 
الرغخى في تحليل بيانات الجراسة يخز  لفحز عجد إف استخجاـ نسػذج انحجار السخبعات 

حيث أنو إذا كاف  الشسػذج،والتي يجب تحكيقيا والتأزج مغ صحتيا قبل تصبيق ىحا  الافتخاضاتمغ 
سػؼ يشتج عشو مذكلة في الكياس ما لع  الانحجارفإف تصبيق نسػذج  الافتخاضاتىشاؾ خخؽ لأحج 

 :الافتخاضات، وفيسا يلي أىع ىحه تو وترحيحوالحي لع يتع تلبي الافتخاضيتع الشطخ في 

 (Multicollinearityالخطي او الخطية الستعددة ) الازدواج .6

 مجسػعة أو آخر ومتغير مستقل متغير بين خطية علاقة وجود عند المشكلة هذه تنتج
 يف وليذ الخصي الارتباط" درجة" في تتسثل السذكلة ىحه أف إلى الانتباه ويجب مدتقلة، متغيخات
 عشج مذكلة لجيشا أصبح تع تجاوزىا إذا معيشة درجة ىشاؾ أف حيث ،الارتباط ىحا وجػد عجـ أو وجػد

أزبخ مغ   VIFإلى أنو في حاؿ كػف قيسة Gujarati (0002)حيث أشار  ،الانحجار نسػذج استخجاـ
لشطخ إلى فإف ىحا يذيخ الى وجػد مذكلة الازدواج الخصي في نسػذج الجراسة برػرة كبيخة. وبا 40

وبذكل  5( وىػ أقل مغ 4.74أف متػسط معامل تزخع التبايغ بلغ ) تبيغ لشا الاختبارنتيجة ىحا 
وىحا يجلل على عجـ وجػد  40عاـ معاملات تزخع التبايغ للستغيخات السدتقلة لع تتجاوز الكيسة 

ع التأزج مغ مذكلة ازدواج خصي في الشسػذج، مسا يجعع جػدة الشسػذج السقتخح، أضف لحلظ فقج ت
( حيث يتع Toleranceشخط استقلاؿ الستغيخات وعجـ وجػد تخابط بيشيا عغ شخيق الشطخ لكيسة )

( Toleranceوفقا لحلظ فإف نتيجة ) (،VIF/1اشتقاؽ ىحه الكيسة عغ شخيق حداب ىحه الشدبة )
 toleranceإلى أف  Menard (4223)عليو، فقج أشار  متعارؼحيث وفقا لسا ىػ  ،0.44بلغت 

يعكذ وجػد قلق الى حج ما حػؿ مذكلة الازدواج الخصي، أما في حاؿ كػف    0.20 >
tolerance < 0.10 .فيحا يذيخ الى وجػد مذكلة الازدواج الخصي بذكل كبيخ 

 (Normal Distribution) لمبياناتالتهزيع  .0
إجخاء اختبار  عتمغ أجل التحقق فيسا إذا كانت بيانات الجراسة تتب  التػزي  الصبيعي أـ لا، 

يعتبخ ىحا الاختبار أحج أىع الاختبارات الاحرائية لتحقق مغ حيث (، Jarqure-Bera) يصلق
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 الاختباروفي سياؽ ذلظ، فقج بلغت نتيجة ىحا صحة افتخاض التػزي  الصبيعي للبيانات قيج التحليل، 
ذيخ لقبػؿ مسا ي ،0.03(، وىػ أزبخ مغ P-value =0.345( باحتساؿ )4.420قيسة تداوي )

 الفخضية العجمية التي تشز على أف متغيخات الجراسة مػزعة تػزيعا  شبيعيا .
 ( Autocorrelation or Serial correlation) الذاتي الارتباط .3

، وكلسا اقتخبت مغ الرفخ يكػف ىشاؾ 7و 0بيغ  تتخاوح (DWقيسة اختبار درابػف واتدػف )
تخبت مغ الأربعة يكػف ىشاؾ ارتباط ذاتي سلبي، بيشسا عشجما اق إذاارتباط ذاتي إيجابي، في حيغ انيا 

( 4.75ذاتي، وفي ىحا الشسػذج بلغت قيسة الاختبار السحدػبة ) لا يػجج ارتباط 0تقتخب مغ الكيسة 
، لعجـ وجػد مذكلة الارتباط الحاتيمسا يجعع قبػؿ الفخضية التي تذيخ  0قخيبة مغ الكيسة  وىي قيسة
بيغ الحاتية غيخ دالة إحرائيا مسا يػكج عجـ وجػد تخابط ذاتي  ت الارتباطجسي  معاملاحيث اف 

 .متغيخات الجراسة التي شسليا الشسػذج
 (Regressionنتائج اختبار الانحدار الخطي ): رابعا

مجرجة في شخكة غيخ مالية  50ومغ خلاؿ البيانات التي تشاولتيا الجراسة والتي اشتسلت 
ثلاث قصاعات وىي: صشاعية، خجماتية، استثسارية، حيث تع استخجاـ بػرصة فلدصيغ مقدسة الى 

( وسيتع الاختبار Balanced panel dataالسذاىجات السقصعية للفتخات الدمشية التي يصلق علييا )
 بيغ ثلاث نساذج للبيانات وىي:

 Ordinary least squares) باستخجاـ شخيقة السخبعات الرغخى نسػذج الانحجار  -

model ) 

 (Fixed effect modelسػذج الآثار الثابتة )ن -

 (Random effect modelنسػذج الآثار العذػائية ) -

وبيجؼ التػصل الى الشسػذج السلائع لبيانات الجراسة والحي يعصي نتائج صحيحة ودقيقة سػؼ يتع 
الجراسة نسػذج  تع صياغة دالة الاختبارات، ومغ أجل تصبيق ىحه (Hausman)تصبيق اختبار 

 لذكل التالي:با
ɛ +it COIAC4β +it  CAS3β+  it PB2β it + OC1β+ 0 β=  it OAR 

ɛ +it COIAC4β +it  CAS3β+  it PB2β it + OC1β+ 0 β = itE OR 
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وىي شخيقة  (Static Panel dataنساذج ) تصبيقالسحكػرة أعلاه، فقج تع  لشسػذجوبالإستشاد 
(، وشخيقة الاثار العذػائية Fixed-effectsتة )(، وشخيقة الأثار الثابOLSالسخبعات الرغخى )

(Random-effects) :كالتالي 
 
 
 
 
  نسهذج الانحدار باستخدام طريقة السربعات الرغرى:الشتائج باستخدام 

 (Ordinary least squares)نتائج تقدير نسهذج الانحدار بطريقة السربعات الرغرى (: 6( جدول
Variables  Coefficient Std. Error t- statistic Prob. 

 0.780 0.40 0.00 0.07 .الشظام السحاسبي الذامل6

 0.007 5.40 7.50 43.20 .السهازنات التخطيطية2

 0 0.0 0.54 0.40 0.04 .الهيكل التشظيسي الفعال3

 0.001 3.493 0.039 0.14 .نظام محاسبة السدؤولية4

 0.001 3.513 0.036 0.124 .العائد عمى الأصهل5

 0.002 4.317 0.042 0.191 لعائد عمى حقهق السمكية.ا6

 0.005 5.037 0.005 0.070 .فترة حيازة لجشة التدقيق الداخمي7

 0.008 2.683 0.071 0.165 .الأداء السالي8

R-Square= 0.31, adjusted R-Square= 0.27, DW = 1.56 ,F-statistics= 8.4, Prob(F)= 0.00 
 (α  =.0.5) الدلالة ى مدته  عشد إحرائيا دالة*

فقط ما بيغ الستغيخات مغ خلاؿ الشتائج الدابقة يتزح لشا وجػد علاقة دالة احرائيا  
العائج على الأصػؿ والعائج الستغيخ التاب  و " السػازنات التخصيصية، نطاـ محاسبة السدؤولية السدتقلة"

بيشسا تطيخ الشتائج إلى أنو لا  اخليوالستغيخ الػسيط فتخة حيازة لجشة التجقيق الج على حقػؽ السلكية
 الشطاـ السحاسبي الذامل والييكل التشطيسي الفعاؿتػجج علاقة ذات دالة احرائية ما بيغ متغيخ 

وىحا يذيخ إلى أف  0.04بلغت  Adjusted R Squareأف قيسة  زسا .الأداء الساليمدتػى وبيغ 
-Fيخ الحادث في الستغيخ التاب ، وأف قيسة % مغ التغ04الستغيخات السدتقلة مجتسعة تفدخ ما قسيتو
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value  بجرجة احتسالية ميسة، وىحا يجؿ على أف الستغيخات السدتقلة مجتسعة تفدخ جدء  8.7بلغت
 .العائج على حقػؽ السلكيةملسػس مغ التغيخ في الستغيخ التاب  وىػ 

 ( نسهذج الآثار الثابتةFixed effect model) 
ات الثابتة والحي يسثل أحج الشساذج السقتخحة لتقجيخ العلاقة بيغ يػضح ىحا الشسػذج التأثيخ 

الشطاـ السحاسبي متغيخات البيانات الدمشية السقصعية، بيجؼ دراسة مجسػعة الستغيخات السدتقلة )
مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق الجاخلي ( الذامل، الييكل التشطيسي الفعاؿ، السػازنات التخصيصية

( الأداء السالي، العائج على حقػؽ السلكية، العائج على الأصػؿالتاب  والستسثل في )على الستغيخ 
 ويػضح الججوؿ التالي نتائج الاختبار:

 
 

 (Fixed effect model)(: نتائج تقدير نسهذج الآثار الثابتة 2جدول )
Variables Coefficient Std. Error t- statistic Prob. 

 0.023 2.294 0.046 0.106 مل.الشظام السحاسبي الذا6

 0.074 1.798 0.124 0.223 .السهازنات التخطيطية2

 0.370 0.900 0.024 0.022 .الهيكل التشظيسي الفعال3

 0.002 2.503 0.042 0.144 .نظام محاسبة السدؤولية4

 0.008 2.683 0.061 0.182 .العائد عمى الأصهل5

 0.000 4.044 0.044 0.183 .العائد عمى حقهق السمكية6

 0.004 5.003 0.008 0.404 . فترة حيازة لجشة التدقيق الداخمي7

 0.000 3.880 0.075 0.176 .الأداء السالي8

R-Square= 0.07, adjusted R-Square= 0.74, DW = 1.06 ,F-statistics= 8.33, Prob (F)= 0.00 
 (α  =.0.5) الدلالة مدتهى  عشد إحرائيا دالة*

الشطاـ ما بيغ متغيخ فقط شتائج الدابقة يتزح لشا وجػد علاقة دالة احرائيا  مغ خلاؿ ال
بيشسا . الأداء الساليالستغيخ التاب  و  مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق الجاخلي السحاسبي الذامل

ل السػازنات التخصيصية والييكتطيخ الشتائج إلى أنو لا تػجج علاقة ذات دالة احرائية ما بيغ متغيخ 
 Adjusted R Squareوتذيخ الشتائج إلى أف قيسة  .الأداء الساليمدتػى وبيغ  التشطيسي الفعاؿ

% مغ التغيخ الحادث 74وىحا يذيخ إلى أف الستغيخات السدتقلة مجتسعة تفدخ ما قسيتو 0.74بلغت 
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ف بجرجة احتسالية ميسة، وىحا يجؿ على أ 8.55بلغت  F-valueفي الستغيخ التاب ، وأف قيسة 
العائج على حقػؽ الستغيخات السدتقلة مجتسعة تفدخ جدء ملسػس مغ التغيخ في الستغيخ التاب  وىػ 

 .السلكية
 ( نسهذج الآثار العذهائيةRandom effect model) 

يػضح ىحا الشسػذج التأثيخات العذػائية والحي يسثل أحج الشساذج السقتخحة لتقجيخ العلاقة بيغ 
الستسثل بعشاصخ ة السقصعية، بيجؼ دراسة مجسػعة الستغيخات السدتقلة متغيخات البيانات الدمشي

الأداء على الستغيخ التاب  والستسثل في مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق الجاخلي  محاسبة السدؤولية
 ، ويػضح الججوؿ التالي نتائج الاختبار:السالي

 (Random effect model)(: نتائج تقدير نسهذج الآثار العذهائي 2جدول )
Variables Coefficient Std. Error t- statistic Prob. 

 0.008 4.502 0.000 0.502 .الشظام السحاسبي الذامل6

 0.028 1.798 0.154 0.203 .السهازنات التخطيطية2

 0.074 0.855 0.008 0.053 .الهيكل التشظيسي الفعال3

 0.000 2.433 0.032 0.100 .نظام محاسبة السدؤولية4

 0.000 2.383 0.048 0.144 .العائد عمى الأصهل5

 0.000 3.128 0.053 0.183 .العائد عمى حقهق السمكية6

 0.001 3.256 0.087 0.145 . فترة حيازة لجشة التدقيق الداخمي7

 0.000 2.887 0.093 0.176 .الأداء السالي8

R-Square= 0.00, adjusted R-Square= 0.58, DW = 1.59 ,F-statistics= 7.43, Prob (F)= 0.00 
 (α  =.0.5) الدلالة مدتهى  عشد إحرائيا دالة*

 ات السدتقلةمغ خلاؿ الشتائج الدابقة يتزح لشا وجػد علاقة دالة احرائيا  ما بيغ متغيخ 
 مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق الجاخلي الشطاـ السحاسبي الذامل ونطاـ محاسبة السدؤولية

بيشسا تطيخ الشتائج إلى أنو لا تػجج علاقة ذات دالة احرائية ما بيغ  الأداء الساليلتاب  الستغيخ او 
 Adjusted R Squareوتذيخ الشتائج إلى أف قيسة  .الأداء الساليوبيغ  السػازنات التخصيصيةمتغيخ 
لحادث % مغ التغيخ ا58وىحا يذيخ إلى أف الستغيخات السدتقلة مجتسعة تفدخ ما قسيتو 0.58بلغت 

بجرجة احتسالية ميسة، وىحا يجؿ على أف  4.75بلغت  F-valueفي الستغيخ التاب ، وأف قيسة 
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العائج على حقػؽ الستغيخات السدتقلة مجتسعة تفدخ جدء ملسػس مغ التغيخ في الستغيخ التاب  وىػ 
 .السلكية

د على معامل وبيجؼ اختيار الشسػذج الأزثخ ملائسة لبيانات الجراسة جخت العادة الاعتسا
التحجيج كسؤشخ رئيدي للسقارنة بيغ عجة نساذج قياسية مغ ناحية السلائسة للبيانات التي تجخي علييا 
الجراسة، الا انو في نساذج البانل داتا لا يسكغ الاعتساد على معامل التحجيج في اختيار نسػذج 

فة في حدابو مغ نسػذج الى البيانات السلائع، وذلظ لأف معامل التحجيج يعتسج على مقاييذ مختل
( للسفاضلة بيغ نسػذج التأثيخات الثابتة ونسػذج Hausmanآخخ، لحلظ تع استخجاـ اختبار )

 التأثيخات العذػائية، وكانت الشتائج كسا يلي:
 ((Hausman testة نتائج اختبار الشسهذج الأفزل من الشساذج السقدر  (:9) جدول

 P- Value قيمة الاختبار الاختبار

 Hausman 30.05 0.000اختبار 

( وىحه الكيسة 0.000تذيخ الشتيجة الػاردة في الججوؿ الدابق الى اف دلالة الاختبار بلغت )
( مسا يذيخ الى معشػية الاختبار، وىحا يجؿ على اف نسػذج التأثيخات الثابتة أفزل 0.005أقل مغ )

خات الثابتة لجراسة العلاقة بيغ متغيخات مغ الشسػذج العذػائي وبالتالي سيتع اعتساد نسػذج التأثي
 الجراسة.
 الشتائج:

 بعج عخض نتائج التحليل فقج تع التػصل إلى الشتائج التالية:
ليا مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق الجاخلي مػازنات تخصيصية لتصبيق محاسبة السدؤولية  يػجج .1

، ويفدخ ذلظ بأف بػرصة فلدصيغالسجرجة في ذخكات للفي تحديغ الأداء السالي دور إيجابي 
تختبط السػازنات ، حيث في تقجيخ تكاليف وإيخادات مخازد السدؤوليةتدتخجـ لسػازنات التخصيصية ا

يتع الخبط بيغ بشػد التكاليف ، إضافة إلى أنيى اتالتخصيصية بسخازد الإشخاؼ والسدؤولية في الذخك
 .والإيخادات بيغ مخازد السدؤولية الخاصة بيا

مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق الجاخلي لتصبيق محاسبة السدؤولية  نطاـ محاسبي شامليػجج  .2
، ويفدخ ذلظ بأنو السجرجة في بػرصة فلدصيغلذخكات لفي تحديغ الأداء السالي ليا دور إيجابي 
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سا ، كيدتفاد مغ مخخجات الشطاـ السحاسبي مغ تقاريخ مالية في عسلية تخشيج اتخاذ القخارات السالية
البيانات السالية للجائخة الزخيبية في نياية الفتخة تعكذ كافة السعاملات السالية التي وقعت خلاؿ أف 
تتػفخ سجلات مالية ودفاتخ محاسبية وتدجل فييا كافة السعاملات السالية التي ، إضافة إلى أنو الفتخة
 .تحجث

 ة حيازة لجشة التجقيق الجاخليمغ خلاؿ فتخ  لتصبيق محاسبة السدؤولية ليكل تشطيسي فعاؿيػجج  .3
، ويفدخ ذلظ بأنو السجرجة في بػرصة فلدصيغفي تحديغ الأداء السالي في الذخكات  ليا دور إيجابي

يخرز مجيخ ، كسا يػجج مجيخ مختز لكل مخكد مدؤولية يكػف مدئػلا  عغ التكاليف والإيخادات
ة العسل متجاندة في كل مخكد شبيع، حيث أف مخكد السدؤولية الػقت اللازـ لعسلية التخصيط

 ات.الذخكتلظ مدؤولية في 
تداىع في تحديغ  مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق الجاخلي سحاسبة السدؤوليةلتصبيق  يػجج .4

مػازنات تخصيصية  السجرجة في بػرصة فلدصيغ، ويفدخ ذلظ بأف يػججالأداء السالي في الذخكات 
جاـ السػازنات التخصيصية كأساس لتقييع الأداء الفعلي يتع استخحيث  لتصبيق محاسبة السدؤولية

البيانات السالية في حيث أف  نطاـ محاسبي شامل لتصبيق محاسبة السدؤولية للذخكات، كسا يػجج
لا مخكدية إدارية  ، إضافة إلى وجػدالفتخة خلاؿملات السالية التي وقعت تعانياية الفتخة تعكذ كافة ال
يػجج مجيخ مختز لكل مخكد مدؤولية يكػف مدئػلا  عغ التكاليف ، حيث لتصبيق محاسبة السدؤولية

 .ج نطاـ للتقاريخ الإدارية الفعاؿ لتصبيق محاسبة السدؤولية، كسا يػجوالإيخادات
 التهصيات:

 بعج عخض الشتائج فقج تػصلت للتػصيات التالية: 
خة حيازة لجشة التجقيق مغ خلاؿ فتحث الذخكات الفلدصيشية على إعجاد السػازنات التخصيصية  .1

على مدتػى مخازد السدؤولية كلا  على حجا مغ خلاؿ تخريز مػازنة لكل قدع في الجاخلي 
 الذخكات الرشاعية وتجسي  ىحه السػازنات لتذكل وحجة رئيدية كسػازنة شاملة لتلظ الذخكات.

حاسبية والحي العسل على تصػيخ الشطاـ السحاسبي الذامل الحي يعتسج على نطع السعلػمات الس .2
يعسل على تتب  التكاليف وتتب  الإيخادات مسا يديج مغ كفاءة تخريز السػارد الستاحة للعسل 

 وضبصيا.
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التعاوف والتذارؾ مغ قبل مػضفي الذخكات الفلدصيشية م  الإدارة في اتخاذ القخارات والتخصيط  .3
ديغ وضبط الإجخاءات اللازمة ووض  السعاييخ اللازمة لديادة الإيخادات والأرباح والسداىسة في تح

 للعسل ومعالجة الانحخافات التي تدبب خفس الإيخادات.
مغ خلاؿ فتخة حيازة لجشة التجقيق  السداىسة في تػفيخ كافة عشاصخ تصبيق محاسبة السدؤولية .4

في الذخكات الفلدصيشية لأنيا تداىع في خفس التكاليف وزيادة الإيخادات مغ خلاؿ  الجاخلي
 السدؤولية وتػزي  التكاليف علييا.تخريز مخازد 
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