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 المدتخلص

واعتسجت ضػء العيج السكي،  الشيج الشبػي في مغصشاعة القادة  جػانب استشباطإلى ىجفت الجراسة 

الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي مع تػضيف السشيج الاستشباشي، وتحجدت عيشة الجراسة في السرادر 

الآتية: القخآف الكخيع و كتب الأحاديث الشبػية الرحيحة )صحيح البخاري ومدمع( بالإضافة إلى الكتب السعتسجة 

الجيغ السباركفػري، و الديخة الشبػية لابغ ىذاـ وصحيح التي تشاولت الديخة الشبػية وىي: الخحيق السختػـ لرفي 

العيج ضػء الشيج الشبػي في  مغ صشاعة القادة جػانبالديخة الشبػية لإبخاليع العمي، وتػصمت الجراسة إلى أف 

وىي: التخصيط الاستخاتيجي، التشقيب، تحجيج ووضػح الأىجاؼ، الخؤية السدتقبمية محاور سبعة في  تجمت السكي

في اختيار القادة، تقػية العلاقة بيغ القائج والأتباع، التسكيغ، التفػيس. وأوصت الباحثة بزخورة إجخاء دراسات 

لمخجػع إلى الدشة الشبػية  تتشاوؿ السشيج الشبػي في العيج السكي مغ الجانب الكيادي والتأكيج عمى حخص القادة

لتصػيخ عسمية صشاعة القادة، وكحلظ الاقتجاء بالشبي  العيػد الشبػيةوالػقػؼ عمى عشاصخ صشاعة القادة في 

صمى الله عميو وسمع في صشاعة القائج، وعقج الجورات التجريبية السدتسخة في إعجاد وبشاء قادة مدتفيجيغ مغ مخاحل 

 ي لتصبيقيا . صشاعة القادة في العيج السك

الكيادة  –الشيج الشبػي في الكيادة  –الكيادة الشبػية  –العيج السكي  –صشاعة القادة  الكلمات المفتاحية:

 التخبػية.
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Abstract 

The study aimed to deduce the aspects of making leaders from the prophetic 
approach in the light of the Meccan era, and the study relied on the descriptive 
analytical approach with the employment of the deductive approach, and the study 
sample was determined in the following sources: the Holy Qur’an and the books of 
authentic hadiths (Sahih al-Bukhari and Muslim) in addition to the approved books 
that The biography of the Prophet, namely: The Sealed Nectar of Safi Al-Din Al-
Mubarakpuri, the Prophet’s Biography of Ibn Hisham and the Sahih Biography of the 
Prophet by Ibrahim Al-Ali, the study concluded that the aspects of making leaders 
from the prophetic approach in the light of the Meccan era were manifested in seven 
axes: strategic planning, exploration, identification and clarity of goals Future vision 
in selecting leaders, strengthening the relationship between the leader and followers, 
empowerment, delegation. The researcher recommended the necessity of conducting 
studies dealing with the prophetic approach in the Meccan era from the leadership 
side, and emphasizing the leaders’ keenness to refer to the Prophet’s Sunnah and 
standing on the elements of making leaders in the prophetic eras to develop the 
process of making leaders, as well as following the example of the Prophet, may 
God’s prayers and peace be upon him, in making the leader, and holding continuous 
training courses In preparing and building leaders benefiting from the stages of 
making leaders in the Meccan era to apply them. 

Keywords: making leaders - the Meccan era - the prophetic leadership - the 
prophetic approach to leadership - educational leadership. 
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 الإطار العام للجراسة

 المـــقـــــجمــــــــــــــــــــــــــــــــة

اعتشى السدمسػف في مختمف العرػر بالدشة الشبػية باعتبارىا السرجر الثاني لمتذخيع بعج كتاب الله عد 

لخسػؿ مغ وجل حيث اتخحوىا مشيجاً ومخجعاً ليع في كافة مجالات الحياة، فقج بشيت الجولة الإسلامية في عرخ ا

نػاة قػية، عطع كيانيا واتدعت أرجاؤىا بفزل قيادة فحة تسثمت في شخرو، فكاف قائج محشكاً في كل أمػر الحياة 

سػاء كانت إدارية، واجتساعية، واقترادية وسياسية، وعدكخية. فقج ضخب الخسػؿ صمى الله عميو وسمع أفزل 

لعسل الحي يجدج الدمػؾ الفعمي الحي بمغ قسة التأثيخ عجلًا الأمثاؿ في الكيادة الشاجحة، ليذ بالتشطيخ، ولكغ با

 وتدامحاً وتشطيساً.  

إف العيج السكي كاف عيجًا أريج بو إعجادُ وتكػيغ جيلٍ يقػد العالع بأسذ قػية، فييا مغ قِيَع الإسلاـ 

وبذكل واضح لأف ومبادئو، فالعيج السكي اشتسل عمى جػانب تخبػية متعجدة، بخزت ىحه الجػانب بصخؽ متشػعة 

 العيج السكي كاف يخكد عمى تكػيغ وتشذئة شخريات راسخة بالإيساف ومبادئو.

وكاف قائج ذلظ العيج الخسػؿ صمى الله عميو وسمع فقج أيجه الله بآياتو واصصفاه بخسالتو فقاـ يبشي ويؤسذ 

صمى الله عميو وسمع لرحابتو تمظ الجساعة حتى أضيخ الله ديشو وعسّت كمستو عمى جسيع العالسيغ. ووضع الشبي 

ضػابط ىامة يسكغ مغ خلاليا تأسيذ السبادئ الإسلامية في الكيادة، التي تتسثل في الربخ والثبات ومخاعاة 

الأولػيات وسشة التجرج في الأحكاـ والتخصيط لسدتقبل الجعػة، والذػرى، واستذعارىع بأىسيتيع عشج تفػيزيع 

إف السخحمة السكية تًذكل الجدء الأعطع في تاريخ الجعػة الشبػية، حيث   (.2015لاتخاذ القخارات )الخخاشي، 
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رسّخ فييا رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع جسمة مغ السبادئ والكيع والجروس الخُمُكِية، مقخونة بذق تصبيقي عسمي 

 في أعمى السدتػيات. 

الديخة الشبػية كسا جاء في دراسة وقج أوصت دراسات عجيجة بأىسية صشاعة وإعجاد القائج بالاستشاد إلى 

( أف الأمة الإسلامية في أمذ الحاجة إلى وجػد قائج يصبق قيع وسمػكيات إسلامية نبػية 2018أبػ عياش )

حتى يدتصيع التأثيخ عمى مغ حػلو بإشار نبػي شخيف لأجل تحقيق الأىجاؼ السشذػدة. وأكجت دراسة دغسر 

سة إلى تصبيق السشيج الشبػي في التعامل مع الأفخاد، ومغ ذلظ تصبيق ( أف الكيادات السعاصخة بحاجة ما2019)

الكيع والسبادئ والأخلاؽ الفزيمة، والتداـ القائج بتػجييات الدشة الشبػية لإيجاد صيغة قيادية مغ مشيج الخسػؿ 

 للاستفادة مشيا في الػصػؿ إلى الأىجاؼ السخجػة.  

 مذكلة الجراسة

قػى مرادر القػة الإيسانية والعاشفة الجيشية التي لا تداؿ ىحه الأمة تقتبذ مشيا إف الديخة الشبػية ىي مغ أ

شعمة الايساف وتذعل بيا مجاىخ القمػب التي يدخع انصفاؤىا وخسػدىا في عرخنا الحاضخ. وقج أوصت دراسة 

مشيج حياة وفييسا  ( بزخورة تصبيق القخآف الكخيع والدشة الشبػية السصيخة، لأنيسا2013زواقة والفيفي وزقػت )

 الخيخ لمبذخية جسعاً، وىسا مرجرا سعادة ورقي وتقجـ، وبيسا نختقي بأنفدشا مادياَ ومعشػياً. 

ونطخا لتسيد الشبي صمى الله عميو وسمع في قيادتو وتأثيخه عمى السجى الػاسع والصػيل وكػنو مغ أكثخ 

سجالات فيحه الأسذ والكيع مكشت مغ تخبى عمى الذخريات السؤثخة، فقج أرسى قػاعج عامة لمقادة في مختمف ال

 يجه مغ الرحابة قيادة العالع الإسلامي.
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ولسا كاف يعسل جاىجاً عمى إعجاد الأفخاد في جسيع الجػانب الجيشية والذخرية والاجتساعية فقج اعتسج  

تقجـ وتصػر كسا  عمى أساليب عمسية لبشاء شخرية الفخد السؤثخ، فالخجػع لمسشيج الشبػي وإتباعو يؤدي إلى

( بأف إعادة القخاءة في الديخة الشبػية مغ مشطػر حزاري يديع في الاستفادة 2020أوصت دراسة بديػني )

 بعػدة الشيزة الحزارية للأمة.

وقج اشمعت الباحثة عمى ىحه الحكبة التاريخية والقادة العطساء السؤثخيغ التي أعجتيع وصشعتيع تمظ الفتخة 

قادة ة لاستخخاج واستشباط الكيع والدمػكيات الشبػية التي بشيت تمظ الفتخة وأخخجت لشا واستذعخت أنشا بحاج

 ، والاستفادة مشيا لرشاعة وإعجاد قادة مؤثخيغ.مؤثخيغ

( عمى ضخورة دراسة تسدج بيغ الديخة العسمية لديجنا محمد صمى 2018وكسا أوصت دراسة أبػ عياش )

الله عميو وسمع ومشجيتو في صشاعة القائج، وضخورة إيجاد مشيج تعميسي أوضح وأكثخ تفريلًا لكيفية صشاعة 

 القائج مدتفيجاً مغ مشيج الأنبياء. 

واستذخاؼ السدتقبل  ٠ٓ٠ٓوقتشا الحاضخ ومغ مشصمق رؤية  ونطخاً إلى أىسية إعجاد وبشاء قادة في

يتصمب مشا تػفيخ السديج مغ الأدوات التي تداىع في تعديد كافة عػامل نجاح تمظ الخؤية وفي مقجمتيا يكػف 

تػفيخ الكيادات البذخية السؤىمة التي تقػد السديخة في كافة القصاعات لتسزي قجماً مغ أجل الخقي بػشششا ليكػف 

مراؼ الجوؿ الستقجمة، ويتع تخسيخيع عمى الكيع والدمػكيات الشبػية وتصبيقاتيا في السياديغ وفعالية  في

صشاعتيع في الشيػض والتصػر. ومغ خلاؿ البحث السػسع فقج شعخت الباحثة بأىسية دراسة تمظ الفتخة في الديخة 

 الشبػية حتى تقجـ نسػذج حياً ومتسيداً لرشاعة وإعجاد القادة. 

 قج ترجت الباحثة لسذكمة البحث مغ خلاؿ الإجابة عغ الدؤاؿ الخئيذ التالي:و 
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 ما النهج النبهي في صناعة القادة في العهج المكي؟

 أهجاف الجراسة

 .في ضػء العيج السكي  ي الشيج الشبػ  جػانب صشاعة القادة مغاستشباط  -1

 الإطار النظخي 

 صناعة القادة

 مفههم القادة وصناعة القادة -أولا 

كل مغ يقػـ بتػجيو جساعة مغ الشاس والديخ بيع لمػصػؿ إلى أىجاؼ محجدة.  تعخيف القادة اصظلاحاا:

 (.2006وسػاء كاف معتسجا في الكيادة عمى قجرات شخرية، أو التداـ أدبي أو سمصة مسشػحة لو )العسخو، 

ليؤثخ عمى سمػؾ، وتػجيات والقائج ىػ الجليل والقجوة والسخشج، وىػ الذخز الحي يدتخجـ نفػذه وقػتو 

الأفخاد مغ حػلو لإنجاز أىجاؼ محجدة أو ىػ الذخز الحي يدتخجـ نفػذه وقػتو، ليؤثخ عمى سمػؾ وتػجيات 

 (.2004الأفخاد مغ حػلو، لإنجاز أىجاؼ محجدة )مصخؽ، 

ومغ التعخيفات الدابقة يسكغ أف ندتخمز بأف القائج ىػ: كل شخز يقػـ بتػجيو السػارد البذخية 

 والسػارد السادية الستاحة، والتأثيخ عمى سمػؾ الأفخاد وتػجياتيع، مغ أجل تحقيق أىجاؼ متػخاة. 

اختمف العمساء والباحثيغ حػؿ تحجيج تعخيف لرشاعة القادة، فقج عخفيا دانياؿ  تعخيف صناعة القادة:

عة مغ السيارات والقجرات (: بأنيا مجسػعة مغ العشاصخ تعسل عمى التغييخ إلى الأفزل أو تصػيخ مجسػ 2010)

 والػأفكار لذخز ما أو مجسػعة مغ الأشخاص.
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(: بأنيا عسمية مشطسة لتعجيل أو تصػيخ السيارات والسعارؼ 2005) well & holdenوعخفيا كلًا مغ 

 والاتجاىات مغ خلاؿ نقل وتبادؿ الخبخات لتشسية القجرات الفخدية بالذكل الحي يداعج عمى تحديغ الأداء والػفاء

 بالاحتياجات الحالية والسدتقبمية لمسشطسة.

مسا سبق تعخؼ الباحثة صشاعة القادة: بأنيا الإعجاد والتأىيل الكيادي بغخض الاستثسار في العشرخ 

البذخي، ويكػف مغ خلاؿ تدويج العشرخ البذخي بأىع السيارات والدمػكيات والكيع والسبادئ التي يجب أف يتحمى 

اؿ ويكػف بتييئة البيئة السسكشة مغ خلاؿ بخامج تجريب وتأىيل عمسي، لخفع مدتػى الكفاءة بيا القائج السؤثخ الفعّ 

 والأداء. 

 أهمية صناعة القادة  -ثانياا 

 ( أىع الأسباب التي تجعػا إلى صشاعة وإعجاد قادة، فيسا يمي عخضيا: 2020ذكخت أبػ زىيخ )

 ية السذاكل الإدارية العجيجة التي تػاجو الػضائف الإدار  -1

 خمق قيادات مغ الرف الثاني يخفف مغ أعباء الكيادات الحالية -2

 زيادة الصمب عمى شاغمي الػضائف الكيادية والحاجة الستدايجة إلييع    -3

 الإعجاد العمسي الدابق لذاغمي معطع الػضائف الإدارية يدتمدـ الاىتساـ ببخامج الإعجاد والتشسية.  -4

 دوافع صناعة القادة -ثالثاا 

ة الاىتساـ بتأىيل القادة في السؤسدات التخبػية والتعميسية في مجسػعة مغ الأسباب مغ أىسيا تكسغ أىسي

 (:7-6، ص ص. 2012والتي ذكخىا )حسايل، 
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مغ الصبيعي أف تدعى كل مؤسدة إلى تحقيق الأىجاؼ التي قامت مغ أجميا بأعمى درجة مغ الكفاية  -1

  .والجػدة

السعاصخة التي تؤكج عمى ضخورة إعجاد وتأىيل قائجي السؤسدات التخبػية الاتجاىات التخبػية والإدارية  -2

 قبل وأثشاء الخجمة

إف عسمية تأىيل وتشسية الدمػؾ الكيادي والإداري لمقائج التخبػي ليدت بالعسمية العذػائية ولا بالارتجالية،  -3

 بل ىي عسمية مخصصة ومجروسة

ليا الشجاح في إدارة وقيادة الشطع التخبػية، لا يتأتى إف تشريب واختيار الكيادات التخبػية السُتػقع  -4

 بالتشريب العذػائي والاختيار لاعتبارات خاصة أو مرالح شخرية وفئػية ضيقة

تتعخض الشطع التخبػية كغيخىا مغ الشطع لحالات التخىل والفداد وسػء الإدارة وتخدي  الأداء، وتعرف  -5

 لسعػقات والتحجياتبيا الأزمات وتػاجييا الكثيخ مغ السذاكل وا

 خرائص صناعة القادة -رابعاا 

 (:2014تتدع عسمية إعجاد وصشاعة القادة بسا يمي )غازي، 

إف اليجؼ مغ إعجاد قادة السدتقبل ىػ تشسية ميارات وقجرات ومعارؼ ىحه الكيادات بالذكل  عملية مخظظة: -1

 الحي يذبع احتياجاتيع ويحقق أىجاؼ كل مغ السشطسة والعامميغ. 

فيي عسمية ذات شبيعة مترمة ومدتسخة كػنيا تختبط بعسميات التغييخ السصمػب مػاكبتيا في  ة مدتمخة:عملي -2

 ضخوؼ العسل وفي البيئة السحيصة بيا.
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فيي تذسل جسيع الأفخاد السخشحيغ لتػلى السشاصب الكيادية في السدتػيات الإدارية السختمفة  عملية شاملة:  -3

 والإدارة الػسصى والإدارة التشفيحية وشسػليا لجسيع التخررات والسجالات الإدارة العميا  –داخل السشطسة 

الجانب العمسي، يتعمق بديادة السعارؼ والسعمػمات  عملية إعجاد قيادات المدتقبل تجمع بين ثلاثة جهانب -4

الشطخية، والجانب العسمي، يترل باكتداب السيارات وشخؽ العسل، والجانب الشفدي، يتسثل في تيحيب 

الدمػؾ في مجاؿ العسل بالإضافة إلى تشسية القجرة عمى مػاجية السراعب وتحميل السذكلات والسفاضمة بيغ 

 الحمػؿ السقتخحة ليا.

 محاور صناعة القادة -امداا خ

سعياً إلى تحقيق الشتائج السخجػة مغ إعجاد وصشاعة القادة، فإف صشاعة القادة تقػـ عمى محػريغ رئيديغ 

 (:2014)غازي، 

، ويكػف ذلظ مغ خلاؿ مشح الأفخاد التفخغ الكامل وتػفيخ السشاخ السشاسب المحهر الأول: تهيئة المناخ

 في ىحا السحػر لابج أف تخاعى ثلاثة جػانب أساسية:ليع، ويججر التشبيو عمى أف 

وىػ ما يتعمق بالرفات والدسات الحاتية للأفخاد، والتي يجب أف تخاعي في البخامج  الجانب النفدي: -1

 التجريبية. 

 وىػ ما يتعمق بالسيارات والقجرات الحاتية للأفخاد.  الجانب الفني: -2

 ترالية مع الشفذ والآخخيغ.وىػ ما يتعمق بالقجرة الا الجانب الجتماعي: -3

، حيث يخكد ىحا السحػر عمى كيفية اكتذاؼ السعخفة لجى المحهر الثاني: إطلاق الظاقات الإبجاعية

 الأفخاد، ومجى قجرتيع عمى اكتذاؼ ما لجييع مغ أفكار تصػيخية
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 معهقات صناعة القادة -سادساا 

 (:2014إف مغ أىع السعيقات التي تػاجو عسمية صشاعة وإعجاد قادة تتسثل في التالي )شبات وشابط، 

1-  غياب الاستخاتيجيات للأعساؿ أو الأىجاؼ، حيث أف جيػد تصػيخ الكيادات الإدارية يجب أف تدتسج مغ

 استخاتيجية صخيحة وواضحة تختبط بأىجاؼ السؤسدة. 

دور الكيادة في نجاح السؤسػدػة، والحي ازداد بخوزه مع الاعتخاؼ الستدايج عجـ الإلساـ الكافي بأىسية و  -2

 بأىسية السػارد البذػخية كسيدة تشافدية، وبالتالي حيػية وأىسية قخار تأىيل تصػيخ الكيادات.

 محجودية أدوات الاختيار والاعتساد عمى معاييخ شخرية وغيخ مػضػعية. -3

4- ار الستختبة عغ سػػء اختيار الكيادات وسػػء إعجاد غياب الػعي الكافي بالتكاليف والآث.الكيادات 

دوف معاييخ غياب خصط الإحلاؿ أو التعاقب الإداري، والتي قج تؤدي اختيار مخشح لسشرب إداري  -5

 واضحة ودوف اعصاء فخصة لغيخه مغ السخشحيغ.

 القيادة النبهية

 مفههم القيادة النبهية -أولا 

تعخيف محجد لمكيادة الشبػية، وذلظ لغدارة الديخة الشبػية وذكخىا لعجيج  –عمسيا عمى حج  –لع تجج الباحثة 

مغ الجػانب الكيادية التي لا ندتصيع حرخىا والػقػؼ عمى تعخيف محجد لتمظ الكيادة، فقج عخفتيا الباحثة: أنيا 

مغ غخس الكيع والأخلاؽ الكيادة التي استسجت أصػليا ومبادئيا وأساليبيا مغ الذخيعة الإسلامية، بسا فييا 

الصحيحكماأرادهاللهلهمونبيومحمدصلىاللهوالدمػكيات لإعجاد نساذج مغ الأجياؿ السؤثخة حتى يكيسػا الإسلاـ

.وسلمعليو



 

12 
 

 المهارات القيادية النبهية -ثانياا 

يكتدبيا القائج  تحمّى الشبي عميو الرلاة والدلاـ بسيارات قيادة فعالة مؤثخة، وىي التي مغ الأفزل أف

 وأىع تمظ السيارات ىي:، الشاجح الفعّاؿ حتى تتػافخ لجيو مقػمات الكيادة

ونعشي بيا القجرة عمى وضػح الخؤية الدياسية لجى القادة ومعخفة البيئػة  المهارة الدياسية أو الفكخية: -1

ثخة وكيفية إقشاعيا وجحبيا الاجتساعية التي يعسل فييا القائج وما تحتػيو مغ قادة لمخأي العاـ وشخريات مؤ 

للإيساف باليجؼ الحي يعسل مغ أجمو وكدب ثقتيػا ىجفو، كسا تعشي السقجرة عمى التػفيق بيغ الاتجاىػات 

والػزغػط السختمفة السػجػدة بالسجتسع، كسا تعشي السيارة الدياسية التخصيط والإعػجاد بححر ورؤية لإنجاح 

 (.2015فة والسعتقػجات التي يؤمغ بيا السجتسع )أبػ الشرخ، السذاريع والخصط العامة عمى ضػء الفمد

وقج ضيخت السقجرة الدياسية لمخسػؿ الكخيع كقائج لسديخة الإسلاـ في بجاية عيجىا في تخصيصو لمجعػة 

الإسلامية وىي محاشة بالأعجاء مغ كل جانب، ومقجرتو التخصيصية والتشطيسية لمجعػة الإسػلامية فػي مكػة حػتػى 

 (.2021السدمسػف مغ البيئة القخشية السعادية بأقل الخدائخ )عبج الكخيع،  خػخج

تعشي التعامل مع الأفخاد والجساعات وىي صفة لازمة  المهارة الإندانية المهارة الإندانية لجى القائج: -2

ج وجساعتو والقجرة لدمػؾ القائج في كل عسمية اترالية مع الأفخاد والجساعات، كسا تدتمدـ الفيع الستبادؿ بيغ القائ

عمى التأثيخ فييع حتى يقػمػا بإنجاز أعساليع نحػ السشطسة والجساعة بالرجؽ والإخلاص والتفاني، والسيارة 

 (.2006الإندانية لمقائج تشعكذ في سمػكو وأدائو نحػ الجساعة )ربيع، 

ع بالسيارات الإندانية، وقج ضيخت في الديخة الشبػية عجة أمػر تتسثل في تحمّي الشبي صمى الله عميو وسم

 لخرتيا الباحثة في عجة نقاط: 
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إف مغ أىع واجبات القائج أف يكػف قجوة حدشة لمجساعة والأفخاد، وأف يتحمّى بالدمػؾ القجوة الحدنة:  -أ 

القػيع وما يتصمبو عسمو مغ صبخٍ وأمانة وتزحية، وكاف رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع ىػ القجوة الحدشة لكل 

 [4]القمع: ئى  ں ں ڱ ڱ ڱئي قائج جاء بعج، فقج وصفو سبحانو بقػلو: 

إف القائج السؤثخ يكػف رحيساً رؤوفاً عادلًا في حكسو إذا حكع، ييتع العجل والخحمة: حدن المعاملة و  -ب 

 بأمػر رعيتو يشرحيع إف أخصأوا ويذجعيع إف أصابػا، ويجادليع بالحدشى حتى يقشعيع أو يقتشع بآرائيع.

لبذخي لا يحيط إف القائج السؤثخ ىػ الحي يدتذيخ الأفخاد والجساعة، حيث أف العقل ا الذهرى والمذاركة: -ج 

بجسيع الأمػر، كسا أف رأي الجساعة ىػ خيخ مغ رأي الفخد، والذػرى مبجأ مغ مبادئ الإسلاـ، وقج كاف صمى 

الله عميو وسمع يدتذيخ أصحابو في كل أمخ لع يخد فيو تشديل صخيح مغ الله سبحانو وتعالى، وكاف يحتخـ رأي 

 الفخد ورأي الجساعة ويمتدـ بيا. 

السيارة ىي أحج مدتمدمات السيارة الإندانية لمقائج، حيث أف سشة التصػر في أي عيج وىحه  التجريب: -د 

 (.2016تدتػجب إعجاد العامميغ لتأدية مدؤولياتيع عمى أتع وجو )شيب والػشسي، 

وقج كاف الشبي صمى الله عميو وسمع يأخح عمى عاتقو تجريب وإعجاد الأفخاد مغ حػلو، فكاف يؤىميع لسلء 

 جارة واقتجار، فبجأ بتجريب الفقياء وبعثيع إلى الأمرار ليعمسػا الشاس ديشيع. مشاصبيع بج

كسا رأى أف اتداع الفتػح يقتزي بأف يتعمع بعس أصحابو صشعة الجبابات والسجانيق وصشائع القتاؿ، 

 فقاـ بإرساؿ إلى جخش اليسغ اثشيغ مغ أصحابو يتعمسانيا. 

إف عسمية التفػيس لبعس صلاحيات القائج لسخؤوسيو ونػابو ومداعجيو تجخل ضسغ مقػمات  التفهيض: -ه 

السيارة الإندانية، وسبب ذلظ أف القائج ىػ بذخ محجود القجرات فلا يدتصيع بإنجاز كل السياـ لػحجه، فإف القائج 

فدي لمفخد العامل حيث يذعخ الشاجح يفػض بعزاً مغ صلاحياتو للأفخاد العامميغ معو، كسا أف لمتفػيس أثخ ن
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بأنو لػلا مػضع ثقة القائج لسا فػّض إليو، فديخفع مغ الخوح السعشػية لمفخد ويحفده لمكياـ بأداء السدؤولية والأمانة 

 (. 2010عمى خيخ وجو ويجربو عمى إتقاف العسل )الحمػ، 

لقجرة عمى الأداء الجيج في حجود تعشي السعخفة الستخررة لفخع مغ فخوع العمػع وا المهارات الفنية للقائج: -3

التخرز، وسػيػلة استخجاـ الأدوات الستاحة في ىحا التخرز. والقائج الحي يجيج حقل تخرػرو يكػػف قػجوة 

 (.2016لمجساعة ويكػف مخجعا ليع إذا غاب عشيع شيء مغ عمع وبػحلظ يشػاؿ ثقػتيع واحتخاميع )شخخوف، 

لسثل الأعمى لأصحابو في القػجرة والسيارة الفشية وحدغ الأداء في ولقج كاف الخسػؿ صمى الله عميو وسمع ا

كل ما يأتي مغ الأمخ. فكاف يعسل مع أصحابو بيجه في بشاء مدجج السجيشة، وكاف يحارب في مقجمة جيذو حتى 

 بالسألػؼ مغ عباراتيع. تديل جخاحو. وكاف عارفا لعادات العخب وشبائعيع وقادرا عمى ومخػاشبتيع 

 يمي تمخز الباحثة بعزاً مغ السيارات الفشية التي تحمّى بيا الشبي صمى الله عميو وسمع: وفيسا 

إف الإيساف بالسبجأ والجياد في سبيمو ىي مغ أوؿ مقػمات القائج الإيمان بالهجف وتهضيحه للجماعة:  -أ 

والعسل عمى تحكيقو )زاىخ، الفعّاؿ الشاجح، وقج ضخبػا لشا القادة السدمسػف أجسل الأمثاؿ في إيسانيع باليجؼ 

2009.) 

وفي قرة الخسػؿ صمى الله عميو وسمع مع عسو أبي شالب دليل قاشع عمى قػة الإيساف باليجؼ 

ابق عمػي وعمى  "والإصخار عمى تحكيقو، فعشجما قاؿ لو عسو أبػ شالب حيغ ىجدتو قخير وتػعجتو بالسقاشعة 

و الخسػػؿ صػمى الله عميو وسمع: )يا عَع! واِلله لػ وضَعُػا الذسذَ نفدظ ولا تحسمشي مغ الأمخ ما لا أشيق" فخد عمي

، 1992في يَسيشِي، والقَسَخَ في يَدارِي، عمى أفْ أتخُؾَ ىحا الَأمخَ حتى يُطيِخَهُ اُلله أوْ أىمِظَ فيو ما تَخكْتُوُ( )الألباني، 

يقًا أخخى بدشج حدغ لكغ بمفظ: (، وذكخ الألباني أف "ىحا إسشاد ضعيف ... وقج وججت لمحجيث شخ 310ص. 
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)ما أَنا بأَقْجَرَ عَمى أَفْ أَدَعَ لَكُعْ ذلظَ عمى أف تُذْعِمػا لي مشيا شُعْمةً، يعشي الذسذ( وقج خخجتو في "الأحاديث 

 (" 92الرحيحة" رقع )

سييد إف القجرة عمى التخصيط والتشطيع ىي السعيار التي بإمكانشا تالقجرة على التخظيط والتنظيم:   -ب

قائج عغ قائج، وتقتزي ىحه القجرة أف تػضح الخصط وتخسع الدياسات وتػزع الاختراصات في حجود الإمكانات 

 (.  2010البذخية والسادية الستاحة لمقائج )الحمػ، 

ويتزح مغ خلاؿ سيخة الشبي صمى الله عميو وسمع حدغ التخصيط والقجرة عمى التشطيع، وذلظ في فتح 

ة التي وضعيا الخسػؿ عميو الرلاة والدلاـ فقاـ بتقديع القػات إلى أربع جيات ورسػؿ الله مكة والخصة الشاجح

صمى الله عميو وسمع في الػسط، فجخل السدمسػف مكة بلا مقاومة ليحه التجابيخ الحكيسة الشاجحة التي وضعيا 

 الشبي عميو الرلاة والدلاـ.

 خرائص القيادة النبهية -ثالثاا 

 الجراسات الدابقة

بعج استصاعت الباحثة في حجود اشلاعيا العثػر عمى الجراسات الدابقة ذات العلاقة بستغيخات الجراسة، 

 والتي يسكغ تقديسيا إلى ثلاث محاور وىي:

 دراسات تشاولت الكيادة في العيج الشبػي. السحػر الأوؿ: -

 السحػر الثاني: دراسات تشاولت صشاعة القادة. -

 تشاولت العيج السكي.دراسات السحػر الثالث:  -

 وفيسا يمي عخض الجراسات الدابقة مختبة حدب التدمدل الدمشي مغ الأحجث إلى الأقجـ: 
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 المحهر الأول: دراسات تناولت القيادة في العهج النبهي 

( أىع السيارات الكيادية التخبػية السدتشبصة مغ الدشة الشبػية، حيث تحجد 2021ذكخت دراسة عبج الكخيع )

ىجؼ تمظ الجراسة إلى استشباط أبخز السيارات لمكيادة التخبػية في الدشة الشبػية مغ خلاؿ كتاب الديخة واليجخة 

نت مشيجية الباحث التحميل والاستشباط، وقج نتج والسغازي مغ مخترخ صحيح الإماـ مدمع لمسشحري تحجيجاً، وكا

 عغ الجراسة عجة ميارات تتسثل في السيارات الشبػية الإندانية والفكخية والتشطيسية.  

( عجة نساذج قيادية في حياة الخسػؿ صمى الله عميو وسمع فكانت 2012أوضحت دراسة الصػيخقي )

خسػؿ صمى الله عميو وسمع وتصبيقاتيا في الإدارة التخبػية"  وتحجد بعشػاف "نساذج مغ الكيادة الإبجاعية في حياة ال

ىجفيا في التعخؼ عمى أسذ وميارات الكيادة الإبجاعية باختيار بعس الشساذج لمكيادة مغ سيخة الخسػؿ صمى الله 

كيادات، وبشاء عميو وسمع والتخكيد عمى الكيادة الإبجاعية في الػضائف الإدارية، اتخاذ القخار، اعجاد وتأىيل ال

العلاقات الإندانية، وتقجيع آلية تصبيق ىحه الأسذ والسيارات، واتبعت الباحثة السشيج التاريخي، وأىع الشتائج 

كانت: أف حياة الخسػؿ مميئة بالفػائج العطيسة ويسكغ الاستفادة مشيا في استشباط قيع ومبادئ في مختمف 

وإف السبادئ والكيع التي قامت عمييا قيادة الخسػؿ صمى الله  السجالات وعمى وجو الخرػص الإدارة التخبػية،

 عميو وسمع ىي مبادئ وقيع عالسية يسكغ تصبيقيا مشح أكثخ مغ أربعة عذخ قخناً. 

 المحهر الثاني: دراسات تناولت صناعة القادة

( التي كانت بعشػاف "صشاعة الله لمقادة في القخآف الكخيع الشبي مػسى 2018ذكخت دراسة أبػ عياش )

عميو الدلاـ أنسػذجا"، أىجافاً تُفيج في عسمية صشاعة القادة، فكاف ىجؼ الجراسة ىػ استشباط كيفية صشاعة القائج 

بيقيا في واقعشا السعاصخ، استشباط بعس الأسذ في القرة، والسيارات الشافعة في الكيادة الحكيسة مع محاولة تص
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في صشاعة الكيادات والرفات السصمػبة في القائج، وأف يزع بحثاً عمسياً في كيفية صشاعة القادة في واقعشا 

السعاصخ. واتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي مدتفيجاً مغ السشيجيغ الاستقخائي والاستشباشي وتمخرت أىع 

غ العسل عمى صشاعة القائج مغ خلاؿ آيات القخآف الكخيع، كسا يجب فيع مشيج القخآف الكخيع والدشة الشتائج: يسك

 الشبػية لإعجاد القادة والاستفادة مشيسا في صشاعة القادة.

 Preparing leaders for a ( التي كاف عشػانيا "Dwyer & Azevedo2016 (وقج أكجت دراسة

multi-generational workforce  عمى أىسية صشاعة القادة وإعجادىع حتى يتسكشػا مغ فيع أدوارىع ومػاجية"

التحجيات التي يفخضيا التصػر والتشػع الثقافي الستدع بو العرخ الحالي. وقج تع استخجاميع لسشيجية تحميل 

إيزاح السحتػى للأدبيات التي تحجثت عغ أفزل الدمػكيات لمبيئات متعجدة الثقافات. وقج خمرت الجراسة ب

  أفزل الدمػكيات لمقادة ورجاؿ الأعساؿ في ضل التشػع الثقافي وكيفية مػاجية تحجياتو.

" ىي -دراسة مػضػعية-( التي كاف عشػانيا "الكيادية والجشجية في الدشة الشبػية2007أما دراسة الشحّاؿ )

ة التي تشاولت الكيادة وصشاعة تسيدت عغ الجراسات الدابقة التي تع عخضيا كػنيا تعتبخ مغ الجراسات التأصيمي

القادة في ضل السشيج الشبػي حيث ىجفت إلى التعخؼ عمى الأحاديث الشبػية الذخيفة التي تشاولت الكيادة 

والجشجية، الػقػؼ عمى أمثمة مغ القادة في الدشة الشبػية والاقتجاء بيع، واتبع الباحث السشيج الاستقخائي والتحميمي، 

ضخورة الخجػع إلى الدشة الشبػية في كيفية الإعجاد فيي تعصي نطخة متكاممة لكل جػانب وكانت أبخز الشتائج: 

 .الذخرية
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 هر الثالث: دراسات تناولت العهج المكيالمح

عخضت في ىحا السحػر عجة دراسات تشاولت العيج السكي ولكغ ذكخت متغيخات مختمفة، فجراسة بديػني 

الديخة الشبػية: العيج السكي أنسػذجا" التي كاف ىجفيا ىػ التعخؼ  ( عشػاف "بحث الأبعاد الحزارية في2020)

عمى الأبعاد الحزارية وسساتيا في العيج السكي لمتأسي والتججيج الفكخي والدمػكي والحزاري للأمة، معخفة 

حاولة وضع التحػلات العقجية الترػرية عغ العلاقة مع الله والكػف والإنداف، في العيج السكي وآثارىا الحزارية م

حمػؿ عمسية لمسذاكل الحزارية للأمة الإسلامية في العرخ الحاضخ تشدجع مع الإسلاـ فكخاَ وتصبيقاَ مغ خلاؿ 

الديخة الشبػية، اعتسجت الجراسة عمى مشاجو متشػعة نطخاً لصبيعتيا، مشيا السشيج الاستقخائي والتحميمي والاستشباشي 

ي عُشي ببشاء الإنداف الحزاري، وخالف ما كاف عميو السجتسع الجاىمي السقارف، أسفخت الشتائج: أف العيج السك

في بشيتو وتػجياتو، حيث أف العشاية السخكدة عمى الفخد جعمت مغ ىحه السخحمة نسػذجاً تخبػياُ وبشاءً حزارياً يسثل 

ت، لحلظ عُشيت مخجعية عمسية ومشيجاً لمتكػيغ الحزاري لأمة الإسلاـ. وأف الكيع ضابصة للأفخاد والسجتسعا

 الديخة الشبػية بتشذئة الخعيل الأوؿ عمى الكيع الحزارية التي أعادت للإنداف قيستو وحخيتو وإندانيتو.

( اختمفت عغ سابقتيا،  حيث سمصت الزػء عمى العيج السكي ولكغ 2013أما دراسة زواقة وآخخوف )

لإصلاح فكاف عشػانيا  " مشيج الشبي صمى مغ جانب آخخ وىػ مشيج الشبي صمى الله عميو وسمع في التغييخ وا

الله عميو وسمع في التغييخ والإصلاح: دراسة تصبيكية عمى العيج السكي"، حيث ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى 

مشيج الشبي صمى الله عميو وسمع في التغييخ والإصلاح في العيج السكي، وابخاز مشيجيات التغييخ والإصلاح التي 

اتو، اتبع الباحثاف السشيج الاستقخائي الاستشباشي في الاستجلاؿ عمى مشيج الشبي صمى الله عميو اشتسمت عمييا حي

وسمع في التغييخ والاصلاح. أىع الشتائج: أف تخبية الأجياؿ الإسلامية ىي أمانة في أعشاؽ كل مخبي يخيج أف تعمػ 
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إلى سيخة الأنبياء والسخسميغ فييا تػجيو للأفخاد راية التػحيج، وأف يشتذخ الإسلاـ في ربػع العالسيغ، وإف الخجػع 

 والذعػب بالػقػؼ إلى أىع السلامح التي رسسيا الأنبياء في تعامميع مع أقػاميع.

 ما تميدت به الجراسة الحالية عن الجراسات الدابقة:

يا جسعت تسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في تشاوليا لسػضػع لع يدبق البحث فيو، حيث أن

متغيخات تع تشاوليا في أبحاث مختمفة. وتسيدت في تحجيج ىجفيا الأساسي الحي تسحػر نحػر تحميل الآيات 

القخآنية السكية والأحاديث الشبػية والديخة الشبػية والأحجاث في العيج السكي واستشباط الدمػكيات والكيع الشبػية التي 

لتغييخ، مع ربط تمظ الكيع والدمػكيات التي صشعتيع بالػقت صشعت قادة مؤثخيغ وكاف ليع دور مغ إحجاث ا

 الحالي وتشسية السيارات الكيادية لجييع والاقتجاء بيع وإعجادىع قادة عطساء يتخسخػف عمى أسذ قػية وثابتة.

 منهج الجراسة

البحث السشيج الػصفي التحميمي مع تػضيف السشيج  سؤاؿاتبعت الباحثة في دراستيا للإجابة عمى 

 الاستشباشي.

السشيج الػصفي التحميمي: ىػ استقراء يشرب عمى ضاىخة مغ الطػاىخ كسا ىي قائسة في الحاضخ 

بقرج تذخيريا وكذف جػانبيا وتحجيج العلاقات بيغ عشاصخىا أو بيشيا وبيغ ضػاىخ أخخى. وىػ لا يقف عشج 

نسا يحىب إلى أبعج مغ ذلظ فيحمل ويفدخ ويقارف ويكيع بقرج الػصػؿ إلى تقييسات ذات حجود وصف الطاىخة وإ

 (.2008معشى بقرج التبرخ بتمظ الطاىخة )العداوي، 

والسشيج الاستشباشي: والاستشباط ىػ الاستجلاؿ الحي يشتقل مغ الكل إلى الجدء أو مغ العاـ إلى الخاص، 

أو نطخيات ثع يدتشبط مشيا ما يشصبق عمى الجدء السبحػث، وفيو يخبط  والاستشباط يبجأ أو يدتشج إلى مدمسات
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العقل بيغ السقجمات والشتائج وبيغ الأشياء وعمميا عمى أساس السشصق والتأمل الحىشي، فيػ يبجأ بالكميات ليرل 

 (.73، ص2018مشيا إلى الجدئيات )دروير، 

 وضفت الباحثة السشيجية في الجراسة مغ خلاؿ:

ى الآيات القخآنية والأحاديث الشبػية والديخة الشبػية في العيج السكي وتتبعيا وتحميميا وشحح الحىغ الخجػع إل -

 في دراسة كل حجث وحجيث وآية قخآنية لغخض استشباط واستخخاج الكيع والدمػكيات.

لتي صشعت القادة في استشباط الكيع والدمػكيات الشبػية مغ الآيات القخآنية والأحاديث الشبػية والديخة الشبػية ا -

 العيج السكي السعتسجة عمى الاجتياد بعج ما تع تحميميا.

استخخاج ما تع استشباشو مغ الكيع والدمػكيات مغ الآيات القخآنية والأحاديث الشبػية والديخة الشبػية وتحميميا  -

 وربصيا بالػاقع والاستفادة مشيا.

 نتائج الجراسة

ما النهج النبهي في صناعة القادة في  الحي نص على " البحث سؤالالنتائج المتعلقة بالإجابة عن 

 "العهج المكي؟

 وىي:في العيج السكي،  مغ الشيج الشبػي في إعجاد وصشاعة القادة  جػانبضيخت 

 التخصيط الاستخاتيجي  -1

 التشقيب -2

 تحجيج ووضػح الأىجاؼ -3

 الخؤية السدتقبمية في اختيار القادة  -4
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 والأتباعتقػية العلاقة بيغ القائج  -5

 التسكيغ -6

 التفػيس -7

 التخظيط الستخاتيجي  -1

تجمت معالع التخصيط الاستخاتيجي في مخحمة الجعػة الدخية مغ عجة وجػه، أبخزىا تقجيخه صمى الله عميو 

( صاحب الخحيق 2002وسمع لمبيئة الخارجية لسػاجية الػقع في ضػء الإمكانات الستاحة، يقػؿ السباركفػري )

: "ثلاث سشػ  ات مغ الجعػة الدخية معمػـ أف مكة السكخمة كانت مخكد ديغ العخب، وكاف بيا سجنة الكعبة السختػـ

والقػاـ عمى الأوثاف والأصشاـ السقجسة عشج سائخ العخب، فالػصػؿ إلى السقرػد مغ الإصلاح فييا يدداد عدخاً 

الكػارث، كاف مغ الحكسة تمقاء وشجة عسا لػ كاف بعيجاً عشيا. فالأمخ يحتاج إلى عديسة لا تدلدليا السرائب و 

 (.65ذلظ أف الجعػة في بجء أمخىا سخية، لئلا يفاجئ أىل مكة بسا يييجيع" )ص. 

فالسخحمة الدخية بأكسميا ىي بسثابة خصة استخاتيجية قريخة السجى، ومغ معالع التخصيط الشبػي السكي 

 . اختياره لجار الأرقع بغ أبي أرقع مقخأ لمجعػة والالتقاء بأصحابو

رضي  –أيزًا تجمى التخصيط الاستخاتيجي في العيج السكي في ىجخة السدمسيغ لمحبذة، تقػؿ أـ سمسة 

: "لسا ضاقت عميشا مكة، وأوذي أصحاب رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع، وفتشػا، ورأوا ما يريبيع مغ –الله عشيا 

 يدتصيع دفع ذلظ عشيع، وكاف ىػ في مشعة مغ البلاء، والفتشة في ديشيع، وأف رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع لا

قػمو وعسو، لا يرل إليو شيء مسا يكخه؛ مسا يشاؿ أصحابو، فقاؿ ليع رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع: )إفَّ 

ليو فخخجشا إ بأرض الحبذةِ ممِكًا لا يُطمَعُ أحجٌ عشجه، فالْحقػا ببلادِه حتى يجعل اُلله لكع فخجًا ومخخجًا مسا أنتُع فيو(
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، 2002أرسالًا حتى اجتسعشا وندلشا بخيخ دار إلى خيخ جار، أمشَّا عمى ديششا، ولع نخر مشو ضمساً" )الألباني، 

 (577ص. 

 التنقيب  -2

إف الجعػة في العيج السكي انقدست إلى سخية وجيخية، فقاـ الشبي صمى الله عميو وسمع بعخض دعػتو 

جعا إلى الإسلاـ مغ تػسع فيو الخيخ مسغ يعخفيع ويعخفػنو، عمى ألرق الشاس بو مغ أىل بيتو، وأصجقائو، ف

يعخفيع بحب الخيخ والحق، ويعخفػنو بتحخي الرجؽ والرلاح، فكاف بسقجمتيع زوجتو خجيجة بشت خػيمج، ومػلاه 

 زيج بغ حارثة، وابغ عسو عمي بغ أبي شالب، وصجيقو الحسيع أبػ بكخ الرجيق. 

بالرلاة، فيي العبادة الػحيجة التي أمخ بيا السؤمشػف، ولا تعخؼ ليع  مغ أوائل ما ندؿ مغ الأحكاـ الامخ

عبادات وأوامخ ونػاهٍ أخخى غيخ ما يتعمق بالرلاة، وإنسا كاف الػحي يبيغ ليع جػانب شتى مغ التػحيج، يخغبيع 

الشبي صمى في تدكية الشفػس، يحثيع عمى مكارـ الأخلاؽ، ويرف ليع الجشة والشار كأنيسا رأي عيغ، لع يجيخ 

الله عميو وسمع في السجامع ولا في الشػادي بأمخ الجعػة والإسلاـ، بل قاـ بتأسيذ داخمي لمخعيل الأوؿ في الإسلاـ 

لتقػيتيع لسػاجية أي صعػبة في السدتقبل، كسا كػّف تمظ السجسػعة عمى التعاوف وتحسل أعباء الخسالة. فقج شكّل 

في العيج السكي، والتي بشى عمييا الخسػؿ صمى الله عميو وسمع دولة  الشبي صمى الله عميو وسمع لبشة قيادية

 الإسلاـ في العيج السجني. 

 تحجيج ووضهح الأهجاف -3

ويتجمى تحجيج اليجؼ الخئيدي لمشبي صمى الله عميو وسمع في حجيثو مع عسو أبي شالب عشجما جاءت 

عث إلى رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع فقاؿ لو: يا قخير تيجده فَعَطُع عمى أبي شالب الػعيج والتيجيج الذجيج، فب
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بغ أخي إف قػمظ قج جاءوني فقالػا لي كحا وكحا، فأبق عميَّ وعمى نفدظ، ولا تحسمشي مغ الأمخ مالا أشيق، 

رسػػؿ الله صػمى الله عميو فطغ رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع أف عسو خاذلو، وأنو ضعف عغ نرختو، فقاؿ: 

ع! واِلله لػ وضَعُػا الذسذَ في يَسيشِي، والقَسَخَ في يَدارِي، عمى أفْ أتخُؾَ ىحا الَأمخَ حتى يُطيِخَهُ اُلله أوْ وسمع: )يا عَ 

(، وذكخ الألباني أف "ىحا إسشاد ضعيف ... وقج وججت 310، ص. 1992أىمِظَ فيو ما تَخكْتُوُ( )الألباني، 

بأَقْجَرَ عَمى أَفْ أَدَعَ لَكُعْ ذلظَ عمى أف تُذْعِمػا لي مشيا شُعْمةً،  لمحجيث شخيقًا أخخى بدشج حدغ لكغ بمفظ: )ما أَنا

  (.311، ص. 1992(" )الألباني،92يعشي الذسذ( وقج خخجتو في "الأحاديث الرحيحة" رقع )

لسا فذمت قخير في مفاوضاتيع السبشية عمى الإغخاء والتخغيب، والتيجيج والتخىيب، فخأوا أف بيا أف يمتقي 

الإسلاـ والجاىمية في مشترف الصخيق بأف يتخؾ السذخكػف بعس ما ىع عميو، ويتخؾ الشبي صمى الله عميو وسمع 

بعس ما ىػ عميو، فػ "اعتخض رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع ... وىػ يصػؼ بالكعبة، الأسػد بغ السصمب، 

أسشاف في قػميع[ فقالػا: يا محمد، ىمع فمشعبج ما والػليج بغ السغيخة، وأمية بغ خمف، والعاص بغ وائل، ]وكانػا ذوي 

لى تعبج، وتعبج ما نعبج، فشذتخؾ نحغ وأنت في الأمخ، فأندؿ الله فييع: )قُلْ يا أَيُّيَا الْكافِخُوفَ. لا أعَْبُجُ ما تَعْبُجُوفَ( إ

 (.221، ص. 1997آخخىا" )ابغ كثيخ، 

 الخؤية المدتقبلية في اختيار القيادة المدتقبلية  -4

كاف الشبي صمى الله عميو وسمع عمى عمع بأىسية الكيادة وما تتصمبو مغ خرائز نفدية وعقمية وبجنية، 

فكاف الشبي صمى الله عميو وسمع يختار القادة الحيغ يتػسع فييع حدغ التأثيخ لسغ حػليع، فاختياره لسرعب بغ 

جمى ذلظ رؤيتو السدتقبمية في اختيار القادة، عسيخ لكفاءتو ونجاحو في انتذار الإسلاـ في السجيشة قبل اليجخة يت

أف الشبي صمى الله عميو وسمع قاؿ:  –رضي الله عشيا  –كسا أنو دعا لإسلاـ عسخ بغ الخصاب، فعغ عائذة 

ةً( )الألباني،  (، فجعاء الشبي صمى الله عميو 681، ص. 2002)المَّيعَّ! أعِدَّ الإسلاَـ بعسخَ بغِ الخصَّابِ خاصَّ
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يطيخ فيو الخؤية السدتقبمية في اختيار القادة.  –رضي الله عشو  –الإسلاـ بإسلاـ عسخ بغ الخصاب  وسمع لعدة

قاؿ: "لسا أسمع عسخ، ضيخ الإسلاـ، ودعي إليو علانية،  –رضي الله عشو  –فعغ صييب بغ سشاف الخومي 

و بعس ما يأتي مشو" )ابغ وجمدشا حػؿ البيت حمقًا، وشفشا بالبيت، وانترفشا مسغ غمظ عميشا، ورددنا عمي

 (.13، ص. 2004الجػزي، 

 تقهية العلاقة بين القائج والأتباع  -5

حرػؿ القائج عمى ثقة أتباعو مختبط بحرػلو عمى قبػليع ورضاىع، حيث يشطخوف إليو أنو شخز يسكغ 

في الدشة الشبػية  الاعتساد عميو، وىحا يتعمق بسيارتو بحل السذكلات وإدارة الأزمات التي تحجث ليع، ويتجمى ذلظ

عشجما زادت الاعتجاءات في العيج السكي عمى صحابة الشبي صمى الله عميو وسمع واشتج عمييع الأذى مغ قخير، 

فأمخىع الشبي صمى الله عميو وسمع أف يياجخوا إلى الحبذة، فقاؿ: )إفَّ بأرض الحبذةِ ممِكًا لا يُطمَعُ أحجٌ عشجه، 

 (.577، ص. 2002لكع فخجًا ومخخجًا مسا أنتُع فيو( )الألباني،  فالْحقػا ببلادِه حتى يجعل اللهُ 

ومغ السػاقف التي تجؿ عمى تقػية العلاقة بيغ القائج والتابعيغ، ذىاب الشبي صمى الله عميو وسمع إلى أبي 

مػس فبيشا نحغ يػما ج... : "–رضى الله عشيا  –ليبخـ معو مخاحل اليجخة، قالت عائذة  –رضي الله عشو  –بكخ 

في بيتشا في نحخ الطييخة فقاؿ قائل لأبي بكخ: ىحا رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع مكبلا متقشعا في ساعة لع يكغ 

يأتيشا فييا. قاؿ أبػ بكخ: فجًى لو أبي وأمي، والله، إف جاء بو في ىحه الداعة لأمخ. فجاء الشبي صمى الله عميو 

لأبي بكخ: )أَخْخِجْ مَغ عِشْجَؾَ(. قاؿ: إنسا ىع أىمظ بأبي أنت يا وسمع فاستأذف، فأذف لو فجخل، فقاؿ حيغ دخل 

رسػؿ الله. قاؿ: )فإنِّي قجْ أُذِفَ لي في الخُخُوجِ(. قاؿ: فالرحبة بأبي أنت وأمي يا رسػؿ الله؟ قاؿ: )نعع(" 

 (.2612، ص. 2016)البخاري، 
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 التمكين  -6

تو لسداعجتو عمى تحػيل رؤيتو وأىجافو إلى قاـ الشبي صمى الله عميو وسمع بتسكيغ بعزًا مغ صحاب 

حكيقة السحافطة عمييا. حيث استصاع الشبي صمى الله عميو وسمع بإمجاد الصاقة والإلياـ لتسكيشيع مغ الترخؼ 

عغ شخيق إمجادىع بخؤية لمسدتقبل، ويطيخ ذلظ جميًا في تسكّيغ جعفخ بغ أبي شالب في ىجخة الحبذة الثانية 

الحي مكّشو الشبي صمى الله عميو وسمع  –رضي الله عشو  –ذة، فقاؿ جعفخ بغ أبي شالب ومػاجيتو لسمظ الحب

السدمسيغ عغ الجيغ الحي فارقػا  –ممظ الحبذة  –لكيادة السدمسيغ في ىجخة الحبذة الثانية، حيغ سأؿ الشجاشي 

وكاف ىػ الستكمع عغ  –فيو قػميع ولع يجخمػا في ديشو ولا في ديغ أحج مغ الأمع، فقاؿ جعفخ بغ أبي شالب 

َـ، –السدمسيغ  ، ونأكُلُ السَيْتةَ، ونأتي الفَػاحِرَ، ونَقصَعُ الأرحا َـ  : "أيُّيا السَمِظُ، كُشَّا قَػْمًا أىلَ جاىِميَّةٍ، نَعبُجُ الأصشا

عيفَ، فكُشَّا عمى ذلظ حتى بعَثَ اُلله إليشا رَسػلًا  مِشَّا، نَعخِؼُ نَدَبَو وصِجقَوُ ونُديءُ الجِػارَ، يأكُلُ القَػيُّ مِشَّا الزَّ

جَه ونَعبُجَه ونَخمَعَ ما كُشَّا نَعبُجُ نحغ وآباؤنا مِغ دُونِو مِغَ الحِجار  ةِ والأوثافِ، وأمانَتَو وعَفافَوُ. فجَعانا إلى اِلله، لِشُػَحِّ

ماءِ، ونَيانا عغِ وأمَخَنا برِجؽِ الحَجيثِ، وأداءِ الأمانةِ، وصِمةِ الخَّحِعِ، وحُدْغِ الجِػارِ، والكَ  فِّ عغِ السَحارِِـ والجِّ

ورِ، وأكْلِ ماؿِ اليَتيعِ، وقَحْؼِ السُحرَشةِ، وأمَخَنا أفْ نَعبُجَ اَلله وَحْجَه ولا نُذخِؾَ بو شَيئً  ا، وأمَخَنا الفَػاحِرِ، وقَػؿِ الدُّ

ِـ، فرَجَّ  دَ عميو أُمػرَ الإسلا ِـ، قاؿ: فعَجَّ يا لاةِ والدَّكاةِ والرِّ قْشاهُ وآمَشَّا بو، واتَّبَعْشاهُ عمى ما جاءَ بو، فعَبَجْنا اَلله بالرَّ

َـ عميشا، وأحمَمْشا ما أحَلَّ لشا، فعجا عميشا قَػْمُشا، فعَحَّبػنا وفَتَشػن مْشا ما حَخَّ ا عغ دِيشِشا؛ وَحْجَه فمع نُذخِؾْ بو شَيئًا، وحَخَّ

ونا إلى عِبادةِ الأوثافِ مِغ عِبادةِ اللهِ  ، وأفْ نَدتَحِلَّ ما كُشَّا نَدتَحِلُّ مِغَ الخَبائِثِ، فمسَّا قَيَخونا وضَمَسػنا وشَقُّػا لِيَخُدُّ

نُطمَعَ  عميشا وحالػا بَيشَشا وبَيغَ دِيشِشا، خخَجْشا إلى بَمَجِؾَ، واختَخْناؾَ عمى مَغ سِػاؾَ، ورَغِبْشا في جِػارِؾَ، ورَجَػْنا ألاَّ 

 (.357ب، ص. 1995حشبل، عِشجَؾَ أيُّيا السَمِظُ" )ابغ 
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 التفهيض -7

سفيخ الإسلاـ في السجيشة، بعج أف تست بيعة العكبة الأولى وانتيى السػسع، بعث رسػؿ الله صمى الله 

عميو وسمع مع الأنرار مرعب بغ عسيخ، وىػ أوؿ سفيخ في يثخب وأمخه أف يقخئيع القخآف، ويعمسيع الإسلاـ، 

بعج أف فػّضو الشبي صمى الله عميو وسمع فأخح يبث الإسلاـ في أىل ويفقييع في الجيغ. فشدؿ مرعب بغ عسيخ 

يثخب وكاف يعخؼ بالسقخئ، وقبل حمػؿ مػسع الحج التالي، عاد مرعب بغ عسيخ إلى مكة يحسل إلى رسػؿ الله 

ؿُ مَ  –رضي الله عشيسا  –صمى الله عميو وسمع بذائخ التأثيخ والاستجابة. فعغ البخاء بغ عازب  َـ قاؿ: "أَوَّ غ قَجِ

ِـّ مَكْتُػٍـ فَجَعَلَا يُقْخِئَانِشَ  ا القُخْآفَ، ثُعَّ جَاءَ عَمَيْشَا مِغ أصْحَابِ الشبيِّ صَمَّى اُلله عميو وسمَّعَ مُرْعَبُ بغُ عُسَيْخٍ، وابغُ أُ

مَّى اُلله عميو وسمَّعَ فَسا رَأَيْتُ أىْلَ عَسَّارٌ وبِلَاؿٌ وسَعْجٌ، ثُعَّ جَاءَ عُسَخُ بغُ الخَصَّابِ في عِذْخِيغَ، ثُعَّ جَاءَ الشبيُّ صَ 

ِ صَمَّى اُلله  بْيَافَ يقػلػفَ: ىحا رَسػؿُ اللََّّ عميو وسمَّعَ قجْ جَاءَ، السَجِيشَةِ فَخِحُػا بذيءٍ، فَخَحَيُعْ بو، حتَّى رَأَيْتُ الػَلَائِجَ والرِّ

 (.2244، ص. 2016في سُػَرٍ مِثْمِيَا" )البخاري،  [1]الأعمى:  ئى ڻ ڻ ڻ ڻ ںئي فَسا جَاءَ حتَّى قَخَأْتُ: 

كسا ضيخ التفػيس عشج اليجخة الأولى إلى الحبذة، فكاف الخسػؿ صمى الله عميو وسمع قج عمع أف 

أصْحَسة الشجاشي ممظ الحبذة ممظ عادؿ، لا يُطمع عشجه أحج، فأمخ السدمسيغ أف يياجخوا إلى الحبذة، وقج فػّض 

وسمع الرحابي الجميل عثساف بغ عفاف رضي الله عشو قائجاً لمسدمسيغ ومعو زوجتو رقية  الشبي صمى الله عميو

بشت رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع، "لسا كثخ السدمسػف، وخاؼ مشيع الكفار، اشتج أذاىع لو صمى الله عميو 

بذة وقاؿ: )إف بيا ممكا لا يطمع الح وسمع، وفتشتيع إياىع، فأذف ليع رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع في اليجخة إلى 

الشاس عشجه(، فياجخ مغ السدمسيغ اثشا عذخ رجلا وأربع ندػة، مشيع عثساف بغ عفاف، وىػ أوؿ مغ خخج ومعو 

، 1998زوجتو رقية يشت رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع، فأقامػا في الحبذة في أحدغ جػار" )ابغ قيع الجػزية، 

 (. 95ص. 
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 "؟ما النهج النبهي في صناعة القادة في العهج المكي الحي نص على " البحثسؤال نتائج مناقذة 

صشاعة القادة في العيج السكي، ومغ السسكغ الاستفادة مغ تمظ  جػانب البحثسؤاؿ أضيخت نتائج 

حيث اتزح لمباحثة أف الشبي صمى الله عميو وسمع شبق استخاتيجية في إعجاد وصشاعة القادة، وتصبيقيا  الجػانب

ىي التخصيط الاستخاتيجي حيث أف  الجػانبواضحة السعالع في ذلظ العيج لرشاعة القادة، وكاف أوؿ تمظ 

استشتجت الباحثة مغ خلاؿ مػاقف الشبي صمى الله عميو وسمع في تصبيقو لمتخصيط الاستخاتيجي في ذلظ العيج أنو 

شطػمة متججدة تديع في كيفية انتقاؿ السشطسة مغ الػضع الخاىغ إلى مدتقبميا السخغػب، فالشبي صمى الله عميو م

وسمع عشج بجأه لمسخحمة الدخية وعجـ الإفراح التاـ عغ التػحيج والعبادات ودخػؿ الأفخاد إلى الإسلاـ ىشا تجمت 

عميو وسمع أف يشتقل مغ الػضع الخاىغ إلى مدتقبل معالع التخصيط الاستخاتيجي الحي يخيج الشبي صمى الله 

مخغػب، فبخزت معالع ذلظ التخصيط مغ عجة وجػه أبخزىا تقجيخه صمى الله عميو وسمع لمبيئة الخارجية لسػاجية 

الرعػبات في ضػء الإمكانات الستاحة فاستسخت مخحمة الجعػة الدخية وتأسيدو صمى الله عميو وسمع للأفخاد 

يي بسثابة خصة استخاتيجية قريخة السجى لتحقيق أىجاؼ الجعػة السشذػدة، فتخى الباحثة أف ىشاؾ ثلاث سشػات، ف

علاقة بيغ التخصيط و تحقيق الأىجاؼ، حيث يزسغ لمعسل وضػح الخؤية والأىجاؼ، والاستخجاـ الأفزل لمسػارد 

(  2021سا أشارت دراسة عبجالكخيع )( ، وكسا ك2018البذخية والسالية والأدوات وىحا ما أكجتو دراسة أبػ عياش )

إلى أف التخصيط الاستخاتيجي عبارة عغ التبرخ بالذكل السثالي لمسشطسة في السدتقبل وتحقيق ىحا الذكل، وكسا 

ضيخ في مػقف آخخ عشج تخصيصو صمى الله عميو وسمع ليجخة السدمسيغ إلى الحبذة، فكاف صمى الله عميو وسمع 

وتثبيت لمسؤمشيغ في ذلظ العيج فخصط ليع أف يياجخوا  إلى مكاف آخخ ليحافطػا عمى يخيج أف تبقى قػة الإسلاـ 

ديشيع ويكف عشيع الأذى، حيث استشتجت الباحثة أف ىحا الفعل ىػ تبرخ مغ الشبي صمى الله عميو وسمع إلى 

ما يؤكج ىحا الاستشتاج  ( و2021مدتقبل الجعػة والجولة الإسلامية والقادة ووافق ىحا الاستشتاج دراسة عبجالكخيع )
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( أكجت دور العقيجة الإسلامية كسشيج تخبػي لمشفذ البذخية في 2006( ودراسة شعيبي )2014دراسة )غازي، 

 التخصيط كأحج الجػانب الإدارية السيسة. 

 فيتزح لمباحثة أف إتبػاع السؤسػدػات لمفكخ الاسػتػخاتيجي الحي يتسثل في تفػعػػيل إحػجى أدواتو في صياغة

الخصة الإستخاتيػجػيػة، يشبغي وضع السػرد البػذػخي وإعجاد وصشاعة القادة الستسيدة في صمب الغايات الإستخاتيجية 

 لمسؤسدات السعاصخة. 

 وىػ الحي يدبقو بالجانب مختبط أنوتخى الباحثة  جانبػ التشقيب، وى سؤاؿ البحثكسا أضيخت نتائج 

التخصيط الاستخاتيجي، حيث أف الجعػة في العيج السكي انقدست إلى سخية وجيخية، فعشجما عخض الشبي صمى 

الله عميو وسمع دعػتو قاـ بعخضيا لألرق الشاس بو، ومغ تػسع فييع الخيخ، يعخفيع بحب الخيخ ويعخفػنو بتحخي 

رجيق رضي الله عشيع جسيعا ىع مغ القادة الرجؽ والرلاح، فعمي بغ أبي شالب وزيج بغ الحارثة وأبػ بكخ ال

في تحجيج القائج لسجسػعة مغ الأشخاص  تسثل ىحا الجانبالسؤثخيغ الحيغ أخمجىع التاريخ، حيث تخى الباحثة أف 

 ودراسة واقعيع مغ كافة الشػاحي، فيي بسثابة اكتذاؼ العشاصخ الكيادية في الأشخاص وتأىيميع كقادة. 

لرشاعة القادة في العيج السكي، حيث تخى الباحثة أف عسمية  ثالث كجانبؼ وجاء تحجيج ووضػح الأىجا

صشاعة القادة تتصمب مغ القائج تحجيج ما يخغب بإنجازه كخصػة أولى؛ مغ خلاؿ تحجيج الأىجاؼ التي يصسح إلى 

يسيشي والقسخ تحكيقيا وىحا ما ضيخ مغ مػقفو صمى الله عميو وسمع عشج قػلو ) يا عع والله لػ وضعػا الذسذ في 

ما تخكتو( وكسا تجمى تحجيج اليجؼ ووضػحو -حتى يطيخه الله أو أىمظ فيو  -في يداري عمى أف أتخؾ ىحا الأمخ

عشجما جاءت قخير تفاوضو وتقػؿ لو ىمع يا محمد فمشعبج ما تعبج وتعبج ما نعبج فأندؿ الله فييع سػرة الكافخوف، 

يجؼ الحي يخيج تحكيقو ويدعى إليو، فتخى الباحثة أنو مغ خلاؿ حيث كاف الشبي صمى الله عميو وسمع محجد لم

الأىجاؼ يتع رسع الاستخاتيجيات وخصػات التشفيح لمػصػؿ إلى ىحه الأىجاؼ وتحكيقيا، كسا يزع القائج الأولػيات 
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ح مغ ىحه الأىجاؼ ويحجد الثانػية مشيا، فتدتشج الباحثة أف تػضيح جسيع الأىجاؼ للأفخاد سيؤدي إلى تػضي

 رؤية القائج وما يصسح لمػصػؿ إليو، مسا يسكّشيع مغ اتّباعو. 

صشاعة القادة في العيج السكي إلى أف الخؤية  الشيج الشبػي فيحػؿ  البحثسؤاؿ وأضيخت نتائج 

أىسية في إعجاد وبشاء القادة حيث تدتشج الباحثة  تذكل اي، حيث أنرابع كجانبالسدتقبمية في اختيار القادة كانت 

لتفكيخ الكيادي حػؿ صشاعة القادة يحسّل الكيادات مدئػلية تكػيغ القائج البجيل ووضع الذخز السشاسب في أف ا

السكاف السشاسب في الػقت السشاسب،  ولمقائج دور ىاـ ججاً في ىحا الأمخ كسا ضيخ في مػقفو صمى الله عميو 

وذلظ لكفاءتو، فكاف الشبي عميو الرلاة وسمع عشج اختياره لسرعب بغ عسيخ لإرسالو لمسجيشة لشذخ الإسلاـ 

والدلاـ عمى عمع بأىسية الكيادة وما تتصمبو مغ خرائز نفدية وعقمية وبجنية، فكاف يختار القادة الحيغ يتػسع 

فييع حدغ التأثيخ لسغ حػليع، وكسا ضيخ في حجيث ابغ مدعػد وأنذ أف الشبي صمى الله عميو وسمع قاؿ )المَّيعَّ! 

ةً( فتخى الباحثة أف الشبي صمى الله عميو وسمع يُعمع أصحابو أف تكػف لجييع أعِدَّ الإسلا َـ بعسخَ بغِ الخصَّابِ خاصَّ
رؤية في اختيار القادة وصشاعتيع مغ خلاؿ رواة الحجيث وىع ابغ مدعػد وأنذ ىع مغ نقمػا كلاـ رسػؿ الله 

ثة أنو بعج إسلاـ عسخ بغ الخصاب شمب الله مغ صمى الله عميو وسمع وتعمسػا مشو وأصحبػا قادة، واستشتجت الباح

]الحجخ: ئى  ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺئي الخسػؿ صمى الله عميو وسمع أف يجيخ بجعػة الحق، فأندؿ الله تعالى قػلو: 

، وكانت دعػة الشبي صمى الله عميو وسمع لعسخ بالإسلاـ لسا يخى بو مغ صفات القائج الحي يتحسل أعباء [94

الكيادة الإسلامية، فقاؿ صييب الخومي في ذلظ )لسا أسمع عسخ، ضيخ الإسلاـ ودعي إليو علانية، وجمدشا حػؿ 

بعس ما يأتي مشو(، فتخى الباحثة أف عمى  البيت حمقًا، وشفشا بالبيت، وانترفشا مسغ غمظ عميشا، ورددنا عميو

الكيادات الإدارية العميا مدئػلية ىامة في شأف تكػيغ الكيادات البجيمة، وامتلاؾ رؤية مدتقبمية لتجييد الرف 
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الثاني لتػلي السدئػلية حيغ يحيغ الػقت أمخ ىاـ لمغاية لزساف استقخار ونسػ واستسخار السشطسة، وتػافق ىحا 

 (.2018( ودراسة أبػ عياش )2012دراسة الصػيخقي )الاستشتاج مع 

 البحثسؤاؿ إعجاد وصشاعة القادة في العيج السكي كسا أضيخت نتائج  جػانبالخامذ مغ  الجانبوأما 

ىي تقػية العلاقة بيغ القائج والأتباع فإف حرػؿ القائج عمى ثقة أتباعو مختبط بحرػلو عمى قبػليع ورضاىع ، 

شخز يسكغ الاعتساد عميو، ويتجمى ذلظ في الدشة الشبػية عشجما زادت الاعتجاءات في  حيث يشطخوف إليو أنو

العيج السكي عمى صحابة الشبي صمى الله عميو وسمع واشتج عمييع الأذى مغ قخير، فقاؿ الشبي صمى الله عميو 

جخوا إلى الحبذة وىحا وسمع ليع لػ خخجتع إلى أرض الحبذة فإف بيا ممكًا لا يُطمع عشجه أحج، فأمخىع أف ييا

يتعمق بسيارتو بحل السذكلات وإدارة الأزمات التي تحجث ليع، فتخى الباحثة أف عسمية صشاعة القادة تتصمب 

تػفيخ بيئة جيجة ومشاخ تشطيسي يداعج القائج والأتباع عمى تحقيق أىجافيع ويحجث ذلظ مغ خلاؿ تقػية القائج 

لاتيع ذلظ يذعخ الأتباع بالأماف والخاحة والثقة لمقائج، أيزًا مػقف آخخ علاقتو مع الأتباع والقخب مشيع وحل مذك

في الدشة الشبػية يجؿ عمى أىسية تقػية علاقة القائج بالأتباع في عسمية إعجاد وصشاعة القادة عشج ذىاب الشبي 

 عميو وسمع لأبي صمى الله عميو وسمع إلى أبي بكخ رضي الله عشو ليبخـ معو مخاحل اليجخة، فقاؿ الشبي صمى الله

بكخ: )اخخج مغ عشجؾ(. فقاؿ أبػ بكخ: إنسا ىع أىمظ، بأبي أنت يا رسػؿ الله. قاؿ: )فإني قج أذف لي الخخوج( 

فقاؿ أبػ بكخ: الرحبة بأبي أنت يا رسػؿ الله؟ قاؿ رسػؿ الله صمى الله عميو وسمع: )نعع(. مغ ىشا تدتشج 

علاقة بيشو وبيغ الأتباع يشتج عشو ثقة ما بيغ القائج وأتباعو وولاء وانتساء الباحثة أنو عشجما يصبق القائج تقػية ال

 (. 2014( وغازي )2005وىحا يجعع إعجاد وبشاء قادة وتػافقت ىحه الشتيجة مع دراسة بلاؿ )

، إذ يقرج  بالتسكيغ كسا السكيإعجاد وصشاعة القادة في العيج  الشيج الشبػي في مغ جػانبوكاف التسكيغ 

الباحثة أنو تػسيع قجرات وإمكانيات الأشخاص في السذاركة، والتحكع، والتأثيخ، والتعامل، مع السياـ التي تخى 
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ليا دور كبيخ في وضيفتيع، فيتزح لمباحثة أنو يتسخكد حػؿ التعديد والتقػية و وتخى الباحثة أف ىحه السخحمة تعج 

بػية في العيج السكي تسكيغ جعفخ بغ أبي شالب ميسة في عسمية إعجاد وصشاعة القادة، وضيخ في الدشة الش

لسػاجية الشجاشي فقاـ الشبي صمى الله عميو وسمع بتسكيغ بعزًا مغ صحابتو لسداعجتو عمى تحػيل رؤيتو وأىجافو 

إلى حكيقة السحافطة عمييا، فاستصاع جعفخ بغ أبي شالب أف يؤثخ عمى الشجاشي مغ خلاؿ حػاره معو وسخده 

لتي تتعمق بالإسلاـ، فتدتشج الباحثة أف علاقة التسكيغ برشاعة القادة أنو عسمية مشح القػة، لمكيع والسبادئ ا

والدمصة، وفخصة السذاركة في صشاعة قخار، إلى شخز، مسا يؤدي إلى زيادة فعاليتيع في الكيادة، وبيحا فإف 

مجخد تابعيغ بحجود واضحة يسشع  التسكيغ يقػـ عمى صشع قادة قادريغ عمى اتخاذ قخارات وتشفيح مياـ لػحجىع لا

 تجاوزىا.

إعجاد وصشاعة القادة، فإف التفػيس تقرج بو الباحثة  جػانبمغ  أخيخ كجانبوأضيخت الشتائج التفػيس 

أنو شخيقة مغ شخؽ إدارة الأفخاد حيث يتع فييا تػزيع السياـ عمى كل شخز بحدب كفاءتو، وضيخ ذلظ في 

عميو وسمع لسرعب بغ عُسيخ سفيخًا للإسلاـ في السجيشة، فحجد الشبي صمى العيج السكي عشج تفػيزو صمى الله 

الله عميو وسمع ما لحي يسكشو الكياـ بو، وما ىي مدؤولياتو بالزبط، فأرسمو الشبي صمى الله عميو وسمع ليقخأىع 

حيات وتعييغ القخآف ويعمسيع الإسلاـ ويفقييع في الجيغ، حيث تدتشتج الباحثة أف التفػيس يتزسغ مشح الرلا

شخز ليكػف مدؤولًا عغ الآخخيغ، ولكغ صلاحيتو تكػف محجدة بالحجود التي رسسيا لو القائج، لتشفيح مياـ 

بصخؽ محجدة، وىحه السخحمة أشبو بالأسمػب التجريبي للأفخاد لرشاعتيع قادة وتػلييع مدؤوليات العسل والدعي 

ج اليجخة الأولى إلى الحبذة، فكاف الخسػؿ صمى الله عميو وراء تحقيق الأىجاؼ السذتخكة، كسا ضيخ التفػيس عش

وسمع قج عمع أف أصْحَسة الشجاشي ممظ الحبذة ممظ عادؿ، لا يُطمع عشجه أحج، فأمخ السدمسيغ أف يياجخوا إلى 

الحبذة، وقج فػّض الشبي صمى الله عميو وسمع الرحابي الجميل عثساف بغ عفاف رضي الله عشو قائجاً لمسدمسيغ 
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( ىحه الشتيجة في أف عسمية التفػيس لبعس صلاحيات القائج 2010عو زوجتو رقية، وأكجت دراسة الحمػ )وم

لسخؤوسيو ونػابو ومداعجيو تجخل ضسغ مقػمات السيارة الإندانية، وسبب ذلظ أف القائج ىػ بذخ محجود القجرات 

مغ صلاحياتو للأفخاد العامميغ معو، كسا  فلا يدتصيع بإنجاز كل السياـ لػحجه، فإف القائج الشاجح  يفػض بعزاً 

أف لمتفػيس أثخ نفدي لمفخد العامل حيث يذعخ بأنو لػلا مػضع ثقة القائج لسا فػّض إليو، فديخفع مغ الخوح 

 .السعشػية لمفخد ويحفده لمكياـ بأداء السدؤولية والأمانة عمى خيخ وجو ويجربو عمى إتقاف العسل

 تهصيات الجراسة

 الشتائج التي أسفخت عشيا ىحه الجراسة، تذكمت بعس التػصيات كسا يمي:في ضػء 

 ضخورة إجخاء دراسات تتشاوؿ السشيج الشبػي في العيج السكي مغ الجانب الكيادي. -1

والػقػؼ عمى عشاصخ صشاعة القادة يػد الشبػية العالتأكيج عمى حخص القادة لمخجػع إلى الدشة الشبػية في  -2

 لتصػيخ عسمية صشاعة القادة، وكحلظ الاقتجاء بالشبي صمى الله عميو وسمع في صشاعة القائج. تمظ العيػد

عقج الجورات التجريبية السدتسخة في إعجاد وبشاء قادة مدتفيجيغ مغ مخاحل صشاعة القادة في العيج السكي  -3

 .لتصبيقيا
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