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 انًهخض

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.  ا٫هزقبد٣خ اُز٤ٔ٘خٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ػ٠ِ 

اعزٌؾلذ اُذساعخ ثؾٌَ رغش٣ج٢ ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ دٝس سائذاد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ٫ٝ ع٤ٔب دٝسٖٛ ك٢ 

، ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ 2030هطبع ا٧ػٔبٍ، ٝاٛزٔبّ أٌُِٔخ ثؾٌَ ًج٤ش ثزؾو٤ن أُشأح ُشإ٣خ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغب٫د ك٢ 

رٞاعٚ اُوطبع ٝاُؼوجبد ه٣ِٞخ أُذٟ، ٝػ٬هخ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ثبُؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ. رج٘ذ اُذساعخ أُٜ٘ظ 

ٓؾبسى ثٜذف اُجؾش ُـشك  350))ٖٓ اُزغش٣ج٢ ثبعزخذاّ هش٣وخ ا٫عزج٤بٕ ٫خز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٝعٔغ اُج٤بٗبد 

اُزؾ٤َِ. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُزـ٤ش أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ )رؼ٤ِْ عبٓؼ٢( اُز١ ُٚ اُزؤص٤ش ا٧هٟٞ ث٤ٖ أُزـ٤شاد. ٝإٔ 

ٝرؾ٤ش ػجبسح )س٣بدح أػٔبٍ أُشأح  أُشأح.ع٘خ( ُْٜ اُزؤص٤ش ا٧هٟٞ ؽٍٞ ٓلّٜٞ س٣بدح أػٔبٍ  25-18ٓزـ٤ش اُؼٔش )

ٖٓ ا٧ؽخبؿ   (%64.4) رجِؾض اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ( إٔ ٛ٘بى ٗغجخ ػب٤ُخ عبٛٔذ ك٢ رؼض٣

أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓغب٫د ػذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ( إٔ  )ُش٣بدحاُز٣ٖ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح. ٝرؾ٤ش ػجبسح 

اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب:  رٞفِذ ٖٓ ا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح. (%0.8)ٛ٘بى ٗغجخ ه٤ِِخ رجِؾ 

دٝس ًج٤ش ك٢ رؼض٣ض ٓلب٤ْٛ اُش٣بدح ثؾٌَ ػبّ ٝس٣بدح أػٔبٍ أُشأح ثؾٌَ خبؿ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  2030ُشإ٣خ 

اُغؼٞد٣خ. ٛ٘بى ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ ا٧كشاد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣ئٕٓ٘ٞ ثب٧صش اٌُج٤ش ُش٣بدح أػٔبٍ أُشأح 

ق أُغب٫د. ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخ، رْ اُزٞف٤خ ثؼذد ٖٓ اُزٞف٤بد ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓخزِ

ٗقق أُغزٔغ ُٜٝب دٝس ًج٤ش ك٤ٚ، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي ٣غت ص٣بدح ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝرٞك٤ش أٜٛٔب: إٔ أُشأح رؾٌَ 

ب ِٓؾٞظًب ٓزضآً٘ب ٓغ رٔبسط أٌُِٔخ ر كشؿ ٝٝعبئَ ٓؾلضح ُظٜٞسٛب ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ثؾٌَ كؼبٍ. ًٓ وذ

ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ اُزخِـ ٖٓ اؿِت أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٜٜب ٖٝٓ أثشصٛب ٝعٞد ٗغجخ ٖٓ  2030سإ٣خ 

اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ أُغزٔغ ك٬ثذ ٖٓ اُزخِـ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ٝرؾ٣ِٜٞب ُلشؿ ٣ٌٖٔ اعزـ٬ُٜب ُقبُؼ 

 أٛذاف اُذُٝخ.

 

  ، أُشأح، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خا٫هزقبد٣خ ح ا٧ػٔبٍ، اُز٤ٔ٘خس٣بد: انكهًبث انًفخبحٛت

 

  



 

11010 
 

Abstract 

 

The study aimed to identify the impact of women's entrepreneurship on development in Saudi 

Arabia. The study empirically explored the implications of women entrepreneurs' role in 

development in many areas in the business sector, the Kingdom's great interest in women's 

achievement of Vision 2030, the challenges facing the sector and the long-term obstacles, the 

relationship between women's entrepreneurship and the reduction of women's unemployment. 

This study adopted the experimental approach using the questionnaire method to select the 

research sample and collect data from (350) people with a view to research for the purpose of 

analysis. Results showed that the educational level variable (university education) has the 

strongest influence among the variables. The age variable (18-25 years) had the strongest 

influence on the concept of women's entrepreneurship. The phrase "women's entrepreneurship 

contributed to the promotion of development in Saudi Arabia" indicates that there is a high 

percentage (64.4%) of people who strongly agree. The term "women's entrepreneurship in Saudi 

Arabia" indicates that there is a small percentage (0.8%) of people who disagree strongly. The 

study found several findings, most notably: Vision 2030 plays a major role in promoting the 

concepts of leadership in general and women's entrepreneurship in particular in Saudi Arabia. A 

large proportion of individuals in Saudi Arabia believe in the significant impact of women's 

entrepreneurship on development in various fields. Based on the findings of the study, a number 

of recommendations were recommended, the most important of which being that women make 

up half of society and have a significant role to play in it. Accordingly, women's empowerment 

must be increased and opportunities and means of stimulating their effective entrepreneurial 

emergence must be provided. The Kingdom is making remarkable progress in conjunction with 

Vision 2030 and its contribution to eliminating most of the obstacles it can face. Most notably, 

the proportion of women's unemployment and its impact on society must be eliminated, reduced, 

and transformed into opportunities that can be exploited for the benefit of the objectives of the 

country. 
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 انًمذيت 

اصدٛشد س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ اُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؾب٢ُ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ، ٝرضا٣ذ ا٫ٛزٔبّ ثٜب ٧ٜٗب أفجؾذ رٔضَ 

ٜب ٓب ٣وبسة ٗقق اُؼٔبُخ ك٢ اُوطبع اُخبؿ. ثب٩مبكخ ا٠ُ إٔ أُؾبس٣غ ٖٓ ػذد اُؾشًبد ا٤ٌُِخ، ٣ٝٔضَ ٓٞظل٤ %99.7ٗغجخ 

 ٖٓ اُٞظبئق اُغذ٣ذح ٝأُخزِلخ ع٣ًٞ٘ب. %70اُش٣بد٣خ ثٔخزِق أُغب٫د رخِن ٓب ٗغجزٚ 

ثضِض٢  ٝك٢ أٝائَ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ، أكبدد ا٧ْٓ أُزؾذح إٔ اُ٘غبء ا٬ُر٢ ٣ؾٌِٖ أًضش ٖٓ ٗقق عٌبٕ اُؼبُْ ٣ؤٖ

كوو ٖٓ أُٞاسد اُؼب٤ُٔخ، ا٧ٓش اُز١ ٣ج٤ٖ  %1ٖٓ اُذخَ اُؼب٢ُٔ ٣ٝزٌِٖٔ  %10، ٝأٜٖٗ ٣ؾقِٖ ػ٠ِ %67ا٧ػٔبٍ ك٢ اُؼبُْ 

ٓؼٚ رٞعٚ ا٫ٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثون٤خ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝس٣بدرٜب، ٝهذ رزٔضَ أداح ر٤ٌٖٔ أُشأح ثبُؼَٔ ك٢ ٓغب٫د س٣بدح ا٧ػٔبٍ، 

د ُٖ ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ أُطِٞثخ ٓب إ ؿبثذ اُشٝػ اُش٣بد٣خ ػٖ ٓٞاه٤٘خ. إ ا٫ٛزٔبّ ثش٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝٗظشًا ٧ٕ ٗٔٞ ا٫هزقب

ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ًؼبَٓ سئ٤غ٢ ُِ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ًُٝٔٞذ ُِلشؿ ثغ٤ٔغ ٓغب٫رٜب ٖٓ عٜخ، ٝؽز٤ٔخ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح اُز٢ 

ز٤غخ ٬ُٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ، رضا٣ذ دخٍٞ اُ٘غبء ا٠ُ ػبُْ ا٧ػٔبٍ ٤ُظ ك٢ رؾٌَ أًضش ٖٓ ٗقق عٌبٕ اُؼبُْ ٖٓ اُغٜخ ا٧خشٟ. ًٝ٘

 Globalاُؼبُْ أُزوذّ ٝؽغت ثَ ك٢ دٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ أ٣نًب. ٝٝكوًب ُزوبس٣ش أُشفذ اُؼب٢ُٔ ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ 
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Entrepreneurship Monitor  ٖٓ دُٝخ  ٣60خ ساعخخ ك٢ ٤ِٕٓٞ آشأح أػٔب٫ً عذ٣ذح أٝ أػٔب٫ً س٣بد 231أفجؼ ٛ٘بى أًضش

 (2020ؽٍٞ اُؼبُْ ا٧ٓش اُز١ ٣جشص دٝس أُشأح ك٢ ٗٔٞ ٝسكب٤ٛخ ٓغزٔؼٜب. )اُؾشث٢،

ب ثبُـًب، ار أػِ٘ذ  ًٓ ٝرؼذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ أًضش اُذٍٝ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝاُؼشث٢ اُز٢ ر٢ُٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ اٛزٔب

ٓشاًض ك٢ ٓئؽش ؽبُخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ كوذ اؽزِذ أُشًض اُغبثغ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ك٢  10ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ؾآد روذّ أٌُِٔخ 

، ٝرغزٔش أٌُِٔخ ك٢ رٞع٤غ اُلشؿ ٝدػْ سٝاد 2022ٝرطٞسد ُزقجؼ ساثغ اُؼبُْ ًؤكنَ اُذٍٝ ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ  2020

اُطٔٞؽخ، ٛزا كن٬ً ػٖ رٞعٜبد أٌُِٔخ  2030  ا٧ػٔبٍ ك٢ ثشآظ ٓزؼذدح رؼ٠٘ ثزؾو٤ن هٔٞػ أُغزٔغ ٝأُشأح ٝكوًب ُشإ٣خ 

ُشكغ ٓغبٛٔخ أُشأح ك٢ اُ٘ؾبه ا٫هزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، رضا٣ذ ا٫رغبٙ ٗؾٞ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ٓغ رضا٣ذ أُؾبس٣غ 

ٍ أُشأح ، ا٧ٓش اُز١ ٣جشص ٓؼٚ أ٤ٔٛخ س٣بدح أػٔب2022ثؾٍِٞ  %45ا٠ُ 2016 ك٢ ػبّ  %20اُش٣بد٣خ اُ٘غبئ٤خ ار اسرلؼذ ٖٓ 

 ٝٓب رٔضِٚ ٖٓ هٞح راد أصش ا٣غبث٢ ثبُؾ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 يشكهت انذراست7

ك٢ ظَ ٗٔٞ هطبع س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاصدٛبسٙ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝك٢ اُؼبُْ أعٔغ، ٝرضا٣ذ ا٫ٛزٔبّ ثش٣بدح  ؛ًٔب أعِل٘ب

ٞد٣خ، أفجؾذ أُؾبس٣غ اُش٣بد٣خ اُز٢ روٞدٛب أُشأح ٖٓ أثشص أُؾبس٣غ اُز٢ رذػْ ٓغب٫د أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼ

ػذ٣ذح ػ٠ِ اُشؿْ ٓٔب ٣ٞاعٚ ٛزا اُوطبع ٖٓ رؾذ٣بد ٝػوجبد رٞاعٚ سٝاد ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد ه٣ِٞخ، ار أفجؼ ُش٣بدح 

عبٗت رُي أؽبس أُشفذ اُؼب٢ُٔ ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ أػٔبٍ أُشأح ٓغبٛٔخ ًج٤شح ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ٝهطبػبد ا٧ػٔبٍ ا٠ُ 

اُ٘غبئ٤خ ٝكوًب ُذساعخ أعشاٛب، إٔ ٓغزٟٞ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ؽٜذ اسرلبػًب ِٓؾٞظًب ٝثبسصًا ٖٓ ٗؾٞ 

 إٔ رقَ ا٠ُ  2030ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد سٝاد ا٧ػٔبٍ، ٣ٝزٞهغ ٝكوًب ُشإ٣خ  2022 ك٢ ػبّ %17.7ا٠ُ ٗؾٞ  2019 ػبّ  14%

 روش٣جًب.  %26أ١ ثٔزٞعو ٗؾٞ   22-30%

ٝرزٔضَ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ اُزغبإٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ: ٓب ٛٞ أصش س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟

  أْذاف انذراست7

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ا٫هزقبد٣خ ٣خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خس٣بدح أػٔبٍ أُشأح اُغؼٞدأصش اُزؼشف ػ٠ِ انٓذف انرئٛس7ٙ 

 الأْذاف انفرػٛت7

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝثذا٣خ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. .4

 اُزؼشف ػ٠ِ أصش ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ ٗٔٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. .2
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ُ٘ٔٞ ك٢ ػذد ا٧ػٔبٍ ٝا٧ٗؾطخ اُش٣بد٣خ ٝأسثبؽٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُزؼشف ػ٠ِ أصش س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ػ٠ِ ا .0

 اُغؼٞد٣خ.

رؾذ٣ذ أُؾلضاد ٝاُلشؿ أُؼضصح ُِٔؾبسًخ ا٣٩غبث٤خ ُِٔشأح ك٢ ٓغب٫د س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  .1

 اُغؼٞد٣خ.

ٜب ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ رؾذ٣ذ أثشص اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٝرؾذ ٖٓ ٓغبٛٔز .2

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 دساعخ ٝروق٢ رطِؼبد أُشأح اُغؼٞد٣خ ُِٔغبٛٔخ ك٢ ٓغب٫د اُش٣بدح ٝا٧ػٔبٍ. .3

 اُزؼشف ػ٠ِ دٝس س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. .4

  أسئهت انذراست7

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟ ا٫هزقبد٣خ بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خٓب ٛٞ دٝس س٣انسإال انرئٛس7ٙ 

 الأسئهت انفرػٛت7

 ٓب ٛٞ ٓلّٜٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٤ًٝق رذػْ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ س٣بدح ا٧ػٔبٍ؟ .4

 ٌِخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟ٓب أصش ر٤ٌٖٔ أُشأح ػ٠ِ ٗٔٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أُٔ .2

 ٓب أصش س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ك٢ ػذد ا٧ػٔبٍ ٝا٧ٗؾطخ اُش٣بد٣خ ٝسثؾ٤زٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟ .0

ٓب٢ٛ أُؾلضاد ٝاُلشؿ أُؼضصح ُِٔؾبسًخ ا٣٩غبث٤خ ُِٔشأح ك٢ ٓغب٫د س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  .1

 اُغؼٞد٣خ؟

ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٝرؾذ ٖٓ ٓغبٛٔزٜب ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٓب٢ٛ أثشص اُزؾذ٣بد  .2

 اُغؼٞد٣خ؟

 ٓب٢ٛ رطِؼبد أُشأح اُغؼٞد٣خ ُِٔغبٛٔخ ك٢ ٓغب٫د اُش٣بدح ٝا٧ػٔبٍ؟ .3

 ٓب ٛٞ دٝس س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟ .4

 ث انذراست7فرضٛب

 ث٤ٖ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝدػْ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ̵

 ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝٗٔٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ̵

 ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ػذد ا٧ػٔبٍ ٝا٧ٗؾطخ ٝأسثبؽٜب. ̵

 ث٤ٖ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُشأح ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٛ٘بى ػ٬هخ ̵

 ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ٝاُؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ̵

 أًْٛت انذراست7
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 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: رؾَٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ عٞاٗت ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ ٣ٌٖٔ رِخ٤قٜب

7 الأًْٛت انُظرٚت7  ب ٝس٣بدح أػٔبٍ أٔلاا ًٓ رٔضَ ٛزٙ اُذساعخ امبكخ ػ٤ِٔخ ٨ُثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُٜزٔخ ثش٣بدح أػٔبٍ أُشأح ػٔٞ

 أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ، ٝاصشاء أُؼشكخ ُِٜٔز٤ٖٔ ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ.

عٞف ٣غبْٛ اُجؾش ثبرٕ الله ك٢ ص٣بدح ٓؼشكخ أُغزٔغ ثش٣بدح أػٔبٍ أُشأح، ٝص٣بدح ٓؼشكخ ٝٝػ٢  مٛت7ثبَٛاب7 الأًْٛت انخطبٛ

أُشأح ٝسائذح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثؤ٤ٔٛخ دٝسٛب ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ثٔخزِق ٓغب٫رٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ.

 يُٓح انذراست7

٣غزخذّ ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤ًِٞخ ٫خزجبس اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُغجت ٝاُ٘ز٤غخ  ٝٛزا أُٜ٘ظ ،ك٢ ٛزٙ اُذساعخ اُزغش٣ج٢أُٜ٘ظ  رْ اعزخذاّ

ُٔؼشكخ ا٧صش اُز١ ٣ؾضٚ ٓزـ٤ش ٓغزوَ ػ٠ِ ٓزـ٤ش ربثغ، ٖٝٓ أْٛ ا٣غبث٤بد ٛزا أُٜ٘ظ ٛٞ ر٘بُٝٚ ُِجؾش أٝ ُِذساعخ ثؾٌَ 

 اُجبؽش ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٗزبئظ فؾ٤ؾخ ٝٓٞصٞهخ.ٓٞمٞػ٢، ثٔؼ٠٘ رغ٘ت رؤص٤ش اُزؾ٤ض اُؾخق٢ ٖٓ عبٗت 

 أداة انذراست7

رْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثؤٛذاف اُذساعخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعئِخ ٝكشم٤بد اُذساعخ، ٝاعزخذّ 

ٓو٤بط ٤ٌُشد ٫خز٤بس ا٩عبثخ  اُجبؽضٕٞ ا٧عئِخ أُـِوخ ُزؾذ٣ذ ا٩عبثبد ٝرُي ٤ٔٛ٧خ أُٞمٞع ٝؽ٣ٞ٤زٚ، ًٔب رْ اعزخذاّ

ب ُٞمٞؽٚ ٝعُٜٞزٚ، ٝرْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ا٫عزجبٗخ ًٔقذس أ٢ُٝ ُغٔغ اُج٤بٗبد  ًٓ أُ٘بعجخ ٝٛٞ ٖٓ أؽٜش أُوب٤٣ظ اعزخذا

 ٝٓقبدس اٌُزت اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ اُٞسه٤خ ٝاُشه٤ٔخ ًٝٔقذس صب١ٞٗ ُغٔغ اُج٤بٗبد.

 يظطهحبث انذراست7  

ػ٤ِٔخ ا٫ٗزلبع ثزؾ٤ٌِخ ٝاعؼخ ٖٓ أُٜبساد ٝاُوذساد ٝاُخجشاد ٖٓ أعَ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓنبكخ " (:Exploration)انرٚبدة 

 (2010)اُؾ٤ٔٔش١،  ُٔغبٍ ٓؾذد ٖٓ ٓغب٫د اُ٘ؾبه اُجؾش١."

(: "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ؾبهبد ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ ٓغب٫د اُز٢ رٜذف ا٠ُ ًغت ا٧ٓٞاٍ أٝ اعزضٔبسٛب ػٖ هش٣ن Business) الأػًبل

 (2006ُؾشاء أٝ اُج٤غ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُ٘ؾبهبد اُز٢ رؼط٢ ه٤ٔخ ٓنبكخ." )اُؾغ٢٘٤، ا٩ٗزبط أٝ ا

(: "ػ٤ِٔخ ا٫عزؾذاس أٝ اُجذء ك٢ ٗؾبه ٓؼ٤ٖ، ًٔب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن اُغجن ك٢ هطبع ٓؼ٤ٖ، Entrepreneurship) رٚبدة الأػًبل

ذ٣ذاً ثؾٌَ ػ٢ِٔ ٝٓؾ٢ُٞٔ ")اُؾغ٢٘٤، ٝػ٤ِٔخ اداسح اُ٘ؾبه أٝ اُؼَٔ ك٢ ٤ٓذإ ٓؾذد، ٝاُش٣بد١ ٛٞ اُز١ ٣جزٌش ؽ٤ئبً ع

(، ٝرؼشكٜب ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ثؤٜٗب "ػ٘قش مشٝس١ ُزؾل٤ض اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١ ٝكشؿ اُؼَٔ ك٢ ع٤ٔغ 2006

أُغزٔؼبد ك٢ اُؼبُْ اُذ٢ُٝ ٝاُ٘ب٢ٓ ٝا٧ػٔبٍ اُزغبس٣خ اُقـ٤شح ٝاُ٘بعؾخ، ؽ٤ش رؼزجش اُش٣بدح أُؾشى ا٧عبع٢ ُخِن كشؿ 

اُؼَٔ". ٝٗغزخِـ ٖٓ ٛزٙ اُزؼبس٣ق ثؤٕ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٢ٛ: اُ٘ؾبه اُز١ رٜذف ا٠ُ اُشثؾ٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٝاُزٞعغ ٣ٜٝزْ ٣ٝ٘قت 
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ػ٠ِ اٗؾبء ٓؾشٝع ػَٔ عذ٣ذ ٣ٝوذّ كؼب٤ُخ اهزقبد٣خ ٓنبكخ، ًٔب أٜٗب رؼ٢٘ اداسح أُٞاسد ثٌلبءح ٓز٤ٔضح ُزوذ٣ْ ؽ٢ء عذ٣ذ أٝ 

 (2019. )ع٢ِٔ، اثزٌبس ٗؾبه اهزقبد١ ٝاداس١ عذ٣ذ

(: "٫ رخزِق س٣بدح أػٔبٍ اُ٘غبئ٤خ ك٢ ٓلٜٜٞٓب ثؾٌَ سئ٤ظ ػٖ Women's Entrepreneurship) رٚبدة الأػًبل انُسبئٛت

س٣بدح ا٧ػٔبٍ، ا٫ ٖٓ ؽ٤ش ا٩ؽبسح ا٠ُ أُشأح ثٌٜٞٗب اُلبػَ اُشئ٤ظ ك٢ اٗؾبء أُ٘ظٔخ ٝأُؾشٝػبد ٝاداسرٜب، ٝروذ٣ْ اُو٤ٔخ 

 (2023ٜ٘ب." )اٌُزج٢،أُنبكخ أُشعٞح ٓ

(: " اُزـ٤٤ش ا٩ساد١ ٝاُزطٞس أُغزٔش اُز١ ٣ؾذس ك٢ أُغزٔغ عٞاءً اعزٔبػ٤ًب، أّ اهزقبد٣ًب، أّ Development)انخًُٛت 

ع٤بعًب ٝك٢ ٓغب٫د ػذ٣ذح ثؾ٤ش ٣٘زوَ ٖٓ خ٬ُٚ ٖٓ اُٞمغ اُؾب٢ُ اُز١ ٛٞ ػ٤ِٚ ا٠ُ اُٞمغ اُز١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ، ثٜذف 

ٖ أؽٞاٍ أُغزٔغ ٝاُ٘بط ٖٓ خ٬ٍ اعزـ٬ٍ ع٤ٔغ أُٞاسد ٝاُطبهبد أُزبؽخ ؽز٠ رغزـَ ثؾٌِٜب اُقؾ٤ؼ، رط٣ٞش ٝرؾغ٤

 (٣ٝ2022ؼزٔذ اُزـ٤٤ش ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ أكشاد أُغزٔغ ٗلغٚ." )ٗٞس١، 

ُز٢ رئصش ٖٓ (: "ػ٤ِٔخ رقُجؼ ٖٓ خ٬ُٜب أُشأح كشد٣ًب ٝعٔبػ٤ًب ٝاػ٤خ ثبُطش٣وخ اWomen's empowerment) حًكٍٛ انًرأة

خ٬ُٜب ػ٠ِ ػ٬ٓبد اُوٞح ك٢ ؽ٤برٜب كزٌغت اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ ٓغش٣بد ؽ٤برٜب، أٝ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ثؤٜٗب رو٣ٞخ دٝس 

ا كؼب٫ً ك٢ أُغزٔغ ٝك٢ ًبكخ أُغب٫د." )اُؾ٤جب٢ٗ،  ًٞ  (2022أُشأح ٝرؼض٣ضٙ، ُزقجؼ ػن

اُؾبِٓخ اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب أُشأح ٓئِٛخ ثغ٤ٔغ اُغٔبد ٝا٩ٌٓبٗبد  (: "اُؾب٫دFemale unemployment) انبطبنت انُسبئٛت

ٝاُوذساد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؼَٔ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ا٧عش أُ٘بعت ٫ٝ رغذ كشفخ ٓ٘بعجخ ُِؼَٔ ٝرؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ" ) اُغذػب٢ٗ، 

2018) 

ٕ ٢ُٝٝ ػٜذٙ ا٤ٓ٧ٖ ا٤ٓ٧ش محمد ثٖ " سإ٣خ أهِوزٜب أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثو٤بدح أُِي عِٔب (:Vision 2030)2000رؤٚت 

ٝرٜذف ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤خ أٜٛٔب رؼض٣ض ٓٞاسد أٌُِٔخ ؿ٤ش اُ٘لط٤خ ٝرؼض٣ض  2016عِٔبٕ ك٢ أثش٣َ 

 (2022)اُجٌش، ا٫عزخذاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجؾش٣خ اُز٢ رزٔزغ ثٜب أٌُِٔخ."

(: "٢ٛ ٝؽذح ٓغزوِخ أٝ ربثؼخ راد ٤ًبٕ هب٢ٗٞٗ خبؿ، رٔضَ ث٤ئخ أٝ اهبسًا Business incubators) حبضُبث الأػًبل

ٓزٌب٬ًٓ ٖٓ أٌُبٕ ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاُخذٓبد ٝآ٤ُبد أُغبٗذح ٝا٫عزؾبسح ٝاُز٘ظ٤ْ ٓخققخ ُٔغبػذح سٝاد ا٧ػٔبٍ ك٢ اداسح 

هبدسح ػ٠ِ اُزغ٣ٞن ٝأُ٘بكغخ اُٞه٤٘خ  ٝر٤ٔ٘خ أُ٘ؾآد اُغذ٣ذح، ٝرؾغ٤غ ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓ٘زغبد ٝف٘بػبد

 (2022ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ." )اُذا٣ْ، 

 

 الأدبٛبث انسببمت
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دساعخ ػٖ دٝس اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ رؼض٣ض اُضوبكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ ( 2022أخرث انببحثت )شرٔق ٔاخرٌٔ , 

خ ٓؼشك٤خ ػٖ ٓلّٜٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝٗظش٣برٜب ٝكِغلزٜب ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ روذ٣ْ ث٤٘ 2030اُزذس٣ظ ك٢ ظَ سإ٣خ أٌُِٔخ 

ٜٝٓبساد سائذ ا٧ػٔبٍ ًٔب ٛذكذ أ٣نًب ا٠ُ ا٫عزغبثخ ُزٞعٜبد اُٞه٤٘خ ك٢ ٗؾش ٝرؼض٣ض س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أُغب٫د أُخزِلخ 

س اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝٓذٟ ٓغبٛٔخ اُذساعخ ك٢ سدّ اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ ٝأٝعٚ اُوقٞس ك٢ اُذساعبد اُز٢ رغؼ٠ ُِزؼشف ػ٠ِ دٝ

ك٢ ٗؾش صوبكخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ ظَ سإ٣خ أٌُِٔخ ٝأصشٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝخلل ٓؼذ٫د اُجطبُخ ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ُٜزٙ 

اُذساعخ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ )ا٫عزجبٗخ( ٝاُز١ ٣ز٘بعت ٓغ أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ .ٝرٞفِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ثؼل 

ٖٝٓ أٜٛٔب ث٘بء خطو اعزشار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ صوبكخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ُٔ٘غٞث٢ اُغبٓؼخ ٝٝمغ سإ٣خ ٝسعبُخ ٝامؾخ ُش٣بدح  اُ٘زبئظ

ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاُؾشؿ ػ٠ِ اٗؾبء ؽبم٘بد ٝأٗذ٣خ س٣بد٣خ ثب٩مبكخ ا٠ُ ٗؾش ٝرؼض٣ض صوبكخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ُذٟ اُطِجخ. 

بءً خطو اعزشار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ صوبكخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ُٔ٘غٞث٢ اُغبٓؼخ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ ٖٝٓ أْٛ رٞف٤بد ٛزٙ اُذساعخ ٢ٛ مشٝسح ث٘

اًغبة اُطِجخ ٜٓبساد ٝخجشاد مشٝس٣خ اُز٢ رزؼِن ثش٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝإٔ رغزن٤ق اُغبٓؼبد ٗٔبرط ٖٓ سٝاد ا٧ػٔبٍ 

 ُؼشمْٜ ُطِجخ ٝػشك رغبسثْٜ اُ٘بعؾخ.

ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾشٝػبد اُش٣بد٣خ ثٔؾبكظخ عذح، ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ  (2022أخرٖ انببحث )رزق الله، ٔ

اُزؼشف ػ٠ِ دٝس س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝاُزؼشف ػ٠ِ دٝس أُؾبس٣غ اُش٣بد٣خ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ 

هش٣ن ا٫عزجبٗبد، ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  ٝاٌُؾق ػٖ اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ

أكشاد اُؼ٤٘خ ثؾٌَ ػبّ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ ػجبساد اُغِٞى اُش٣بد١ ٝإٔ اُغِٞى اُش٣بد١ ٓزٞكش ثذسعخ ٓشرلؼخ، ًٝبٗذ رٞف٤بد 

ش٣بد٣خ اُجبؽش إٔ ػ٠ِ اُذُٝخ رجغ٤و ا٩عشاءاد أُزؼِوخ ثز٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُش٣بد٣خ ٝػ٠ِ اُغٜبد أُخزقخ ثز٤ٔ٘خ أُؾبس٣غ اُ

ص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثشػب٣خ أُجذػ٤ٖ ٝرؾغ٤ؼْٜ ٝأ٣نًب رؾغ٤ٖ آٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ُِٔؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ، 

 ٝادساى اُؼوٍٞ ا٩داس٣خ ُذٟ أُ٘ظٔبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد آ٤ُبد ُزٞك٤ش سأط أُبٍ ٝاُذػْ ُشٝاد ا٧ػٔبٍ.

ر٤ٌٖٔ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزضٔبس ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝأصشٛب  ك٢ ا٠ُ اُجؾش (2022)ْذٖ ٔانؼُٕد، كًب ْذفج دراست

ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ا٧ٗؾطخ اُز٢ روذٜٓب ا٧ػٔبٍ اُش٣بد٣خ ك٢ اُ٘ٔٞ 

١ ك٢ أٌُِٔخ ٝأخ٤شًا ا٠ُ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٫هزقبد١ ك٢ أٌُِٔخ ٝأ٣نًب ا٠ُ سثؾ٤خ ا٧ػٔبٍ اُش٣بد٣خ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد

ا٧ػٔبٍ اُش٣بد٣خ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١ ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ُٜزٙ اُذساعخ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ )ا٫عزجبٗخ( ٝاُز١ 

اٗؾبء  ٣ز٘بعت ٓغ أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ، ٝرٞفِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ثؼل اُ٘زبئظ ٖٝٓ أٜٛٔب رٌٔ٘ذ اُ٘غبء اُغؼٞد٣بد ٖٓ

ؽشًبد ٗبؽئخ عذ٣ذح ر٘بعت اؽز٤بعبد اُغٞم، ٝٛ٘بى هٞا٤ٖٗ رغٔؼ ثب٩ػلبءاد اُنش٣ج٤خ ٝص٣بدح اُشثؾ٤خ، رغبْٛ ٝظبئق ر٘ظ٤ْ 

أُؾبس٣غ اُز٢ رٌِٜٔب اُ٘غبء ك٢ اُزٞظ٤ق أظٜشد ا٧ثؾبس إٔ أُشأح اُغؼٞد٣خ ثؾبعخ ا٠ُ اُزؾغ٤غ ٝاُشػب٣خ أُ٘بعجخ ك٢ 

غ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ ا٫هزقبد١ ُِٔشأح ٝدٝسٛب ك٢ أُؾبسًخ ا٫هزقبد٣خ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓخزِق أُؾبس٣غ ٝا٧ػٔبٍ، ٓ

ص٣بدح ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ ٓخزِق هطبػبد اُغٞم، ٖٝٓ أْٛ اُزٞف٤بد ُٜز١ اُذساعخ أ٤ٔٛخ ٝعٞد اعزشار٤غ٤بد ٝه٤٘خ  رنٖٔ 



 

11017 
 

رخـ اُز٤ٌٖٔ ُزٞع٤ٚ أُشأح ُِؼَٔ اُش٣بد١ ٝ رؾغ٤ؼٜب ػ٠ِ  رط٣ٞش آ٤ُخ ُذػْ ا٧ػٔبٍ ٝاػطبء أُشأح دٝسًا ًج٤شًا ٝرٞك٤ش ثشآظ

 ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ ٝ ا٧ػٔبٍ اُش٣بد٣خ أُز٘ٞػخ ٝرٞك٤ش اُشػب٣خ اٌُبِٓخ ُٜزا اُؼَٔ.

دساعخ ػٖ دٝس اُش٣بدح اُ٘غبئ٤خ ٝأصشٙ ك٢ دػْ ٓؼط٤بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ مٞء خطخ  (2021أخرٖ انببحث )انغرٚب، ٔ

، ٝرٜذف اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ دٝس اُز٤ٌٖٔ اُو٤بد١ ُِٔشأح ك٢ دػْ ٓؼط٤بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثب٩مبكخ 2030خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآ

ا٠ُ ا٣نبػ أ٤ٔٛخ اُش٣بدح اُ٘غبئ٤خ ٓغ رؾذ٣ذ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أُشأح ك٢ ظَ ٛزٙ اُش٣بدح. ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد 

ؾ٢ِ٤ِ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ. ٝرٞفَ اُجبؽش ا٠ُ ػذح اعز٘زبعبد ٗزًش ثؼنًب ٜٓ٘ب ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ًٝزُي أُٜ٘ظ اُز

٢ٛٝ: إٔ ػ٤ِٔخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد ٢ٛ أؽذ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُش٣بدح اُ٘غبئ٤خ عٞآء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞاسد اُخبفخ 

ثش٣بدح ا٧ػٔبٍ هذ ٫ه٠ اسرلبػًب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُذساعخ. ثب٩ٗزبط أٝ أُٞاسد أُب٤ُخ، ٝإٔ ٓغزٟٞ أُجبدساد اُ٘غبئ٤خ أُزؼِوخ 

ٖٝٓ أْٛ اُزٞف٤بد ك٢ اُجؾش مشٝسح ا٫ٛزٔبّ ػ٠ِ ص٣بدح اُزٞػ٤خ ثذٝس ٝأ٤ٔٛخ أُشأح ػ٠ِ ٓخزِق ا٧فؼذح ٝأُغب٫د 

 ٝاعغ.ٝرؾغ٤غ أُ٘ظٔبد ا٫عزٔبػ٤خ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٝدػْ ٝر٘ل٤ز أٗؾطخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ اُ٘غبئ٤خ ػ٠ِ ٗطبم 

دساعخ ػٖ س٣بدح ا٧ػٔبٍ اُ٘غبئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ ؽ٤ش  (2020أخرث انببحثبث )بخبر٘ ٔآخرٌٔ، كًب 

اُغٔبد ٝاُلشؿ ٝاُزؾذ٣بد ٝرٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ص٣بدح ٓغبٛٔخ أُشأح ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ أ٣نب اُونبء ػ٠ِ اُقؼٞثبد 

اعزغبثخ ٖٓ هجَ سائذاد  101ح ٝهذ رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خ٬ٍ أداح ا٫عزجبٗخ ؽ٤ش رْ رِو٢ اُز٢ روَِ ٖٓ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ُذٟ أُشأ

ا٧ػٔبٍ ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إ اُ٘غبء ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ُذ٣ٜٖ اُوذسح ػ٠ِ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٌُٖٝ ٣٘وقٜٖ أُبٍ ٝأ٣نب ثؼل 

ؾبس أُؼِٞٓبد ػٖ س٣بدح ا٫ػٔبٍ اُ٘غبئ٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُخجشاد ٝأُٜبساد ٝرْ اُزٞفَ ا٠ُ ػذح رٞف٤بد ٜٓ٘ب اُغؼ٢ ُض٣بدح اٗز

 ٝعبئَ اُزٞافَ أ٣نب ؽش اُغٜبد ػ٠ِ روذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُشائذاد ا٧ػٔبٍ.

 الإطبر انُظر٘

 يفٕٓو رٚبدة الأػًبل7

طٞس ٢ٛ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٗؾئذ ك٢ ػقشٗب اُؾب٢ُ ًٝبٕ ظٜٞسٛب ٗز٤غخ ُزEntrepreneurship) س٣بدح ا٧ػٔبٍ ) 

اُ٘ب٢ٓ ٝص٣بدح اُلٌش ا٩ثذاػ٢ ٝرٞاُذ أكٌبس عذ٣ذح ٝؽذ٣ضخ رغبػذ ا٧كشاد ٝأُغزٔؼبد ػ٠ِ اعزخذاّ ٝرلؼ٤َ ٛزٙ ا٧كٌبس، ك٬ رٌبد 

رخِٞ دُٝخ ٖٓ ٛزا أُقطِؼ ٗظشًا ٤ٔٛ٧زٚ ك٢ ٛزا اُؼقش ٝاسرجبهٚ ثبُزوذّ، ٝٝكوًب ُٔب رًشٗب عبثوًب ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُلب٤ْٛ 

 دح ا٧ػٔبٍ ٜٝٓ٘ب :أُخزِلخ ُش٣ب

 ""٢ٛ ػ٤ِٔخ ا٫ٗزلبع ثزؾ٤ٌِخ ٝاعؼخ ٖٓ أُٜبساد ٖٓ أعَ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓنبكخ ُٔغبٍ ٓؾذد ٖٓ ٓغب٫د اُ٘ؾبه اُجؾش١

(Brrow 1998  ، )ٝ اهبٓخ ػَٔ ؽش ٓؼوذ ٗغج٤ًب ؿ٤ش ٓو٤ذ ٣زغْ ثب٧ثذاع ٝاُلٖ ٣ٝزقق ثبُٔخبهشح، ٖٝٓ ٓلّٜٞ اُ٘ؾبه "٢ٛ

٢ُٔ ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ ػشكٜب ػ٠ِ أٜٗب "ظبٛشح ٓؼوذح ٣ٝزج٠٘ ر٘بُٜٝب ٜٓ٘غ٤خ ؽبِٓخ ؽ٤ش ٣شًض عِٞى اُش٣بد١ ؽغت أُشفذ اُؼب

اعزضٔبس ا٧كشاد ُٔب  . ًٔب رؼُشف ثؤٜٗب(GEM 1999) "اُش٣بد٤٣ٖ ًؤكشاد ٫ٝ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؾبس٣غ اُغذ٣ذح ثؾذ رارٜب

ب رٌٔ٘ٚ ٝرغبػذْٛ ك٢ ثذء ٓؾبس٣غ خبفخ ثْٜ ٝاداسارٜب ٝٓٞافِزٜب ٣زٞاكش ُذ٣ْٜ ٖٓ أكٌبس أ٫ًٝ ٜٝٓبساد صب٤ًٗب ٝهذساد صبُضً 
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ػ٠ِ مٞء اُزؼبس٣ق اُغبثوخ ٝرؼذدٛب ٝاخز٬كٜب ِٗخـ أْٛ ا٧ٓٞس أُؾزشًخ ٝاُشٝاثو ٝ .(2011ٝرط٣ٞشٛب )ٗقش ٝاُؼٔش١ 

 اُؼذ٣ذح ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب : 

ػ٠ِ أسك اُٞاهغ، أكٌبس ٛزٙ أُؾبس٣غ رزُٞذ ٖٓ كشد أٝ  إٔ س٣بدح ا٧ػٔبٍ رجذأ ٖٓ كٌشح أٝ أكٌبس اثذاػ٤خ ٣زْ رؾ٣ِٜٞب ُٔؾبس٣غ

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كشاد ُذ٣ْٜ كٌش اثذاػ٢، ػ٘ذ رج٢٘ ٝرؾو٤ن ٛزٙ ا٧كٌبس ٝرؾ٣ِٜٞب ُٔؾبس٣غ كؼ٤ِخ كبٕ رُي ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُلشد 

أُخبهشح ٗز٤غخ ا٧كٌبس  ٝػ٠ِ أُغزٔغ عٞاء ًبٗذ ٛزٙ أُ٘بكغ اعزٔبػ٤خ أٝ أ١ ًبٕ ٗٞػٜب، رزغْ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ث٘ٞع ٖٓ

 ا٫ثذاػ٤خ ٝاُز٢ ؿبُجًب رٌٕٞ ؽذ٣ضخ ٝؿ٤ش ٓطجوخ هجَ ر٘ل٤ز٣ٜب.

 ُْٔبن انؼذٚذ يٍ انفٕائذ انُبحدت ػٍ يًبرست رٚبدة الأػًبل ٔئَشبء انًشبرٚغ انًرحبظ بٓب ٔيُٓب7

 ٌش ثٚ.:٤ٌِٓخ أُؾشٝع رز٤ؼ ُقبؽت اُلٌشح )سائذ اُؼَٔ( ا٫عزو٤ُ٬خ ُزؾو٤ن ٓب ٣ل الاسخملانٛت

 : ٖٓ خ٬ٍ اُش٣بدح ٣ٌٖٔ رؾو٤ن أٛذاف ٓز٤ٔضح ٓجزٌشح ٓخزِلخ ػٖ ا٥خش٣ٖ.فرطت نهخًٛس

 : ٣غذ سٝاد ا٧ػٔبٍ ك٢ اعزضٔبسْٛ كشفخ ُزؼج٤ش ػٖ اُزاد ٝرؾو٤ن اُٜذف.رٚبدة الأػًبل فرطت نخحمٛك ألظٗ انطًٕحبث

 أْٛ اُذٝاكغ ٧ٗؾبء ٛزٙ أُؾشٝػبد. : ا٧سثبػ اُز٢ رٔ٘ؾٜب ٓؾشٝػبد سٝاد ا٧ػٔبٍ ٖٓفرطت نخحمٛك الأرببذ

 : رغؼَ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ُِلشد ا٣غبد كشؿ ػَٔ ُٚ ٨ُٝخش٣ٖ ك٢ أػٔبٍ ٣غزٔزؼٕٞ ثٜب .ئٚدبد فرطت ػًم أخرٖ

 ححذٚبث رٚبدة لأػًبل

فبؽت ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٗغبػ كٌشح س٣بدح ا٧ػٔبٍ ثؾٌَ ًج٤ش ا٫ إٔ ك٢ ًَ كٌشح ا٣غبث٤خ ثؼل اُزؾذ٣بد اُز٢ ٌٖٓٔ إٔ رٞاعٚ 

اُلٌشح عٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؾخق٢ أٝ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؼبّ ٖٝٓ أثشص اُزؾذ٣بد أُؾزِٔخ ُذخٍٞ ك٢ ٛزا 

 أُغبٍ ٢ٛ:

ػذّ اعزوشاس اُذخَ ُِلشد ٗز٤غخ ر٣ٌٞ٘ٚ ُٔؾشٝع فـ٤ش اُؾغْ، أُخبهشح كٌٔب رًشٗب عبثوًب أُخبهشح ٫ثذ ٜٓ٘ب ك٤ٔب ٣زؼِن 

ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ ٓؼشمٕٞ ُِخطش ثؾٌَ أًجش ػ٘ذ رطج٤ن ٛزٙ ا٧كٌبس، عبػبد ػَٔ ه٣ِٞخ ٗز٤غخ رطج٤ن ثبُش٣بدح ٧ٕ أفؾبة 

ا٧كٌبس ثؾٌَ ع٤ذ ٝكؼبٍ ٝا٫ٛزٔبّ ثؤدم اُزلبف٤َ، أُغئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ٧ٕ سائذ ا٧ػٔبٍ ٛٞ أُغئٍٝ ا٧ٍٝ ٝا٧خ٤ش ػٖ 

 خ ػ٤ِٚ.ٓؾشٝػٚ كٜٞ ٣ذ٣شٙ ثبٌُبَٓ ٣ٝوّٞ ثبرخبر اُوشاساد أُشرج

 ًبل فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚترٚبدة الأػ

رْ رغ٤ِو  2030ٗز٤غخ ُزطٞساد اُز٢ ؽذصذ ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝك٢ ٓب ٣زؼِن ثشإ٣خ أٌُِٔخ 

ٙ ا٧كٌبس ثزطج٤وٜب اُنٞء ػ٠ِ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاعزوطبة ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ ٝرج٤ٜ٘ب ٝر٣ٌٖٞ عٔؼ٤بد ٝٓشاًض رغبػذ أفؾبة ٛز
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ػ٠ِ أسك اُٞاهغ ؽز٠ رقجؼ ٓؾبس٣غ ٗبعؾخ ٣ؾززٟ ثٜب، ٝأدٟ رُي ا٠ُ اصدٛبس اُذُٝخ ٝر٘ٞع ٓقبدس اُذخَ ٝػذّ رش٤ًضٛب 

ػ٠ِ ٓقذس أٝ ٓقذس٣ٖ كوو، ٝثش سٝػ ا٣٩غبث٤خ ُذٟ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ُزج٢٘ أكٌبسْٛ ٝٓغبٗذرْٜ ُزؾو٤وٜب 

ٝػ٠ِ أُغزٔغ صب٤ًٗب، ٝأ٣نًب أُغبٛٔخ ك٢ اصدٛبس ا٫هزقبد ٝر٤ٔ٘زٚ  ٝرؼض٣ض اُقبدساد ٝأُغبٛٔخ  ٖٓ  ُزؼٞد ثبُ٘لغ ػ٤ِْٜ أ٫ًٝ 

هجَ سٝاد ا٧ػٔبٍ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓؾبس٣غ رؼٞد ثبُ٘لغ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ كؼبٍ ٗبعؼ ٣غبػذ ك٢ اعزوشاس اُذُٝخ ٝاصدٛبسٛب ٝر٤ٔ٘زٜب 

 اعزٔبػ٤ًب ٝاهزقبد٣ًب ٝكٌش٣ًب.

 ببلخظبداث انسٕق انسؼٕد٘ لأػًبلػلالت رٚبدة ا

رؼشف س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغٞم اُغؼٞد١ ثؤٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب خِن أٗؾطخ اهزقبد٣خ عذ٣ذح ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد 

اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ٝا٩ٗزبط ٝاُزٞص٣غ عٞاء أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد أُجزٌشح ك٢ أهش كئ٣ٞخ ٝر٘جضن اُش٣بدح ٖٓ ) ا٩ثذاع، اُ٘ٔٞ، 

 هشح (،  ٖٝٓ أثشص اُ٘وبه اُز٢ رشثو س٣بدح ا٧ػٔبٍ ثب٫هزقبد اُغؼٞد١ ٢ٛ:أُخب

٣ز٤ٔض اهزقبد س٣بدح ا٧ػٔبٍ ث٤ٌِ٤ٜخ ٫ٓشًض٣خ ُِق٘بػخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِؾشًبد ا٧فـش ٝا٧كشاد إٔ رئد١ دٝسًا أًجش ك٢ رؾو٤ن 

ا٩ٗزبط ٝاُز٢ رؼط٢ صو٬ً ُزؼض٣ض اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١، ٝ رؾٌَ ًَ ٖٓ أُشٝٗخ ٝأُجبدسح ٝأُؼشكخ ػٞآَ أعبع٤خ ك٢ 

ا٫هزقبد اُش٣بد١، إ هطبع س٣بدح ا٧ػٔبٍ أصجذ إٔ ُٚ أ٣نًب ٓغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ عٞم أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝخبفخ أُؾبس٣غ 

٣ش ٓغِخ دٝٗؾ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ؽ٤ش ٣ئد١ ٓغبٛٔخ ا٧كشاد )سٝاد ا٧ػٔبٍ( دٝسًا عٞٛش٣ًب ك٢ خذٓخ أُغزٔغ، ٝكوًب ُزوش

ثضٗظ ف٘لذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ػؾش ػب٤ًُٔب ٝا٠ُٝ٧ ك٢ اُؾشم ا٧ٝعو ٖٓ ؽ٤ش روذ٣ْ اُزغ٬٤ٜد 

 (.Ease of doing Business 2012ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ ) 

 ل فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚتيٍ انؼٕايم انًشدؼت نظٕٓر رٔاد الأػًب

ػذد ٖٓ اُؼٞآَ أُؾغؼخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٝظلذ ثقٞسح فؾ٤ؾخ رغبْٛ ك٢ ٌٖٓٔ إٔ ٗزًش ٛ٘ب 

 ظٜٞس س٣بدح ا٧ػٔبٍ ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ اُغٞم اُغؼٞد١ ٜٝٓ٘ب:

 ا٫هزقبد اُٞه٢٘  ̵

 اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ًٝضبكخ اُغٌبٕ  ̵

 ٓزٞعو دخَ اُلشد  ̵

 اُزطٞس اُزو٢٘  ̵

 اُزغ٬٤ٜد أُقشك٤خ أُو٤ذح  ̵

 ُذػْ ٝأُغبٗذح ثشآظ ا ̵

 اُجشآظ اُزٞػ٣ٞخ ٝاُزضول٤خ ثؤ٤ٔٛخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ  ̵

 اُؼُٞٔخ  ̵
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 رٚبدة الأػًبل انُسبئٛت ٔأًْٛخٓب

ث٘بءً ػ٠ِ اُذٝس أُْٜ اُز١ رِؼجٚ أُشأح ثؾٌَ ػبّ ك٢ أُغزٔغ ٝاُذُٝخ، رؼزجش اُش٣بدح اُ٘غبئ٤خ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

٤خ أُغزذآخ، كبٗ٘ب ػ٘ذٓب ٗشٟ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُشأح ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٗغذ إٔ عٜٞد أُشأح رغبػذ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ٔ

ٝهبهزٜب رـط٢ روش٣جًب ع٤ٔغ عٞاٗت ا٧عشح ٝأُغزٔغ ٝاُذُٝخ، ٝٓغبٛٔبرٜب ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ٜٓٔخ، ا٧ٓش اُز١ ٣زطِت ٖٓ 

 (٠٢٠٢رٔ٘غ أُشأح ٖٓ ر٢ُٞ أدٝاس س٣بد٣خ. )اُـش٣ت، ٓخزِق اُؾٌٞٓبد إٔ رؼَٔ عبٛذح ُِزـِت ػ٠ِ اُؾٞاعض اُز٢

 انًرأة ٔأثرِ ػهٗ رٚبدة الأػًبل حًكٍٛ

ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح، ؽظ٤ذ هن٤خ ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثؤ٣ُٞٝخ ػب٤ُخ ٖٓ هجَ ٓخزِق أعٜضح اُذُٝخ، ٝرْ 

ا ؽو٤و٤ًب ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ ٛزٙ اُز٤ٔ٘خ. ٣ٝغزِضّ رُي ر٤ٔ٘خ أُشأح ادساط أُشأح ك٢ خطو اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ٩ػطبء أُشأح دٝسً 

ُوذسارٜب ٝآٌب٤ٗبرٜب ٝرط٣ٞش ٗلغٜب ٖٓ خ٬ٍ آز٬ى ػ٘بفش اُوٞح اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ رارٜب ٝأُؾبسًخ ثلبػ٤ِخ ك٢ 

 (٠٢٠٢دٝائش ف٘غ اُوشاس ٝاؽذاس اُزـ٤٤ش ٝاُؼَٔ ك٢ اهبس اُغٔبػخ. )أؽ٬ّ،

يببدئ انخًكٍٛ يب ٚه7ٙ ٔيٍ أبرز  

 ص٣بدح ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد ا٧عبع٤خ.  -

 رؾو٤ن ا٧ٛذاف ثؾٌَ كؼبٍ. -

 أُؾبسًخ ك٢ اُزخط٤و. -

 أُغئ٤ُٝخ. -

 اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح اُوب٤ٗٞٗخ. -

  خظبئض انخًكٍٛ

 :. انخًكٍٛ ػًهٛت ثلاثٛت الأبؼبد4

 :٣ؤخز ك٢ ا٫ػزجبس ا٧كشاد ٝاُغٔبػبد ٝأُغزٔؼبد، ثٔب ك٢ رُي

 .كشاد ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓؾ٤طْٜر٤ٌٖٔ ا٧ ̵

 .ارخبر اعشاءاد عٔبػ٤خ ُِزقذ١ ُِلوش ٝاُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ̵

رؼَٔ عٜٞد أُغزٔغ ػ٠ِ رؼجئخ ٓٞاسد أُغزٔغ، ثٔب ك٢ رُي أُئعغبد ا٤ِٛ٧خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ، ُج٘بء أُغزٔغ ٝاُؼذاُخ  ̵

 .ا٫عزٔبػ٤خ

 :انخًكٍٛ كٕسٛهت نخحمٛك انؼذانت الاخخًبػٛت .2
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اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أٝعٚ ػذّ أُغبٝاح ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ، ٌُ٘ٚ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد روق ك٢ هش٣ن ٛزا ٣ؼَٔ 

 :اُٜذف، ٝأثشصٛب

كوذإ اُوٞح ثغجت رؤص٤شٛب ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ف٘غ اُوشاس عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ أُئعغ٢ أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغ٘ظ  ̵

 .)رًش أٝ أٗض٠(

 .ُغِطخ ٝاُزؤص٤ش أُشرجو ثبٌُلبءح ٝا٩ٌٓبٗبداُز٤ٌٖٔ ٛٞ اُوٞح ٝا ̵

 .٣ؼزٔذ اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ صوبكخ أُغزٔغ ٝاهبس ه٤ٔٚ ̵

 .اُز٤ٌٖٔ ٛٞ اُؾش٣خ ٝا٩ثذاع ̵

 .٣شرجو اُز٤ٌٖٔ ثبُٔجبدسح ٝاُغٞدح ٝأُغئ٤ُٝخ اُؾبِٓخ ك٢ ا٧داء ̵

 أْذاف حًكٍٛ انًرأة

 :ثٔب ٢ِ٣ رخزِق ٝعٜبد اُ٘ظش ؽٍٞ أٛذاف ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رِخ٤قٜب

 .إٔ رٌٕٞ أُشأح هبدسح ػ٠ِ ارخبر هشاسارٜب اُخبفخ ̵

 .إٔ رِٔي أُٞاسد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ̵

 .اُوذسح ػ٠ِ رـ٤٤ش آساء ا٥خش٣ٖ ثبُٞعبئَ اُذ٣ٔٞهشاه٤خ ̵

 .٤ش أُغزٔشحآز٬ى صٓبّ أُجبدسح اُزار٤خ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ادٓبط ٗلغٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤ ̵

 .إٔ رؼضص ادساًٜب اُزار٢ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُقٞس اُزو٤ِذ٣خ ̵

 ٛت انسؼٕدٚترٚبدة أػًبل انًرأة ٔانًُٕ فٙ الأػًبل ٔالأَشطت ٔأرببحٓب فٙ انًًهكت انؼرب

بد١ رغْٜ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ٗٔٞ ا٧ػٔبٍ ٝا٧ٗؾطخ ثٔخزِق أُغب٫د ك٢ اُؼبُْ ٝص٣بدح اُزؾـ٤َ ٝاُطِت ٖٓ ا٣٧

اُؼبِٓخ، ٝا٣غبد أعٞام عذ٣ذح ُِغِغ ٝأُ٘زغبد، ًٔب رؼُذ ٓغب٫ً خقجًب ُٔٔبسعخ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١ ٝرؾو٤ن 

 اُشمب ٝدخَ ؽخق٢ ٣ؾون ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ ٓغزوش ٝٓشم٢.

ِق ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس ٝا٣غبد ٣ٝؾ٤ش أُزخققٕٞ ٝاُجبسصٕٝ ك٢ ٛزا أُغبٍ ا٠ُ إٔ س٣بدح ا٧ػٔبٍ رزٔضَ ك٤ٜب اُوٞح اُز٢ روق خ 

اُضشٝح ثقٞسح رشا٤ًٔخ، ًٔب إٔ س٣بدح أُؾبس٣غ ٝأُ٘ظٔبد اُش٣بد٣خ رؼُزجش ٓغئُٝخ رـ٤٤ش ك٢ أُغزٔغ، ًزُي رغْٜ ا٧ٗؾطخ 

 اُش٣بد٣خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩داس٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤شٛب ثؾٌَ ٝاعغ ٝك٢ ا٣غبد ػذد ًج٤ش ٖٓ اُٞظبئق ٝكشؿ

اُؼَٔ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ، ٓٔب ٣غبْٛ رو٤َِ اُجطبُخ ٝأُؾب٬ًد ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝؿ٤شٛب ٓٔب ٣ؼضص اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُذٍٝ 

 (2022أُخزِلخ. )ػجذاُؼبٍ، 

ٍ، أؽبس ًٝٔب أعِل٘ب ثب٫ٛزٔبّ اٌُج٤ش اُز١ ر٤ُٞخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثش٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝرؾو٤وٜب ٓشاًض ٓوذٓخ ك٢ ٛزا أُغب

ٖٓ اُغٌبٕ اُجبُـ٤ٖ اُز٣ٖ ٓؼظْٜٔ ٖٓ اُ٘غبء ك٢ أٌُِٔخ  %76روش٣ش أُشفذ اُؼب٢ُٔ ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ إٔ ؽٞا٢ُ أًضش ٖٓ 
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ؽ٤ش اؽزِذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ث٤ٖ „ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣جبدسٕٝ ُلشؿ عذ٣ذح ُِجذء ثب٧ػٔبٍ اُش٣بد٣خ

 بس٣ش. دُٝخ ؽِٔزٜب اُزو 49

ػ٠ِ ص٬س عٞاٗت أعبع٤خ، ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ ٝاهزقبد ٓضدٛش ٝٝهٖ هٔٞػ، ٣ٜذف  2030ٝرؼزٔذ سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

اُغبٗت اُضب٢ٗ ػ٠ِ ٝعٜٚ اُزؾذ٣ذ ا٠ُ رؾل٤ض ا٫هزقبد ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ ُِلشد ٝاُذخَ اُو٢ٓٞ ػ٠ِ ٝعٚ 

أ٤ٔٛخ  اُذٝس اٌُج٤ش ٨ُػٔبٍ ٝا٧ٗؾطخ اُش٣بد٣خ ٝأسثبؽٜب ٝسائذ٣ٜب ٖٓ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء ثبػزجبسٛب اُؼّٔٞ، ٓٔب ٣ئًذ أ٣نًب ػ٠ِ 

ًًب ُِ٘ٔٞ ا٫هزقبد١، ار رؼَٔ ػ٠ِ خِن كشؿ اُؼَٔ، دػْ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبساد، رؼضص اُقبدساد، رٞكش اُ٘وذ ا٧ع٘ج٢  ٓؾش

أٜٗب عزغبْٛ ثٔؾ٤ئخ الله ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُلشؿ اُز٢ رؼضص ا٫هزقبد ٝعٞاٗت اُز٤ٔ٘خ، ار 

 .(2022خ٬ٍ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ. )اُؾ٤جب٢ٗ، %30ا٠ُ  %20ٖٓ  2030ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثشإ٣خ 

٣ٝغؼ٠ أفؾبة ا٧ػٔبٍ اُش٣بد٣خ ثؾٌَ ػبّ ٝأُشأح ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ا٠ُ اُزٞعغ ثؾٌَ أًجش ٖٓ أعَ ا٫عزٔشاس ك٢ 

بػ ٝاُ٘ٔٞ أُغزٔش كزٔبسط ا٧ػٔبٍ أٗؾطخ ٓخزِلخ ٖٓ ث٤غ ٝرغ٣ٞن ٝاٗزبط ٝرق٤٘غ، ٝا٧ٗؾطخ اُخذ٤ٓخ اُلٌش٣خ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب اُ٘غ

 ٝاُلٕ٘ٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ٗؾطخ اُز٢ رؾزبعٜب أُغزٔؼبد. 

ا٧ػٔبٍ ٝا٧ٗؾطخ اُش٣بد٣خ  ٝهذ ًبٕ اعٜبّ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ًج٤ش عذاً ِٝٓؾٞظ ك٢ ٛزا اُزطٞس اُٜبئَ ُش٣بدح

كوذ ؽووذ أٌُِٔخ اٗغبصًا ًج٤شًا ٝعذ٣ذ ٣نبف ا٠ُ عغَ اٗغبصارٜب اُش٣بد٣خ، ؽ٤ش اؽزِذ أُشًض „ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

اُضبُش ػب٤ًُٔب ك٢ ٓغبٍ سائذاد ا٧ػٔبٍ اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ أٗؾطخ س٣بد١ ٓز٘ٞػخ رؼضص ٖٓ اُ٘ٔٞ ك٢ ا٧ػٔبٍ ٝاُز٤ٔ٘خ ثٔخزِق 

غب٫رٜب ٝرخطذ ٗغجخ اُ٘غبء أُؾبسًبد ك٢ ٗٔٞ ٝص٣بدح أٗؾطخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ ٗغجخ اُشعبٍ ٝكوًب ُذساعخ أعشرٜب ٓ

 دُٝخ. 43اُشاثطخ اُؼب٤ُٔخ ُجؾٞس س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ 

٣بد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُز٢ اؽزِذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٛزٙ أُشرجخ أُزوذٓخ ٓزلٞهخ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ًب٫ُٞ 

عبءد ك٢ أُشًض اُشاثغ، ًزُي أؽبسد اُذساعخ إٔ ٓؼظْ اُذٍٝ أُزوذٓخ ًبٕ ٓؼذٍ سٝاد ا٧ػٔبٍ اُزًٞس ك٤ٜب أػ٠ِ ٖٓ سائذاد 

ا٧ػٔبٍ ٝٛٞ ٓب ٣ز٘بهل ٓغ ٓب ػ٤ِخ اُٞمغ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ار رغبٝص ٓؼذٍ سائذاد ا٧ػٔبٍ ٓؼذٍ اُزًٞس ك٢ 

 (2023.)أُب٢ٌُ،%17ٓوبثَ  %17.7ػٞاّ ا٧خ٤شح ٗؾٞ ا٧

ٛزٙ اُ٘غجخ رؾ٤ش ا٠ُ اُذٝس ا٧عبع٢ اُز٢ رجزُٚ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓغب٫د س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ا٧ػٔبٍ اُش٣بد٣خ ٝرؾو٤ن 

اُش٣بد٣خ ُٔخزِق ا٧ٗؾطخ  أسثبػ ع٤ذح ٝسكغ ٗغت اُشثؾ٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٖٓ خ٬ٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٔبسعبد، إ ٓٔبسعخ أُشأح ا٧ػٔبٍ

٣ؾون اُزٞاصٕ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ثٔغب٫رٜب أُزؼذدح ُغ٤ٔغ ٓ٘بهن أٌُِٔخ كبُز٘ٞع ٝاُ٘ٔٞ أُخزِق ُٜزٙ ا٧ٗؾطخ ٖٓ خذ٤ٓخ ٝرغبس٣خ 

ب ٝف٘بػ٤خ ٣غبْٛ ك٢ اٗزؾبسٛب اُغـشاك٢ ٝرؾو٤ن أٗٔبه ر٤ٔ٘خ ٓزٞاصٗخ، ٝص٣بدح ؽغْ ا٫عزضٔبساد ك٢ ٛزٙ أُ٘بهن ٝاُذُٝخ ٓٔ

 ٣ؼٞد ػ٠ِ سائذاد ا٧ػٔبٍ ثبُ٘لغ اٌُج٤ش ٝاُٞاعغ ٖٓ عٜخ ٝػ٠ِ ا٫هزقبد اُٞه٢٘ ٝاُز٤ٔ٘خ  ٖٓ عٜخ أخشٟ.

 دٝس أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ :
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رؼذ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝأُغزذآخ ٓزطِت أعبع٢ ٝٓؾٞس١ ٌَُ أُغزٔؼبد أُؼبفشح ، ُزا ٣قجؼ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔشأح ٝثذٝسٛب ك٢ 

غ عضءًا أعبع٤ًب ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ رارٜب ٧ٕ اُ٘غبء ٣ؾٌِٖ ٗقق أُغزٔغ ٝثبُزب٢ُ ٗقق اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ، ٝاسرجبه روذّ أُغزٔ

أ١ ٓغزٔغ ثٔذٟ روذّ أُشأح ك٤ٚ ٝهذسرٜب ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ثغ٤ٔغ عٞاٗجٜب ، ٝهذ ؽظ٤ذ أُشأح اُغؼٞد٣خ ثبٛزٔبّ ًج٤ش 

ٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٓٔب عبْٛ ك٢ ص٣بدح ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُ٘ؾبه ا٫هزقبد١ ٝٛٞ أٓش عبػذ ك٢ رط٣ٞش ػ٠ِ اُقؼ٤ذ ا٫هزقبد١ ٝا٫عز

ٗلغٜب ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ، ٝرغْٜ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ هذّ ٝعبم ٓغ اُشعَ ثَ أفجؼ روذّ أُغزٔغ 

ٔبػ٤خ ًٔب اٛزٔذ ًض٤شًا ٖٓ اُذٍٝ ػ٠ِ روذ٣ْ ٝسػ ػَٔ ٓشرجطًب ثٔب روذٓٚ أُشأح ٖٓ ٓؾبسًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عز

ٝٓئرٔشاد رجشص دٝس أُشأح ؽشفًب ػ٠ِ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ دٝسٛب اُؾو٤و٢ ك٢ أُغزٔغ ٝدػْ ٌٓبٗزٜب ٝٓ٘ؾٜب ؽن اُؼَٔ ك٢ ا٤ُٔبد٣ٖ 

ٚ ٣ٌٖٔ رـ٤٤ش ع٤ًِٞبد ًبكخ ًٝزُي دٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓغزٔؼٜب ، ُزا رؼذ أُشأح ٗٞاح أُغزٔغ كبرا رْ رط٣ٞشٛب ٝرـ٤٤ش ع٤ًِٞبر

 ا٧عشح ٝأُغزٔغ ًٌَ. 

 

 حًكٍٛ انًرأة انسؼٕدٚت

ٌَّ ٓٞمٞع ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝص٣بدح ٓؾبسًزٜب ا٫هزقبد٣خ ٝاؽذح ٖٓ أٛذاف سإ٣خ  اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُلشؿ ُِغ٤ٔغ  ٠٢٠٢ؽ

ٝا٩عٜبّ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝسكغ سعب٫ً ٝٗغبء، ٝاعزضٔبس هبهبرٜب ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُلشؿ أُ٘بعجخ ُج٘بء ٓغزوجِٜب 

ٓغبٛٔخ أُشأح ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٣ٝشرجو ٓلّٜٞ اُز٤ٌٖٔ ثٌبكخ ٓغب٫د اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ كٜٞ ٣شرجو ثب٫هزقبد 

 ٝاُؼَٔ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُغ٤بع٢. 

وٞهٜٖ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغز٣ٞبد ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق ر٤ٌٖٔ أُشأح : " اُذسعخ اُز٢ رؼط٠ أُشأح ٢ٌُ رزؾٌْ ك٢ ؽ٤برٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓؼشكخ ؽ 

 (.  kandy ،2017أُغزٔغ ٝأُطبُجخ ثٜب ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٝا٧عش٣خ " )

ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ " ثؤٗٚ ؽقٍٞ أُشأح ػ٠ِ اعزو٤ُ٬خ ثؾ٤ش رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ ٝمغ عذٍٝ أػٔبُٜب اُخبؿ ٝأُؾبسًخ ثؾٌَ 

  (.2014ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ فؼ٤ذ أُئعغخ أٝ أُغزٔغ " )اُؼجذ اٌُش٣ْ ،ًبَٓ ك٢ ارخبر اُوشاساد ا٫هزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝ

 أًْٛت حًكٍٛ انًرأة انسؼٕدٚت فٙ انمٛبدة ٔرٚبدة الأػًبل 7

 اُؾ٤بح ك٢ ٝٓؾبسًزٜب أُشأح ر٤ٌٖٔ ص٣بدح رُي ك٢ ثٔب ، ٓغب٫د ػذح ك٢ ًج٤شح رـ٤٤شاد اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ؽٜذد 

 ثؾٌَ رؾبسى أفجؾذ ؽ٤ش ا٧ػٔبٍ ٝس٣بدح ه٤بدح ك٢ اُغؼٞد٣خ أُشأح دٝس ثشص اُزـ٤شاد ٛزٙ ث٤ٖ ٖٝٓ ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزقبد٣خ

  .ٝأُزٞعطخ اُقـ٤شح أُؾبس٣غ ٝرط٣ٞش ٝاداسح اٗؾبء ك٢ كؼّبٍ

 بد١ا٫هزق اُز٘ٞع رؾو٤ن ا٠ُ رغؼ٠ اُز٢ ،2030 ُشإ٣خ ا٧ٛذاف أؽذ ٛٞ ا٧ػٔبٍ ٝس٣بدح ه٤بدح ك٢ اُغؼٞد٣خ أُشأح ر٤ٌٖٔ إ 

 %٠٢ ا٠ُ %٠٠ ٖٓ اُؼَٔ عٞم ك٢ أُشأح ٓؾبسًخ ٗغجخ سكغ ا٠ُ رغؼ٠ ًٔب أٌُِٔخ، ك٢ أُغزذآخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝا٫عزٔبػ٢

  . 2030 ػبّ ثؾٍِٞ

 أُؾبس٣غ ػذد اسرلغ ؽ٤ش ا٧ػٔبٍ، س٣بدح ٓغبٍ ك٢ ِٓؾٞظخ اٗغبصاد رؾون اُغؼٞد٣خ أُشأح إٔ ا٠ُ ا٩ؽقبئ٤بد ٝرؾ٤ش

 أُق 20 ٗؾٞ 2020 ػبّ ٜٗب٣خ ك٢ اُغؼٞد٣بد ا٧ػٔبٍ سائذاد ػذد ٝثِؾ ، 2019 ػبّ %39 ا٠ُ 2007 ػبّ %4 ٖٓ اُ٘غبئ٤خ
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 ك٢ اُغؼٞد٣خ ُِٔشأح ٝاُزؾغ٤غ اُذػْ أٌُِٔخ روذّ ًٔب اُخبؿ، اُوطبع ك٢ ا٩داس٣خ أُ٘بفت ٖٓ %8 .31 ٗغجخ ٝرؾـَ آشأح،

  .اُزغبس١ ٗؾبهٜب ٓضاُٝخ أُشأح ػ٠ِ رغَٜ اُز٢ ُجشآظٝا اُغ٤بعبد ٝاه٬م ا٧ٗظٔخ افذاس خ٬ٍ ٖٓ ا٧ػٔبٍ س٣بدح هطبع

 اُؾٌٞٓخ هجَ ٖٓ ٝاُزؾغ٤غ اُذػْ ٖٓ ٓض٣ذ ا٠ُ رؾزبط أٜٗب ا٫ ا٧ػٔبٍ ٝس٣بدح ه٤بدح ك٢ اُغؼٞد٣خ أُشأح ر٤ٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٝسؿْ

 اُوب٤ٗٞٗخ ا٩عشاءاد وٝرجغ٤ كؼب٤ُزٜب، ص٣بدح ك٢ رغبْٛ اُز٢ ا٩عشاءاد ثؼل رٞكش ٖٓ ٫ثذ ُزا ٝأُغزٔغ، اُخبؿ ٝاُوطبع

 ٓ٘قبد ٝاٗؾبء اُ٘غبء، ٖٓ ا٧ػٔبٍ ُشٝاد ٓخققخ ٝاسؽبد٣خ رذس٣ج٤خ ثشآظ ٝرٞك٤ش أُؾبس٣غ، ٝرغغ٤َ ٩ٗؾبء ٝا٩داس٣خ

 ٝس٣بدح ه٤بدح ك٢ أُشأح دٝس ثؤ٤ٔٛخ أُغزٔغ ٝرٞػ٤خ اُؼَٔ، عٞم ك٢ ٝاُلبػ٤ِٖ ا٧ػٔبٍ سائذاد ث٤ٖ اُزٞافَ رغَٜ سه٤ٔخ

  .ا٧ػٔبٍ

 بث انخًكٍٛ الالخظبد٘ نهًرأة7يسخٕٚ

ا٫عزضٔبس ك٢ ر٤ٌٖٔ أُشأح اهزقبد٣ب ْٜٓ عذاً ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٝغبْٛ ك٢ أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ،ٝاُ٘ٔٞ 

أح ٝأؽبس ثؼل اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى خٔغخ ٓغز٣ٞبد ارا رْ ا٫ٛزٔبّ ٝا٧خز ثٜب كبٜٗب رئد١ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أُشا٫هزقبد١ اُؾبَٓ 

ٝروذٜٓب، ٝرـِجٜب ػ٠ِ اُؼوجبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝٛزٙ أُغز٣ٞبد ٤ُغذ صبثزخ ثَ رزقق ثطبثغ اُزؾشى ٝاُزـ٤ش ٝاُزشاثو 

 أُؾزشى ، ٝٛزا ٓب ٣ض٣ذٛب هٞح ك٢ ًَ ٓشاؽِٜب، ٣ٌٖٝٔ اعزؼشامٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 اُؾبعبد ا٧عبع٤خ :-٢

ؼنٞ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ سكغ أُغزٟٞ أُبد١ ُٜب ُزؾو٤ن سكب٤ٛزٚ ٓوبسٗخ ٝرُي ثبُزؼشف ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ُِٔشأح ً

ثبُشعَ ، ٣ٌٖٝٔ اُزؼشف ػ٠ِ كغٞاد اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ثٞاعطخ ا٫خز٬كبد ٝاُلٞاسم ث٤ٖ أُشأح ٝاُشعَ ك٢ 

 ٓئؽش ا٧ٝمبع اُـزائ٤خ أٝ ٗغجخ اُٞك٤بد ٝؿ٤شٛب.

 عُٜٞخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد :-٠

ا ٣ؼ٢٘ رغ٤َٜ ؽقٍٞ أُشأح ػ٠ِ اُخذٓبد ٓضَ: )اُوشٝك، ا٩سؽبد اُضساػ٢ اُزخض٣ٖ، رٞك٤ش اُغِغ، ص٣بدح اُذخَ، ٝٛز

ٝرؾغ٤ٖ اُٞمغ أُؼ٤ؾ٢(، ٝرؼُذ "أُغبٝاح ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد" خطٞح رغبٙ روذّ أُشأح؛ ٧ٕ دسعخ اٗزبع٤زٜب أُزذ٤ٗخ 

ٝٝعبئَ ا٩ٗزبط أُزٞاكشح ك٢ أُغزٔغ ، ٝثزُي كبٕ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٣ؼ٢٘ إٔ أُشأح  ر٘جغ ٖٓ ٓؾذٝد٣خ ؽقُٜٞب ػ٠ِ ٓٞاسد اُز٤ٔ٘خ،

هذ رْ رٞػ٤زٜب ٝادساًٜب ثؤ٤ٔٛخ ص٣بدح ٝكبػ٤ِخ دٝسٛب ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘ق٤ت اُؼبدٍ ٝأُزغب١ٝ ٖٓ أُٞاسد أُخزِلخ عٞاءً 

 اُغٜٞد ا٩ٗٔبئ٤خ . ػ٠ِ فؼ٤ذ ا٧عشح أٝ أُغزٔغ ٝاػزجبسٛب ؽش٣ٌب كبػ٬ ًٝب٬ًٓ ك٢ ٓخزِق

 ػ٤ِٔخ ا٩دساى ٝاُٞػ٢:-٠

ٝرُي ك٢ اُز٤ٌٖٔ ٣ؼ٢٘ رٞػ٤خ أُشأح ٝادساًٜب ثؤٕ اُزوغ٤ْ اُ٘ٞػ٢ اُزو٤ِذ١ ٨ُدٝاس اُؼَٔ ٝأٌُبٗخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ 

ب ك٢ ٝعبئَ اُ ًٔ ؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ أُزذ٤ٗخ اُز٢ ٝمؼذ ُٜب ٛٞ عضء ٖٓ اُٞمغ ا٫عزٔبػ٢ اُؼبّ ٝاٗؼٌبعبرٚ ٝاُز١ ٣٘وَ دائ

اُز٘ؾئخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝاٌُزت أُذسع٤خ ٝؿ٤ش رُي، ٝػ٤ِٚ كبُٜذف ٖٓ سكغ هذسح اُٞػ٢ ٝا٩دساى ٛٞ اُٞفٍٞ 



 

11025 
 

ا٠ُ ٓغزٔغ رغٞد ك٤ٚ اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُشكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ. إ اُز٤ٌٖٔ ٣ؼ٢٘ ك٢ ػ٤ِٔخ ادساى أُشأح ٝٝػ٤ٜب ثٜزٙ 

زوذاد ٝأُٔبسعبد ٝأعجبثٜب ٝادساًٜب إٔ ٓؾبًِٜب ٤ُغذ ٗبرغخ ػٖ ػذّ ًلبءرٜب أٝ هذسرٜب ثوذس ٓب ٢ٛ ٗبرغخ ػٖ ٓٞاعٜزٜب أُؼ

 ُ٘ظبّ اعزٔبػ٢ ٣ؾذ ٖٓ هذسرٜب ٝآٌب٤ٗبرٜب.

 أُؾبسًخ:-٤

شأح ًؾش٣ي ٓزغبٝ ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٓؾبسًخ أُشأح ثقٞسح ٓزغب٣ٝخ ٓغ اُشعَ ك٢ ٓخزِق أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ، أ١ ٓؼبِٓخ أُ

ًٝبَٓ ا٤ِٛ٧خ ثذ٫ ٖٓ اُ٘ظش ا٤ُٜب ًٔغزل٤ذ كوو، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ اعوبه اٌُض٤ش ٖٓ ا٫ػزجبساد ٝاُزوب٤ُذ اُز٢ رٔ٘ؼ اُشعَ اُؾن ك٢ 

 ارخبر اُوشاس ٝاُغ٤طشح، ًٕٞ أُشأح ٫ رِٔي اٌُلبءح اٌُبك٤خ ٩ؽٌبّ اُغ٤طشح أٝ ٫رخبر اُوشاساد.

 اُزؾٌْ:-٥

كشؿ ٓزغب٣ٝخ ٓغ اُشعَ ك٢ اُزؾٌْ ثبُٔٞاسد ٝاُؼبئذاد أ١ اُزٞاصٕ ك٢ اُوٟٞ ث٤ٖ أُشأح ثؾ٤ش ٫ ٣زٔزغ  ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔشأح

 أؽذْٛ ثبُٔشًض ٝا٤ُٜٔ٘خ ػ٠ِ ا٥خش.

ٛزٙ أُغز٣ٞبد اُخٔغخ ارا ٓب هجوذ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٌٖٔ ا٫هزقبد١ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼشف ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ 

َ ك٢ أُغزٔغ ٝػ٘قش ْٜٓ ٫ ٣ٌٖٔ رغبِٛٚ ك٢ اُز٤ٔ٘خ كبٜٗب رغْٜ ك٢ سكغ أُغزٟٞ أُبد١ ُِٔشأح ٝرؾون ُٜب ًؼنٞ كبػ

سكب٤ٛزٚ ٓوبسٗخ ثبُشعَ ك٢ ٓغبٍ ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ، ٝعُٜٞخ ؽقٍٞ أُشأح اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ أُٞاسد ٝاُخذٓبد ٓضَ: 

ثبُشعَ، ك٤ؼذ رُي خطٞح رغبٙ روذّ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٝ  اُوشٝك ص٣بدح اُذخَ رؾغ٤ٖ اُٞمغ أُؼ٤ؾ٢، ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓغبٝاح

ٝػ٤ٜب ٝادساًٜب أ٤ٔٛخ ص٣بدح كبػ٤ِخ دٝسٛب ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘ق٤ت اُؼبدٍ ٝأُزغب١ٝ ٖٓ أُٞاسد أُخزِلخ عٞاء ًبٕ ػ٠ِ 

ؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ؛ ٓٔب فؼ٤ذ ا٧عشح أٝ أُغزٔغ، ٝٛزا ٣ؾون أُؾبسًخ اُلبػِخ ُِٔشأح ٝثقٞسح ٓزغب٣ٝخ ٓغ اُشعَ ك٢ ٓخزِق أُ

٣٘زظ . ػ٘ٚ آز٬ى أُشأح اُوٞح اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓغزوجِٜب ٝٓغزوجَ أُغزٔغ ًٌَ ثغبٗت اُشعَ، ٣ٝزؾون ُٜب ٓض٣ذ ٖٓ اُزؾٌْ 

 (٠٢٠٢ٝأُؾبسًخ ك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد ا٧عبع٤خ ٝعُٜٞخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد ٝٝعبئَ ا٩ٗزبط )أؽ٬ّ ،

 ٚتٔيدبلاث حًكٍٛ انًرأة انسؼٕدأَشطت 

ثَ٘ذَ اُشإ٣خ ػ٠ِ ٌٓزغجبد ر٤ٌٖٔ أُشأح  ػ٠ِ ص٣بدح كشؿ ٝٓغب٫د ػَٔ أُشأح ٝرؾـ٤َ اُ٘غبء ك٢ أهغبّ ٝكشٝع أُ٘ؾآد اُخبفخ 

ٝرؾذ٣ذ مٞاثو رؾـ٤َ اُ٘غبء ك٢ ٗظبّ اُؼَٔ ٝص٣بدح اُطبهخ ا٫عز٤ؼبث٤خ ُِزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُجشآظ اُقؾ٤خ ٝثشآظ اُزٞظ٤ق 

 ٝاُزٞعغ ك٢ رٞظ٤ق أُٞاه٘بد اُشاؿجبد. ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُِٔشأح

ك٢ اُؼَٔ مٖٔ اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق ك٢ اُغؼٞد٣خ ٝرٞع٤غ دائشح اُؼَٔ ُِٔشأح ك٢ اُٞصاساد ٝاُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ٝك٢ أُذٕ  

غبُظ اُجِذ٣خ ًٔشؽؾخ % ٖٓ ا٧ػنبء ٝٓؾبسًخ أُشأح ك٢ اٗزخبثبد ا20ُٔاُق٘بػ٤خ ٝرؼ٤٤ٖ اُ٘غبء ك٢ ٓغِظ اُؾٞسٟ ثٔب ٫ ٣وَ ػٖ 

ٝٗبخجخ، ٝهذ سعٔذ اُشإ٣خ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ خطخ ُزؾو٤ن أُشأح هٔٞؽبرٜب ك٢ اهزقبد ٓضدٛش، ٝٝهٖ هٔٞػ ٓغ اػ٬ٕ اُشإ٣خ ك٢ ػبّ 



 

11026 
 

، ٝرغبسػذ ٝر٤شح ا٩ف٬ؽبد ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٘ل٤ز٣خ ”ٝمغ رؾش٣ؼبد ٫صٓخ ٩دٓبط أُشأح ك٢ ع٤ٔغ هطبػبد "عٞم اُؼَٔ“ّ،  2016

 َ اُؼوجبد ك٢ هش٣ن ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٧عبع٤خ ٓضَ: اُقؾخ، اُزؼ٤ِْ، ا٫هزقبد، ٝرٔض٤َ أُشأح ك٢ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ. ُزغ٤ٜ

٘خ ُِٔشأح ٓ٘ز اػ٬ٕ اُشإ٣خ ػ٠ِ افذاس رشاخ٤ـ ٓضاُٝخ أُٜ٘خ ٌُِٞادس اُقؾ٤خ اُ٘غبئ٤خ  ٌِّ كل٢ ٓغبٍ اُقؾخ ٗقذ اُزؾش٣ؼبد أُٔ

اُغٔبػ ثذخٍٞ اُؼبئ٬د ٬ُِٔػت اُش٣بم٤خ  -ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ -ّ(،  ًٝبٕ ٖٓ مٖٔ اُزٞع٤ٜبد اُز٘ل٤ز٣خ 2016اُغؼٞد٣خ اُق٤ذ٤ُبد  )

 .أُشأح ك٢ اُش٣بمخ داخَ اُوطبعّ( ُزؼض٣ض ادٓبط 2020دٝس١ ًشح هذّ ُِ٘غبء )(، اه٬م أٍٝ 2017)

٘خ ُِٔشأح ٝأُؾووخ ُِشإ٣خ ػ٠ِ اعزؾذاس ًٝب٫د ك٢ اُغبٓؼبد ثٔغ٠ٔ ًٝبُخ اُغبٓؼخ ُؾئٕٝ  ٌِّ ٝك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٗقذ اُزٞع٤ٜبد أُٔ

” اُش٣بمخ ٝاُ٘ؾبه اُجذ٢ٗ“ّ(، ٝهشػ ثٌبُٞس٣ٞط 2017سط اُج٘بد )ّ(،  ا٠ُ عبٗت رطج٤ن ثشٗبٓظ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ك٢ ٓذا2018اُطبُجبد )

 ّ(2019ُِطبُجبد )

هطؼذ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٓغبكبد ٓؼزجشح ُِٞفٍٞ ا٠ُ أُؾبسًخ اٌُبِٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٫ ع٤ٔب ك٢ اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝٓب صاٍ أٓبٜٓب اعز٤بص   

اس، ٝأُشأح اُغؼٞد٣خ رِٔي اُشؿجخ ٝاٌُلبءح ٝأُٜخ ُزؾو٤ن ٓغزٜذكبد اُشإ٣خ ٓغبكبد رؾو٤ن ٓؾبسًخ أٝعغ ك٢ أُغزٔغ ٝا٫هزقبد ٝف٘غ اُوش

ُٖ ٗ٘ظش ا٠ُ ٓب هذ كوذٗبٙ أٝ ٗلوذٙ ثب٧ٓظ أٝ ا٤ُّٞ، ثَ ػ٤ِ٘ب إٔ “ّ، ٓغزذُخ ثٌِٔبد ػشاة اُشإ٣خ عٔٞ ٢ُٝ اُؼٜذ ثؤٕ: 2030ثؾٍِٞ ػبّ 

ب ا٠ُ ٓب هذ كوذٗبٙ  اٝ ٗلوذٙ ثب٧ٓظ أٝ ا٤ُّٞ ثَ  ًٓ  ػ٤ِ٘ب إٔ ٗزٞعٚ دٝٓب ا٠ُ ا٫ٓبّ".ٗزٞعٚ دٝ

 سؼٕدٚت فٙ لٛبدة ٔرٚبدة الأػًبلػٕايم حًكٍٛ انًرأة ان

 ٓب ٢ِ٣: 2030ٖٓ أْٛ ػٞآَ ر٤ٌٖٔ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ه٤بدح ٝس٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ ك٢ مٞء سإ٣خ 

ٞؽبرٜب ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ. ٖٓ روذ٣ْ أُغبػذح ٝاُزغ٬٤ٜد ٝأُٞاسد ُِٔشأح ُززٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝهٔاُذػْ: 

 أٓضِخ اُذػْ اُز١ روذٓٚ أٌُِٔخ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ٛزا أُغبٍ:

o .ْٜاٗؾبء ف٘ذٝم أُشأح ُزوذ٣ْ اُز٣َٞٔ ٝاُزذس٣ت ٝا٩سؽبد ُِ٘غبء اُشاؿجبد ك٢ ثذء أٝ رط٣ٞش ٓؾبس٣ؼ 

o ٝ ٍاػذاد خطو اُؼَٔ.اه٬م ثشٗبٓظ سائذاد ُزؤ٤َٛ ٝرذس٣ت اُ٘غبء ػ٠ِ ٜٓبساد س٣بدح ا٧ػٔب 

o  ٖاٗؾبء عٔؼ٤خ ع٤ذاد ا٧ػٔبٍ ٝر٤ٌٖٔ أُ٘ؾآد اُ٘غبئ٤خ ُزؼض٣ض دٝس أُشأح ك٢ ا٫هزقبد ٝرؾغ٤غ اُزؼبٕٝ ٝاُؾشاًخ ث٤

 سائذاد ا٧ػٔبٍ.

رؾل٤ض ٝاُٜبّ أُشأح ُِذخٍٞ ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاُزـِت ػ٠ِ أُخبٝف ٝاُقؼٞثبد اُز٢ هذ رٞاعٜٜب. اُزؾغ٤غ: 

 ُزؾغ٤غ اُز١ رؾظ٠ ثٚ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ٛزا أُغبٍ:ٖٓ أٓضِخ ا

o  اثشاص اُ٘غبؽبد ٝا٩ٗغبصاد اُز٢ ؽووزٜب سائذاد ا٧ػٔبٍ اُغؼٞد٣بد ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ٝاُوطبػبد، ٓضَ عبسح

 اُغؾ٢ٔ٤، سئ٤غخ ٓغِظ اداسح عٞم ا٧عْٜ اُغؼٞد٣خ )رذاٍٝ(، ٝؿ٤شٛب.
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o  ك٢ دكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝا٫ثزٌبس ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ.رٌش٣ْ ٝروذ٣ش اُ٘ٔبرط ٝاُوذٝاد اُز٢ عبٛٔذ 

o  َرٞك٤ش كشؿ ٝثشآظ ُِزجبدٍ ٝاُزٞافَ ٝاُزؼُِّْ ٖٓ خجشاد سائذاد ا٧ػٔبٍ أُؾ٤ِبد ٝا٩ه٤ٔ٤ِبد ٝاُذ٤ُٝبد، ٓض

 ٓ٘زذٟ سائذاد ا٧ػٔبٍ.

ُغٞم. ٖٓ أٓضِخ ا٫ثزٌبس اُز١ : اثزٌبس ؽٍِٞ عذ٣ذح أٝ رط٣ٞش ٓ٘زغبد أٝ خذٓبد رِج٢ اؽز٤بعبد أٝ سؿجبد اا٫ثزٌبس

 رٔزبص ثٚ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ:

o .رط٣ٞش ٓؾبس٣غ ٝأكٌبس رغزغ٤ت ُِزؾذ٣بد ٝاُلشؿ اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ ٝا٫هزقبد 

o .اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘بد أُزبؽخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح ًٝلبءح اُؼ٤ِٔبد ٝاُخذٓبد 

o ض ٝاُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغٞم.اثزٌبس ؽٍِٞ ٝٓ٘زغبد رؾون اُز٤ٔ 

٢ٛ ؽؼٞس أُشأح ثبُشمب ٝا٫هٔئ٘بٕ ػ٠ِ هذسارٜب ٝآٌبٗبرٜب ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ، ٝاُزـِت ػ٠ِ أُخبٝف اُضوخ: 

 ٝاُؾٌٞى اُز٢ هذ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن أٛذاكٜب. ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ رُي:

o ح، ٓضَ اُق٘بػخ ٝاُضساػخ ٝاُط٤شإ.أُجبدسح ٝاُغشأح ك٢ دخٍٞ ٓغب٫د ٝهطبػبد عذ٣ذح أٝ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ُِٔشأ 

o  َا٩فشاس ٝاُزؾذ١ ك٢ ٓٞاعٜخ اُقؼٞثبد ٝاُؼوجبد اُز٢ هذ رٞاعٜٜب ك٢ ثذء أٝ رط٣ٞش ٓؾبس٣ؼٜب، ٓضَ ٗوـ اُز٣ٞٔ

 أٝ أُٞاسد أٝ اُخجشح.

o .اُطٔٞػ ٝاُزلبإٍ ك٢ رؾو٤ن سإ٣خ ٝأٛذاف ٝامؾخ ٝٓؾذدح ُٔؾبس٣ؼٜب، ٓغ اُزخط٤و ٝاُزو٤٤ْ أُغزٔش ُِ٘زبئظ 

ٛٞ هذسح أُشأح ػ٠ِ اؽذاس رـ٤٤ش ا٣غبث٢ ك٢ أُغزٔغ ٝا٫هزقبد ٖٓ خ٬ٍ ٓؾبس٣ؼٜب ك٢ ٓغبٍ س٣بدح اُزؤص٤ش: 

 ا٧ػٔبٍ. ٖٓ أٓضِخ اُزؤص٤ش اُز١ رؾووٚ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ٛزا أُغبٍ:

o اد س٣بد٣خ.خِن كشؿ ػَٔ ٦ُخش٣ٖ، خبفخ اُؾجبة ٝاُ٘غبء، ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤لْٜ ك٢ ٓؾبس٣ؼٜب أٝ رذس٣جْٜ ػ٠ِ ٜٓبس 

o  ؽَ ٓؾ٬ٌد اعزٔبػ٤خ أٝ ث٤ئ٤خ، ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ ٓ٘زغبد أٝ خذٓبد رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ؽ٤بح اُ٘بط أٝ ؽٔب٣خ

 أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ.

o ك٢ ا٫هزقبد: ٖٓ خ٬ٍ امبكخ ه٤ٔخ عذ٣ذح أٝ ر٣ٞ٘غ أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب. ص٣بدح ا٩ٗزبع٤خ ٝا٫ثزٌبس 

 ة انسؼٕدٚت فٙ انرٚبدة ٔ انمٛبدةٍٛ انًرأانخحذٚبث انخٙ حٕاخّ حًك

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ: ٓوبسٗخ ثبُٔئؽشاد ٣ظٜش كشم ؽبعغ ث٤ٖ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٝؿ٤شٛب ك٢ اُجِذإ أُزوذٓخ سؿْ إٔ ٓب رْ -1

 رؾو٤وٚ.  2030اٗغبصٙ ك٢ ٝهذ هق٤ش عذاً ٌُٖ رُي ٣غؼَ اُؼَٔ مشٝس٣ب داخَ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  ٝٛزا ٓب رؾبٍٝ سإ٣خ 
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اُٞاهغ اُٞه٢٘ :إٔ ٓوبسٗخ أُ٘بهن ثؼنٜب ثجؼل ٝٓوبسٗخ اُٞاهغ أُؾ٢ِ ُجؼل اُوشٟ ثٞاهغ أُذٕ اٌُج٤شح ٖٓ ؽ٤ش رٞكش –2

ُْٜ كشؿ رؼ٤ِْ ٝػَٔ ٝدػْ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُِٔشأح ٣ظٜش إٔ ٛ٘بى اخز٬كب ًج٤ش عذاً ك٢ كشؿ أُزبؽخ ُْٜ رؼ٤ٔ٤ِب ٝٝظ٤ل٤ب 

 أُذٕ اٌُجشٟ . اُز٢ رٌٕٞ ُقبُؼ كز٤بد

رؾذ٣بد صوبك٤خ :خِوذ اُوٞا٤ٖٗ أٌُٔ٘خ ُِٔشأح رؾذ٣بد ًض٤شح داخَ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ك٢ ٝهز٘ب اُؾبمش ٣ٝؾزبط ا٠ُ كزشح -٠

 ص٤٘ٓخ ٤ُغذ ثبُوق٤شح ؽز٠ ٣ؼزبد ػ٤ِٜب أُغزٔغ ٜٝٓ٘ب:

٤شإ ٝأُغزٔغ ثٌبِٓٚ؟ رغزط٤غ أُشأح كٔبرا ٣غٔؼ ُِٔشأح اُو٤بّ ثٚ ٝٓبرا ٣شم٢ اُؼبئِخ ٝا٫عشح ٝاُغ فشاع داخَ ا٧عشح:

اُغؼٞد٣خ ا٫ٕ إ رخشط ٝروٞد ع٤بسرٜب ٝرغٌٖ ٝؽذٛب ٝرؼضش ػ٠ِ رؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ارٕ ٖٓ ٢ُٝ ا٧ٓش ، أ٣ٖ 

ؼل رٛجذ اُغِطخ أُطِوخ اُز٢ ًبٕ ٣زٔزغ ثٜب اُشعبٍ ٝا٧ث٘بء ٝا٩خٞح ٝا٧صٝاط؟ ُوذ أدخِذ اُضوبكخ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ث

 ٖٓ فشػبد ٓغ اُشعَ ٝفشاػبد ٓغ ٗلظ ٫عز٤ؼبة أُلب٤ْٛ اُز٢ كشمذ ٗلغٜب ػ٠ِ أسك اُٞاهغ .

٣ؼ٤ؼ أؿِت اُشعبٍ اُغؼٞد٤٣ٖ ا٫ٕ افؼت ا٣بْٜٓ ثؾٌْ ؿ٤بة عِطزْٜ ٝهٞا٤ْٜٗ٘ اُز٢ ًبٗذ  رؾذ٣بد ث٤ٖ أُشأح ٝاُشعَ:

ؾبًَ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُشعَ ٝأُشأح ك٢ رؾذ٣بد رلشك ػ٠ِ أُشأح ًٝبٗذ ٓؾ٤ٔخ ثبعْ اُذ٣ٖ ٝاُؼشف ٝهذ ٣ذخَ ثؼل أُ

 ٝاُز٢ ظٜشد ٓئخشا ٓضَ رؤخش عٖ اُضٝاط ُذٟ ثؼل اُلز٤بد.

ػذّ اعز٤ؼبة اٌُض٤ش ٖٓ ا٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٚ اُِٞائؼ ٝا٧ٗظٔخ اُغذ٣ذح ٝهج٤ؼزٜب ٝاُز٢  رؾذ٣بد اداس٣خ:

 د هبهْ ٖٓ اُشعبٍ .رٌٖٔ ٝأُشأح ٖٓ اداسح ٓ٘بفت ه٤بد٣خ ػ٤ِب ٝروٞ

 دٝس اُشإ٣خ ك٢ رؾغ٤ٖ أٝمبع أُشأح اُغؼٞد٣خ :

ٝثشآغٜب ؽظ٤ذ أُشأح ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝثبُزب٢ُ ٖٓ اُغٜبد راد  2030اٗط٬هب ٖٓ سإ٣خ أٌُِٔخ 

ثؾ٤ش رنٖٔ   2030ح ٖٓ أٛذاف اُشإ٣خ أٌُِٔخ اُؼ٬هخ ٜٝٓ٘ب ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرُي ثزخق٤ـ ٝاؽذ

ٓؾبسًخ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٖٝٓ ٛ٘ب أفجؾذ خطٞاد أُشأح اُغؼٞد٣خ ٗؾٞ اُز٤ٌٖٔ هش٣جخ ثغجت فذٝس اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ًٌب كؼب٫ً ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ك٢   ؽز٠ أُغب٫د.اُوشاساد ٝاُزؾش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ ٌٓبٗزٜب ك٢ أُغزٔغ ، ٝثزُي أفجؾذ ؽش٣

 يت انًذَٛت ٔحؼسٚس دٔرْب انمٛبد٘انًببدراث انخٙ سبػذث فٙ حًكٍٛ انًرأة فٙ انخذ

أعٜٔذ ٛزٙ أُجبدسح ك٢ ص٣بدح ٗغجخ ٓؾبسًخ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ 

اػطبإٛب كشفخ ُزوِذ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُؼ٤ِب ك٢ ا٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ  اعزضٔبس هبهبرٜب ٝهذسارٜب ٝرٞع٤غ خ٤بساد اُؼَٔ أٓبٜٓب

ػٖ هش٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾبس٣غ اُذاػٔخ ك٘غذ أُ٘قخ اُٞه٤٘خ ُِو٤بداد اُ٘غبئ٤خ رؼَٔ ًؤداح رٌٖٔ اُغٜبد ٖٓ اُزٞافَ ٝرشؽ٤ؼ 

 .٤ُخ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ثؾش ر٤ًخاُو٤بد٣بد ُٔ٘بفت ه٤بد٣خ أٝ ٓغبُظ اداساد أٝ ٝكٞد سع٤ٔخ ك٢ أُؾبكَ اُذٝ

 دػى انخُٕع ٔانشًٕنٛت فٙ سٕق انؼًم7
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رٜذف ا٠ُ خِن ث٤ئخ ػَٔ  ٣زْ ك٤ٜب روذ٣ش اُلشٝهبد ث٤ٖ كئبد اُؼب٤ِٖٓ ثٜذف رو٤َِ اُزلبٝد ك٢ ظشٝف ٝكشؿ اُؼَٔ ٝرُي ثذػْٜٔ 

 ثقٞسح ا٣غبث٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘، ٝخِن ث٤ئخ ػَٔ ٓش٣ؾخ ٝداػٔخ.

 ٕػٛت انًرأة بسٛبسبث سٕق انؼًم7ح

رٜذف ا٠ُ ٓشاعؼخ اُغ٤بعبد ٝرؾذ٣ش اُِٞائؼ اُز٢ رزؼِن ثغٞم اُؼَٔ، ٝرق٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ رٜذف ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٖٓ 

 اُذخٍٞ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٝاه٬م ؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ثٜزا اُقذد.

 ك٢ عٞم اُؼَٔ:رط٣ٞش اُزؾش٣ؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رغبْٛ ك٢ دػْ ػَٔ أُشأح ٝدخُٜٞب 

اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ رط٣ٞش اُزؾش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ ٝا٧ٗظٔخ ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ر٘ظ٤ْ ث٤ئخ اُؼَٔ أُبد٣خ، ٝؽَ اُؼوجبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

 فؼٞثخ ك٢ ػَٔ أُشأح.

 انخذرٚب ٔانخٕخّٛ انمٛبد7٘

خ ٝاُؼ٤ِب ُض٣بدح ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ عٞم اُؼَٔ، رغؼ٠ ٛزٙ أُجبدسح ا٠ُ سكغ ٗغجخ اُ٘غبء ك٢ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ ك٢ أُشرجخ أُزٞعط

ٝرُي ػٖ هش٣ن رذس٣ت اٌُٞادس اُ٘غبئ٤خ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد عٞاء ك٢ اُوطبع اُؼبّ أٝ اُخبؿ ٝ رٞك٤ش ث٤ئخ ٓضب٤ُخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ٞٗٞا ٗٔٞرعبً سائذاً ٣ؾززٟ خ٬ُٜب اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رضش١ أُؼشكخ اُو٤بد٣خ ٝرض٣ٝذْٛ ثغ٤ٔغ ٓب ٣ؾزبعٞٗٚ ٤ٌُ

 ثٚ ٣ٝلخش ثٚ اُٞهٖ. 

 يببدرة حشدٛغ انؼًم انًر7ٌ

رغْٜ أُجبدسح ك٢ ص٣بدح كشؿ اُؼَٔ ُِغؼٞد٤٣ٖ ٝاُغؼٞد٣بد، ثؾٌَ خبؿ عٌبٕ أُ٘بهن ا٧هَ ٗٔٞاً، ٝاُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

٤خ أُزبؽخ اُز٢ رؾَٔ ع٤ٔغ ؽشائؼ أُغزٔغ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؾذٝد، امبكخً ا٠ُ رُي رؾغ٤ٖ اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١ ٝاُز٘ٞع ك٢ اُلشؿ اُٞظ٤ل

 أُخزِلخ، ػٖ هش٣ن رط٣ٞش هٞا٤ٖٗ خبفخ )عبػبد اُؼَٔ أُشٕ ( ٝرؾل٤ض أفؾبة ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ رٞك٤ش ػوٞد اُؼَٔ أُشٕ.

 ًَبرج حًكٍٛ انًرأة انسؼٕدٚت فٙ انًدبل انمٛبد7٘

َ ث٬دٛب ك٢ اُخبسط، ٝاػز٬ء ٓ٘قبد دثِٞٓبع٤خ ًغل٤شح، ٗغؾذ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ اُلٞص ثضوخ اُو٤بدح ك٢ ا٫ٗط٬م ٗؾٞ رٔض٤

ً ثٔؾبُٝخ ارجبع ع٤بعخ ا٫ٗؾ٤بص ا٣٩غبث٢ ك٢ رٞظ٤ق ا٩ٗبس ُٔؼبُغخ اُزؾٞٛبد ك٢ أٝمبع ػَٔ أُشأح،  امبكخً ا٠ُ ر٤ٌٜٔ٘ب داخ٤ِب

ٔخ، ًٔب رغؼ٠ ًبكخ اُوطبػبد ثؾ٤ش كزؾذ ُٜب اُلشؿ اُزذس٣ج٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُوطبػبد، ٝرغِٔذ ٓ٘بفت ه٤بد٣خ ٜٓ

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ُزؾو٤ن أٛذاف اُشإ٣خ رٞك٤ش كشؿ ٝظ٤ل٤خ ُِ٘غبء ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد.

 انفرص انًؼسزة نرٚبدة أػًبل انًرأة فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت ٔيدبلاحٓب7
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ك٢ أسثؼخ ٓؾبٝس أعبع٤خ ٢ٛ )اُؾ٤ٔٔش١ ،  إٔ رج٢٘ صوبكخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أُغزٔغ رشرٌض ػ٠ِ ٓزطِجبد أعبع٤خ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب

2010: ) 

اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ: كبُجذا٣خ اُغ٤ِٔخ رجذأ ثزؼ٤ِْ ٝرشث٤خ ا٧هلبٍ ػ٠ِ كٌش ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس ٝاُش٣بدح ٝا٣غبد ث٤ئخ ٓ٘بعجخ رؾلضْٛ  أٔلاا7

ٞاء اُؾخق٤خ أّ اُلٌش٣خ ًٔب أٗٚ ػ٠ِ رطج٤ن أكٌبسْٛ ٜٓٔب ًبٗذ ٧ٕ ًَ رغشثخ ٣خٞمٜب اُطلَ عزن٤ق اٌُض٤ش ا٠ُ رش٤ًجزٚ ع

٫ثذ ٖٓ رشع٤خ ٛزٙ أُلب٤ْٛ ٖٓ خ٬ٍ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ظش١ ٓؼب ثؾ٤ش رٌٕٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ رغشثخ ػ٤ِٔخ ػ٘ذ اُطلَ ٤ُٝظ 

 ٓغشد كٌش ٗظش١.

 د اٗؾبءٛب.اُزؾش٣ؼبد ٝاُ٘ظْ ٝاُؼ٤ِٔبد ا٩عشائ٤خ اُخبفخ ثشٝاد ا٧ػٔبٍ ٝأُؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝرغ٤َٜ اعشاءا ثبَٛاب7

ٓئعغبد اُوطبع اُخبؿ ٝاُؼبّ ٝاُز٢ ٣غت إ رطَِغ ثذٝس ؽ١ٞ٤ ًج٤ش ك٢ خِن اُج٤ئخ اُقؾ٤خ اُز٢ رٌٖٔ ٓؾبس٣غ اُشٝاد  ثبنثاب7

 ٖٓ اُ٘ٔٞ ك٤ٜب كبُزؾغ٤غ ٝاُزؼبهق ٫ ٣ٌل٢ ٝاٗٔب ٫ثذ ٖٓ ٝعٞد ث٤٘خ رؾز٤خ ٝرؾش٣ؼ٤خ ُزُي.

كزوبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ًبُجشٓغخ ٝٗظبّ أُذكٞػبد ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝاُخذٓبد أُغبٗذح رٞك٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد كب رابؼاب7

عزؾٍٞ دٕٝ ٗٔٞ أُجبدس٣ٖ ٝاُوذسح ػ٠ِ خِن كشؿ ٓؾبس٣غ عذ٣ذح ٝاُزٌٖٔ ٖٓ أُ٘بكغخ أُؾ٤ِخ ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ ػذا أٗ٘ب ٗلزوذ ا٠ُ 

ٝأُغٞؽبد ا٫ؽقبئ٤خ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ ُْ رشرن  اٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ اُغٞم ٝاُق٘بػخ ٝا٩عشاءاد ٝاُذساعبد اُغٞه٤خ

 عٜٞد ا٫ؽقبءاد اُؼبٓخ ٝٝصاسح اُزخط٤و ٝاُـشف اُزغبس٣خ ؽز٠ ا٥ٕ ا٠ُ ٓغزٟٞ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُذٝس٣خ اُؾذ٣ضخ.

٫ ُٝزؾل٤ض سائذاد ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ ٝرؼض٣ض عٞاٗت اُذػْ ٝاُوٟٞ اُذاكؼخ ُشكغ ٓؾبسًزٜٖ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ٝه٤ٔخ اهزقبد٣خ 

٣ٌٖٔ ا٩ؿلبٍ ػٜ٘ب ؽ٤ش رن٤ق ٓؾبسًزٜٖ ًشائذاد أػٔبٍ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝرؾٌَ ٌٕٓٞ ؽ١ٞ٤ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١. 

ٖٝٓ خ٬ٍ رؼض٣ض ٓوٞٓبد س٣بدح ا٧ػٔبٍ رض٣ذ أُغبٛٔخ اُشع٤ٔخ ٣ٝزوِـ ؽغْ ا٫هزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ) اهزقبد اُظَ (، ٣ٝزْ 

 شؿ ػَٔ عذ٣ذح ُزٞظ٤ق اُ٘غبء ٝاُشعبٍ ػ٠ِ ؽذ عٞاء.ادخبٍ ٓؾبس٣غ عذ٣ذح ٝٓشثؾخ ٝرطٞس ك

ٝهذ اظٜشد اُذساعبد إٔ أُشأح اُغؼٞد٣خ رزٔزغ ثبُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ اٌُج٤ش ٝاُذػْ اُؼبئ٢ِ ًؾٞاكض ٝٓغججبد سئ٤غ٤خ ُذخٍٞ 

اُزؼبَٓ ٓغ  ٓغب٫د اُؼَٔ اُؾش ٝاُش٣بدح ، ًٔب رزٔزغ سائذاد ا٧ػٔبٍ اُغؼٞد٣بد ثبُضوخ ثبُ٘لظ ٜٝٓبساد ٓزؼذدح أٜٛٔب

ا٥خش٣ٖ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٝا٫ثزٌبس، ٝرؾٌَ اُؾبعخ ا٠ُ ا٩ٗغبص ٝاُشؿجخ ك٢ ا٫ؽزشاّ ٝا٫عزو٤ُ٬خ دٝاكغ ٝامؾخ 

 (khan, 2017ُشائذاد ا٧ػٔبٍ اُغؼٞد٣بد. )

 ػًبل7ٔحطهؼبث انًرأة انسؼٕدٚت نهًسبًْت بًدبلاث رٚبدة الأ 2000دٔر رائذاث الأػًبل فٙ ححمٛك رؤٚت 

رشًض أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝاربؽخ اُلشؿ ُِٔشأح ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغب٫د، 

ٝهذ كزؾذ اُٞصاساد ُِٔشأح اداساد ٗغبئ٤خ ٓزؼذدح، ٝاصدادد ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ اُوطبع اُخبؿ ٝروِذد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘بفت 
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٪ ٖٓ ٓوبػذ ٓغِظ اُؾٞسٟ ُِ٘غبء ٝاُغٔبػ ُٜٖ ثبُٔؾبسًخ ك٢ 20اُؼبّ ٝاُخبؿ، رخق٤ـ  اُو٤بد٣خ ٝاُش٣بد٣خ ك٢ اُوطبػ٤ٖ

  ا٧داء اُٞظ٤ل٢. 2017٪ ػبّ 20، ٝثِـذ اعزضٔبسارٜٖ ك٢ اُوطبع اُخبؿ  2013اُزغبسح ػبّ 

عزلبدح ٖٓ ثشآظ رْ اه٬م ػذد ٖٓ أُجبدساد اُٜبدكخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أُشأح، ثٔب ك٢ رُي ٓ٘قخ اٌُزش٤ٗٝخ ُِجؾش ػٖ ػَٔ ٝا٫

اػبدح اُزؤ٤َٛ اُز٢ رئد١ ا٠ُ اُزٞظ٤ق ٝاُؼَٔ ػٖ ثؼذ، ٝثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُزوذ٣ْ اُذػْ ا٢ُٜ٘ٔ. ٝؽووذ أُشأح اُغؼٞد٣خ 

 ع٤ذح.أُق  30اٗغبصاد ِٓؾٞظخ ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ، ٝرغبٝص ػذد ع٤ذاد ا٧ػٔبٍ ا٥ر٢ ُذ٣ٜٖ عغ٬د رغبس٣خ 

 لأػًبل7انسًبث انخٙ حخًؼٍ بٓب رائذاث ا

 اُطٔٞػ ٝأُضبثشح ، ا٩خ٬ؿ ٝا٫ُزضاّ ، ا٫عزو٬ٍ ، اُضوخ ثبُ٘لظ ، اُقجش ٝاُزؾَٔ. انظفبث انشخظٛت7 .4

 ا٩ه٘بع ٝاُزٞافَ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُو٤بدح اُلؼبُخ ٝأُشٝٗخ ٝهجٍٞ اُزـ٤٤ش انظفبث الاخخًبػٛت7 .2

رخبر اُوشاساد، ٝاُزخط٤و اُغ٤ذ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُوذسح ػ٠ِ ا٫عزٔشاس ك٢ اُؼَٔ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ا انظفبث انؼًهٛت7 .0

  روجَ أُخبهش ٝرغشثخ أؽ٤بء عذ٣ذح.

 حطهؼبث رائذاث الأػًبل فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت7

 ٗؾش اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ػَٔ أُشأح ٝٓؾبسًزٜب ا٫هزقبد٣خ. .4

 رؼض٣ض ا٩عشاءاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزؼِوخ ثبُٔ٘ؾآد اُ٘غبئ٤خ. .2

 ؾلبك٤خ ك٢ أُؼب٬ٓد اُزغبس٣خ.رؼض٣ض اُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ ٝاُ .0

 ٝعٞد ٓئعغبد راد ٓقذاه٤خ ٌٓشعخ ُز٤ُٞذ ا٧كٌبس اُش٣بد٣خ. .1

 رٞك٤ش هٞاػذ ث٤بٗبد رغبػذ ػ٠ِ سثو ا٧ٗؾطخ اُزغبس٣خ ثب٧عٞام ٝاُؼ٬ٔء .2

 ٝأؽبسد أُٞمٞػبد ا٠ُ إٔ سائذاد ا٧ػٔبٍ ًٖ ك٢ ٓ٘زقق اُؼٔش ؽ٤ش ًٖ أٜٓبد ٓزضٝعبد ٝٓزؼِٔبد.

 ح اُغؼٞد٣خ ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ًبٗذ رغشثخ ٗبعؾخ ٝٓشم٤خ.ٝإٔ رغشثخ أُشأ

 رٚبدة أػًبل انًرأة ٔػلالخٓب ببنحذ يٍ انبطبنت انُسبئٛت فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت

 انبطبنت 

امطشاة  رؼَُذُّ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ظبٛشح ػب٤ُٔخ ٖٝٓ ث٤ٖ اُونب٣ب اُؼبعِخ اُز٢ رض٤ُش هِن ع٤ٔغ دٍٝ اُؼبُْ، ٝرؾ٤ش ٝعٞدٛب ا٠ُ ٝعٞد

ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ. ٝرؼَُذُّ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاؽذح ٖٓ اُذٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ. ٝػ٘ذٓب أدسًذ خطٞسح 

 . ا٠ُ ٓؾبسثخ اُجطبُخ 2030ٛزٙ أُؾٌِخ، عؼذ أٌُِٔخ ٖٓ خ٬ٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ ٝرؾو٤ن سإ٣زٜب 

 يفٕٓو انبطبنت  

بدس ػ٠ِ اُؼَٔ ٝٓزؾٔظ ُٚ، ٣ٝجؾش ػٖ كشفخ ػَٔ رِج٢ رٞهؼبرٚ ٣ٝوجِٜب ثؤعش ٓ٘بعت، ٌُٝ٘ٚ اُؾخـ هرؼُشف ثؤٜٗب :  -

 ٣ٞاعٚ فؼٞثخ ك٢ اُؼضٞس ػ٠ِ كشفخ ػَٔ ٓ٘بعجخ أٝ أعش ٣ِج٢ رِي اُزٞهؼبد.
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 ٝػشكزٚ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ثؤٜٗب " ُلع ٣ؾَٔ ًَ ا٧ؽخبؿ اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ سؿْ اعزؼذادْٛ ُٚ، ٝه٤بْٜٓ ثبُجؾش -

 ػ٘ٚ ٝهذ ثِـٞا اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُِؼَٔ" 

 (٠٢٠٠أٜٗب" ؽبُخ ٝعٞد أؽخبؿ ساؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٝهبدس٣ٖ ػ٤ِٚ ٝثبؽض٤ٖ ػ٘ٚ ٌُٖٝ ُْ ٣غذٝٙ".)اُج١ِٞ، ٝاُجذسا٢ٗ، -

ٖٓ خ٬ٍ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغز٘زظ إ ٛ٘بى اخز٬كبد ك٢ ٓلّٜٞ اُجطبُخ ٌُٜ٘ب ارلوذ ع٤ٔؼٜب ك٢ أُؼ٠٘ ٝأُلّٜٞ 

 بع٢ ُٜب.ا٧ع

٢ٛٝ رؼ٢٘ "خلل ٓؼذ٫د اُؾب٫د اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب أُشأح ٓئِٛخ ثغ٤ٔغ اُغٔبد  يفٕٓو انبطبنت انُسبئٛت ٝا٥ٕ ٗزطشم ا٠ُ

 (٠٢٢٢ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ٝاُوذساد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؼَٔ ػ٘ذٙ ٓغزٟٞ ا٧عش أُ٘بعت ٫ٝ رغذ كشفخ ٓ٘بعجخ ُِؼَٔ".)اُغذػب٢ٗ،

 إَٔاع انبطبنت 

 ( ػذح أٗٞاع ٖٓ اُجطبُخ ٗزًش ثؼنبً ٜٓ٘ب : ٠٢٠٢رًش )اُؼ٘ض١، 

ثؾغت رؼش٣ق ا٧ْٓ أُزؾذح ك٢ٜ "رؾذس ثغجت اُزـ٤شاد ك٢ ٓغزٟٞ اُ٘ؾبه خ٬ٍ كزشح ص٤٘ٓخ ، اُ٘برغخ  انبطبنت انذٔرٚت 7 -

زظ ػٜ٘ب ٝهق ػٖ دٝس٣خ اُ٘ظْ اُشأط ٓب٢ُ أُز٘وِخ دٝٓبً ٓب ث٤ٖ ا٫ٗزؼبػ ٝاُزٞعغ ٝا٫ٌٗٔبػ ٝا٧صٓخ ا٫هزقبد٣خ اُز٢ ٣٘

 اُزٞظ٤ق ٝاُز٘ل٤ظ ػٖ ا٧صٓخ ثزغش٣ؼ اُؼٔبٍ".

رؾذس ٗز٤غخ ُز٘وَ اُؼٔبٍ ث٤ٖ اُٞظبئق ٝاُوطبػبد ثغجت ٗوـ أُؼِٞٓبد ُذٟ اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ " انبطبنت الاحخكبكٛت 7 -

 ٝأفؾبة ا٧ػٔبٍ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ كشؿ ػَٔ".

طبػبد، ٓضَ ٓٞع٤ٔخ اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُغ٤بؽ٢ ، رؾذس ٗز٤غخ ُٔٞع٤ٔخ ثؼل ا٧ػٔبٍ ٝاُو انبطبنت انًٕسًٛت 7  -

ٝاُضساػ٢ ؽ٤ش ٣ضداد اُطِت ػ٠ِ ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ك٢ كزشاد أُٞعْ ٣ٝ٘خلل ك٢ كزشاد أخشٟ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ثطبُخ ك٢ 

 كزشح ص٤٘ٓخ خبسط أُٞعْ.

كشفخ ػَٔ أكنَ أٝ رؾذس ػ٘ذٓب ٣وشس اُؾخـ رشى ٝظ٤لزٚ ثبسادرٚ اُخبفخ، عٞاء ُِجؾش ػٖ  انبطبنت الاخخٛبرٚت 7  -

 ٧عجبة أخشٟ.

 رٚبدة أػًبل انًرأة ٔػلالخٓب ببنحذ يٍ انبطبنت انُسبئٛت فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت 

ؽٜذ اُؼوذ٣ٖ ا٧خ٤ش٣ٖ عٜٞد أٌُِٔخ اُنخٔخ ُزؾغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ أُؾبس٣غ اُش٣بد٣خ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ص٣بدح ظبٛشح 

خِن اُٞظبئق ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١ ٝأ٣نًب ا٣ٔبٗبً ثبُذٝس أُؾٞس١ ُِش٣بدح ٝاُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ثٚ. اُش٣بدح اُ٘غبئ٤خ ٝرُي ٖٓ أعَ 

 (   ٠٢٢٥)اُؾوب١ٝ، 

أص٘بء ػَٔ أُِي ػجذ الله سؽٔخ الله ػ٤ِٚ ٖٓ ر٤ُٞٚ اُؾٌْ ؽز٠ ٝكبرٚ ٝمغ رؾش٣ؼبد رخـ أُشأح ٝكزؼ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

 ٖٝٓ ٛزٙ اُزؾش٣ؼبد: ٠٢٠٢ٚ ُظٜٞس سإ٣خ أُغب٫د ، ؽ٤ش ٜٓذد افط٬ؽبرٚ سؽٔٚ الله ػ٤ِ

 ص٣بدح كشؿ ٝٓغب٫د ػَٔ أُشأح -

 رؾـ٤َ اُ٘غبء ك٢ أهغبّ ٝكشٝع أُ٘ؾآد اُخبفخ -

 (٠٢٠٠اُزٞعغ ك٢ رٞظ٤ق أُٞاه٘بد اُشاؿجبد ك٢ اُؼَٔ مٖٔ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق اُغؼٞد٣خ .)اُجٌش، -
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٣خ ثو٤بدح ٢ُٝ اُؼٜذ ٢ُٝٝ ػٜذٙ رنٔ٘ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٛذاف ٝاُز٢ أهِوزٜب أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد ٠٢٠٢ٝػ٘ذ ظٜٞس سإ٣خ 

 ٖٝٓ أٜٛٔب ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝسكغ ٗغجخ ٓؾبسًزٜب ك٢ عٞم اُؼَٔ ؽ٤ش ؽظ٤ذ ثب٫ٛزٔبّ اٌُج٤ش.

ًٔب ٬ٗؽع ٓذٟ رؤص٤ش اٗط٬م اُشإ٣خ ٝس٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ اُزٞظ٤ق ٝاهبٓخ أُؾشٝػبد اُخبفخ ثٜب ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ أُغب٫د 

ًٔب أعٜٔذ ثظٜٞس سائذاد أػٔبٍ ٣زٔزؼٖ ثب٫عزو٤ُ٬خ ٓٔب أدٟ ا٠ُ اٗخلبك اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ا٧خشٟ 

 اُغؼٞد٣خ.

ك٢ اُشثغ ؜ ٪٠٠.٤ؽ٤ش رؾٜذ ٓؼذ٫د ٓؾبسًخ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ رؾغٖ ِٓؾٞظ ، كوذ اسرلغ أُؼذٍ ٖٓ 

ّ ، ًٔب اٗخلنذ ٓؼذ٫د اُجطبُخ ث٤ٖ اُغؼٞد٣بد ٖٓ ٠٢٠٠اُشثغ ٖٓ ػبّ  ك٢ ٗلظ؜ ٪٠٥.٦ّ ا٠ُ ٠٢٠٢اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

 (2023ّ. )ٝصاسح أُب٤ُخ، ٠٢٠٠خ٬ٍ ٗلظ اُشثغ ٖٓ ػبّ ؜ ٪٠..٢ّ ا٠ُ ٠٢٠٢خ٬ٍ اُشثغ اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ ؜ ٪٠٠.٠

ُلشفخ ُِٔؾبسًخ ك٢ عٞم ٣ٝزنؼ ُ٘ب ٓٔب عجن ٓب روذٓٚ اُذُٝخ ُِٔشأح اُغؼٞد٣خ ٝأ٤ٔٛخ دٝسٛب اُلؼبٍ ك٢ أُغزٔغ ٝاػطبئٜب ا

 اُؼَٔ ٝاُؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ.

 ٚت ٔدٔرْب فٙ دػى رٚبدة الاػًبلحبضُبث الأػًبل فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕد

أهِوذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ؽبم٘بد أػٔبٍ رٜذف ا٠ُ دػْ ٝرط٣ٞش ٓشاكن ٝٓؾبس٣غ عذ٣ذح ٖٓ خ٬ٍ رض٣ٝذْٛ ثٔغٔٞػخ 

، ٝرْ ٪ 80-٪ 50اُز٢ رذ٣شٛب اداسح أُئعغخ. ًٔب رِزضّ ثزؾغ٤ٖ ٓؼذٍ ٗغبػ أُؾبس٣غ اُ٘بؽئخ ث٘غجخ ٖٓ ٓٞاسد ٝخذٓبد اُذػْ 

ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد صْ اٗؾؤد ٓذ٣٘خ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ أٍٝ ؽبم٘خ  200٠اٗؾبء أٍٝ ؽبم٘خ أػٔبٍ ك٢ ػبّ 

 ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ . 2008رو٤٘خ ػبّ 

 ٗٞاع أخشٟ ٖٓ ؽبم٘بد ا٧ػٔبٍ:ٝٛ٘بى أ

ؽبم٘خ أػٔبٍ اكزشام٤خ رؼُشف ؽبم٘بد ا٧ػٔبٍ ػجش ا٩ٗزشٗذ ٧ٜٗب رذػْ اُؾشًبد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ اُز٣َٞٔ ٝأُؾٞسح  .4

 ُزؾو٤ن ٓلّٜٞ ا٧ػٔبٍ.

 ؽبم٘خ ا٧ػٔبٍ اُطج٤خ رشًض ػ٠ِ اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ك٢ ٓغبٍ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ُزؼض٣ض كشؿ ٗٔٞٛب.  .2

 كٕ٘ٞ اُط٢ٜ ٓقٔٔٚ ُزٞك٤ش ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُؾشًبد ا٧ؿز٣خ اُقـ٤شح اُز٢ رذخَ اُغٞم أُؾ٢ِ. ؽبم٘خ أػٔبٍ .0

ؽبم٘خ ا٧ػٔبٍ ا٫عزٔبػ٤خ ٣ٜذف ا٠ُ رٞك٤ش اُقبُؼ ا٫عزٔبػ٢ ٝرٞك٤ش أُؼشكخ ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن ا٧ػٔبٍ اُزغبس٣خ ٝثذء  .1

 ػَٔ رغبس١.

٠ ٖٓ اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ٣ٝٞكش ُْٜ أُغبػذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽبم٘خ أػٔبٍ ٓغشع ثذء اُزؾـ٤َ ٣شًض ػ٠ِ أُشاؽَ ا٧ُٝ .2

 ٝاُزٞع٤ٜ٤خ.

 ؽبم٘خ أػٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رشًض ػ٠ِ أُؾبس٣غ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. .3

 ػذد حبضُبث الاػًبل فٙ انسؼٕدٚت

 حؽبم٘خ أػٔبٍ ك٢ ٓؼظْ أٗؾبء أٌُِٔخ روذّ ثشآظ اُذػْ ٝاُزذس٣ت ُغ٤ٔغ اُؾشًبد اُشائذ 99ٛ٘بى أًضش ٖٓ 
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 ٓذٕ ثبٌُِٔٔخ. 7أؽٜش ؽبم٘خ ثبدس اُز٢ رذػْ أُؾبس٣غ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢  .4

 ؽبم٘خ ٝاػذح ٧سآٌٞ روذّ خذٓبد رذس٣ج٤خ ٌٓضلخ ُذػْ أُؾبس٣غ اُغذ٣ذح. .2

 ؽبم٘خ أػٔبٍ عبٓؼخ ا٤ٓ٧شح ٗٞسح ، ُز٤ٌٖٔ اُطبُجبد ٝٓٞظلبد اُغبٓؼبد ٝاُ٘غبء اُغٞد ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ .0

 ع ربثغ ُغبٓؼخ أُِي عؼذ ُزٞك٤ش ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ُذػْ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح ُِؾجبة.ؽبم٘خ ا٧ػٔبٍ ٓؾشٝ .1

 أٛذاف ٓوش ؽبم٘خ ا٧ػٔبٍ أُ٘ؾؤح. خِن ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ. .2

 ؽبم٘بد أػٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ رٜذف ا٠ُ دػْ أُٜز٤ٖٔ ثبُزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ. .3

 ٖ كٜذ ثٖ عِٔبٕ روذّ ثشآظ ُذػْ سٝاد ا٧ػٔبٍ.ؽبم٘خ ف٘ؼبء ٨ُػٔبٍ أُغٔبح ٓشًض ا٤ٓ٧ش أؽٔذ ث .4

رْ اٗؾبء ؽبم٘خ أػٔبٍ أُشًض اُغؼٞد١ ٬ُثزٌبس ك٢ رو٤٘خ ا٤ُٔبٙ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ؽشًخ ٓبٗغبد ٝٓئعغخ اُغج٤َ ُزؾ٤ِخ  .5

 ا٤ُٔبٙ أُبُؾخ.

اُلنبء اُؼبّ  ؽبم٘خ أػٔبٍ ٓغٔغ س٣بدح ا٧ػٔبٍ اُزبثغ ُ٪داسح اُؼبٓخ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ثٜذف رٞك٤ش .6

 ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ.

ٖٓ خ٬ٍ دػْ اُلز٤بد ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاعذاء اُ٘قؼ  2030ؽبم٘خ ٗل٤غخ ؽٔظ ٨ُػٔبٍ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن سإ٣خ   .40

 ٝا٩سؽبد ٝاُزٞع٤ٚ ُٜٖ.

 بث الأػًبل فٙ دػى رٚبدة الأػًبلدٔر حبضُ

 اُذػْ اُل٢٘ ٖٓ خ٬ٍ ؽجٌخ ٖٓ اُخجشاء ٝا٫عزؾبس٤٣ٖ. أٔلاا7

 ٓشاكوخ ٓؾشٝع اُؾنبٗخ ُق٤بؿخ خطخ ػَٔ. َٛبا7ثب

 رو٤َِ ٓخبهش دخٍٞ اُغٞم. ثبنثبا7

 روذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُشٝاد ا٧ػٔبٍ. رابؼاب7

 اُزؼش٣ق ثٔؾشٝع اُؾنبٗخ ٖٓ خ٬ٍ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ. خبيساب7

 اُزو٤٤ْ أُغزٔش ٧ٝمبع ٓؾبس٣غ ا٫ؽزنبٕ ٝرؾذ٣ذ أُؾ٬ٌد ٝؽِٜب. سبدسبا7

 ٔؾشٝع ثٔخزِق اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ.سثو اُ سببؼاب7

 سثو ٓؾبس٣غ ا٫ؽزنبٕ ٓغ اُؾشًبد اٌُجشٟ. ثبيُبا7

 عٔغ أُغزضٔش٣ٖ ٝسعبٍ ا٧ػٔبٍ أُؾز٤ِٖٔ. حبسؼبا7

 رٞك٤ش ٌٓبٕ ُِٔؾشٝع. ػبشراا7

 رو٤َِ اُٞهذ أُطِٞة ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُزشاخ٤ـ ٝأُغز٘ذاد اُشع٤ٔخ. أحذ ػشر7

 

 :نتائجال
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: تحل  يل البيانات الشخصيةأولًا

( كشداً ك٢ 225ك٤ٔب ٢ِ٣ اعزؼشاك ُِٔؼِٞٓبد اُؼبٓخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ اُز٢ رخزـ ثبُٔؼِٞٓبد اُؾخق٤خ اُز٢ رخـ أكشاد اُؼ٤٘خ )

 ا٩عبثخ ػ٠ِ اُغضء ا٧ٍٝ ٖٓ ا٫عزجبٗخ:

 انًسخٕٖ انخؼهًٛٙ .4

اُؼ٢ِٔ رؼ٤ِْ عبٓؼ٢ )ثٌبُٞس٣ٞط/دثِّٞ(،  ( ٖٓ ػ٤٘خ أكشاد اُذساعخ ٓئِْٜٛ%٣63.1زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ اُزب٢ُ إٔ )

( ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓئِْٜٛ رؼ٤ِْ ػبّ )اثزذائ٢/ٓزٞعو/صب١ٞٗ(، ك٤ٔب عبء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ %26.2ٝثؤٕ )

 ( كشداً.%10.7)ٓبعغز٤ش/دًزٞساٙ(  ث٘غجخ )

 انُسبت انخكرار انًسخٕٖ انخؼهًٛٙ

             16.8 59 رؼ٤ِْ ػبّ )اثزذائ٢، ٓزٞعو، صب١ٞٗ(

 76.3 267 رؼ٤ِْ عبٓؼ٢ )ثٌبُٞس٣ٞط، دثِّٞ(

 6.9 24 رؼ٤ِْ ػب٢ُ )ٓبعغز٤ش، دًزٞساٙ(

 %100 020 انًدًٕع

 

 انؼًر .2

ػبّ، ٤ِ٣ْٜ اُلئخ  35( أًجش ٖٓ %17.3ػبّ، ٝإٔ ) 25ا٠ُ  18( ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ أػٔبسْٛ ٖٓ %٣60ٞمؼ اُغذٍٝ إٔ )

 ( كشداً %7.6ػبّ ثبُ٘غجخ ا٧هَ ) 35ا٠ُ  31لئخ ٖٓ (، ٝعبد اُ%15.1ػبّ ث٘غجخ ) 30ا٠ُ  26ٖٓ 

 انُسبت انخكرار انؼًر

 38.6 135 ع٘خ 25 - 18

 9.7 34 ع٘خ 30 - 26

 4.8 17 ع٘خ 35 - 31

 46.9 164 ع٘خ 35أًجش ٖٓ 

 %100 020 انًدًٕع

 

 ثبَٛاب7 ححهٛم ػببراث الاسخببَت

 .٧ػٔبٍ()أِٓي ٓؼشكخ ًج٤شح ثٔلّٜٞ س٣بدح اانؼببرة الأٔن7ٗ 

 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر
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 020 5 21 56 83 452 انخكرار

 %100       1.4    6 16 23.7 52.9 انُسبت

( ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ (%36.9( ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ثؤْٜٗ ٣ٌِٕٔٞ ٓؼشكخ ًج٤شح ثٔلّٜٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝ %26.7رؾ٤ش اُج٤بٗبد أػ٬ٙ ثؤٕ )

(، ك٤ٔب عبء ا٧كشاد %٬24.9ًْٜ ٓؼشكخ ًج٤شح ثٔلّٜٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝٛزٙ اُ٘غجخ ٓضِذ أػ٠ِ ٗغجخ، ث٤٘ٔب ٓضَ أُؾب٣ذٕٝ )آز

(، ٤ِ٣ْٜ اُز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ث٘غجخ ٓ٘خلنخ %9.3اُز١ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ آز٬ًْٜ ٓؼشكخ ًج٤شح ثٔلّٜٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ث٘غجخ )

 (.%2.2عذاً )

 .ٖٓ ٓلّٜٞ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ( 2030)ػضصد سإ٣خ ٛت7 انؼببرة انثبَ

 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر

 020 3 6 4 71 233 انخكرار

 %100 0.8 1.8 1.1 21 76.1 انُسبت

ػضصد ٖٓ ٓلّٜٞ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢  2030ؾذح ثؤٕ سإ٣خ رؾ٤ش اُج٤بٗبد ك٢ اُغذٍٝ أػ٬ٙ ثؤٕ ا٧كشاد اُز٣ٖ ٣ٞاكوٕٞ ث

(، ث٤٘ٔب ٓضَ %31.6(، ٤ِ٣ْٜ ث٘غجخ ع٤ذح ا٧كشاد اُز٣ٖ ٣ٞاكوٕٞ )%62.7أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣ؾٌِٕٞ ٗغجخ ٓشرلؼخ )

 (.%1.3ث٘غجخ ه٤ِِخ ) ( ٝاُز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح%2.6(، ك٤ٔب عبء اُز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ث٘غجخ )%1.8أُؾب٣ذٕٝ ٗغجخ ٓ٘خلنخ )

 )س٣بدح أػٔبٍ أُشأح عبٛٔذ ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ(.انؼببرة انثبنثت7 

 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر

 020 3 6 7 64 270 انخكرار

 %100        0.8 1.7 2 18.3 77.2 انُسبت

( ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ػ٠ِ إٔ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح 64.4ٍ اُغبثن إٔ ث٘غجخ ٓشرلؼخ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش )%رؾ٤ش ث٤بٗبد اُغذٝ

( ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ ٛزٙ اُؼجبسح، ث٤٘ٔب عبء أُؾب٣ذٕٝ %28.4عبٛٔذ ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝث٘غجخ )

( ٝاُز٣ٖ %2.7ػ٠ِ إٔ س٣بدح أػٔبٍ عبٛٔذ ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ ث٘غجخ )( ، ٤ِ٣ْٜ اُز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ %3.1ث٘غجخ ه٤ِِخ )

 ( ٝٛزٙ اُ٘غت ٓ٘خلنخ عذاً.%٫1.3 ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ث٘غجخ )

 .)عبػذ ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ ٗٔٞ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ(انؼببرة انرابؼت7 
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 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر

 020 3 6 7 71 270 انخكرار

 %100 0.8 1.7 2 20.1 75.5 انُسبت

٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ػ٠ِ إٔ ر٤ٌٖٔ أُشأح عبػذ ك٢ ٗٔٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  (%61.3)ًٔب رؾ٤ش اُج٤بٗبد أػ٬ٙ ثؤٕ 

(، ٤ِ٣ْٜ أُؾب٣ذٕٝ ث٘غجخ ٓ٘خلنٚ %31.6اكوٕٞ ٗغجخ )اُغؼٞد٣خ ٢ٛٝ اُ٘غجخ ا٧ػ٠ِ ُٜزٙ اُؼجبسح، ث٤٘ٔب ؽٌَ اُز٣ٖ ٣ٞ

(، %2.7(، ك٤ٔب عبء اُز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ر٤ٌٖٔ أُشأح عبػذ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ك٢ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ ث٘غجخ )3.1%)

 ( ُِز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ػ٠ِ ٛزٙ اُؼجبسح.%1.3ٝٗغجخ )

 .ٔشأح اُغؼٞد٣خ ٓغ رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب()صادد اُلشؿ ُش٣بدح أػٔبٍ اُانؼببرة انخبيست7 

 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر

 020 2 7 10 74 257 انخكرار

 %100 0.6 2 2.8 21.2 73.4 انُسبت

(أعبثٞا (%32.90صْ رؤر٢ ثؼذٙ ٗغجخ  58.7)رؾ٤ش اُج٤بٗبد أػ٬ٙ ا٠ُ اسرلبع ٗغجخ أٝاكن ثؾذح ؽ٤ش ؽقِذ ػ٠ِ ٗغجخ )%

( ؽ٤ش اْٜٗ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب صادد %3.1( صْ ٫ أٝاكن ث٘غجخ )(%4.4ثبُٔٞاكوخ صْ ٣ؤر٢ ثؼذْٛ أُؾب٣ذٕٝ ث٘غجخ 

 (.%0.8اُلشؿ ُش٣بدح أػٔبٍ أُشأح صْ رؾقَ ٗغجخ ٫ أٝاكن ثؾذح ػ٠ِ أهَ ٗغجخ ٢ٛٝ )

 .ذد ا٧ػٔبٍ ٝأسثبؽٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ()عبٛٔذ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ اُ٘ٔٞ ثؼانؼببرة انسبدست7 

 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر

 020 3 8 12 81 246 انخكرار

 100% 0.8 2.3 0.6 25 71.3 انُسبت

( ٣ٝؤر٢ ثؼذْٛ ٓؾب٣ذ 36صْ رؾقَ أٝاكن ػ٠ِ ٗغجخ )%(%53.8) ٣ظٜش ثبُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٗغجخ أُٞاكو٤ٖ ثؾذح رؾقَ ػ٠ِ 

 (.1.3%( ؽ٤ش إ اُز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ٗغجزْٜ)3.5%( صْ ٫ أٝاكن رؾقَ ػ٠ِ ٗغجخ )5.3ث٘غجخ )%

)ٖٓ أثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٢ٛ : صوبكخ أُغزٔغ رغبٙ ػَٔ انؼببرة انسببؼت7 

 .أُشأح(
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 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن ذحأٝاكن ثؾ انخٛبر

 020 6 9 14  77 211 انخكرار

 %100 1.7 2.6 4 22 69.7 انُسبت

( صْ رؾقَ ٗغجخ أُٞاكوٕٞ ػ٠ِ (%52.9رؾ٤ش اُج٤بٗبد ك٢ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٗغجخ أُٞاكو٤ٖ ثؾذح ٓشرلؼخ ٝرؤخز ٗغجخ 

( ٝأخ٤شاً ٗغجخ ٫ أٝاكن ثؾذح رؾقَ ػ٠ِ 4ْ اُز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ث٘غجخ )% (٣ٝؤر٢ ثؼذ6.2ٛ( صْ أُؾب٣ذٕٝ ث٘غجخ )% (34.2%

 %(2.6.) 

)ٖٓ اْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ س٣بدح اػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٢ٛ: ٗوـ اُخجشح اُش٣بد٣خ ٝهِخ انؼببرة انثبيُت7 

 .سأط أُبٍ(

 انًدًٕع ثؾذح ٫ أٝاكن ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر

 020 5 17 36 80 212 انخكرار

 %100 1.4 4.9 10.2 22.9 60.6 انُسبت

( ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ػ٠ِ إٔ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ ٢ٛ %38.7رؾ٤ش اُج٤بٗبد أػ٬ٙ ثؤٕ )

ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد ُش٣بدح اػٔبٍ ( ٣%35.6ٗوـ اُخجشح اُش٣بد٣خ ٝهِخ سأط أُبٍ ٝرؼذ ٛزٙ أػ٠ِ ٗغجخ، ٝ)

( ث٤٘ٔب ًبٗذ ٗغجخ ا٧كشاد اُِز٣ٖ ٫ %16أُشأح ك٢ أٌُِٔخ ٢ٛ ٗوـ اُخجشح اُش٣بد٣خ ٝهِخ سأط أُبٍ، ٝؽٌِذ ٗغجخ أُؾب٣ذٕٝ)

 (.%2.2(، ك٤ٔب رٔضِذ اُ٘غجخ ا٧هَ ٨ُكشاد اُِز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح)%٣7.6ٞاكوٕٞ)

 بٕ ٛ٘بى دٝس ًج٤ش ُش٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ(.)7ً انؼببرة انخبسؼت

 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر

 020 4 10 21 77 238 انخكرار

 %100 1.1 2.9 6 22 68 انُسبت

ذح ػ٠ِ إٔ ًبٕ ٛ٘بى دٝس ًج٤ش ُش٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ( ٣ٞاكوٕٞ ثؾ%50.2رؾ٤ش اُج٤بٗبد أػ٬ٙ ثؤٕ )

( ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى دٝس ًج٤ش ُش٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ %34.2ك٢ أٌُِٔخ ٢ٛٝ اُ٘غجخ ا٧ػ٠ِ، ٝ)
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(، ك٤ٔب رٔضِذ اُ٘غجخ ا٧هَ %4.4ُِز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ)( ث٤٘ٔب ًبٗذ ٗغجخ ا٧كشاد ا%9.3ك٢ أٌُِٔخ، ٝؽٌِذ ٗغجخ أُؾب٣ذٕٝ)

 (.%٨ُ1.7كشاد اُِز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح)

 )ُش٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓغب٫د ػذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ(.انؼببرة انؼبشرة7 

 انًدًٕع ٫ أٝاكن ثؾذح ٫ أٝاكن ٓؾب٣ذ أٝاكن أٝاكن ثؾذح انخٛبر

 020 2 6 14 77 251 انخكرار

 %100 0.6 1.7 4 22 71.7 انُسبت

( ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ػ٠ِ إٔ ُش٣بدح اػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ ٓغب٫د ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػخ ٝرؼذ ٛزٙ %56)حشٛر انبٛبَبث أػلاِ بأٌ 

ؽٌِذ ( ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓغب٫د ػذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ، ٝ%34.2، ٝ)أػهٗ َسبت

انُسبت ( ٢ٛٝ %0.8(، ٝاُِز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح)%2.6( ث٤٘ٔب ًبٗذ ٗغجخ ا٧كشاد اُِز٣ٖ ٫ ٣ٞاكوٕٞ)%6.2ٗغجخ أُؾب٣ذٕٝ)

 .الألم

 أْى َخبئح انذراست7

٣ٔزِي ا٧كشاد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ أُؼشكخ اُغ٤ذح ثٔلّٜٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٓٔب ٣ؼضص ٝعٞد ٝػ٢  .4

 ٤خ ٝكؼب٤ُخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.ثؤٛٔ

دٝس ًج٤ش ك٢ رؼض٣ض ٓلب٤ْٛ اُش٣بدح ثؾٌَ ػبّ ٝس٣بدح أػٔبٍ أُشأح ثؾٌَ خبؿ ٝٝاعغ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  2030ُشإ٣خ  .2

 اُغؼٞد٣خ.

ُٔشأح ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓخزِق ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ ا٫كشاد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣ئٕٓ٘ٞ ثب٧صش اٌُج٤ش ُش٣بدح أػٔبٍ ا .0

 أُغب٫د.

 ٣ظٜش إٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أصش ًج٤ش عذاً ك٢ ص٣بدح اُلشؿ ُِٔشأح ثش٣بدح ا٧ػٔبٍ. .1

 اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ رئصش ثؾٌَ عِج٢ ك٢ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. .2

ز٢ رٞاعٚ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ رزٔضَ ك٢ ٛ٘بى ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ ا٧كشاد ُذ٣ْٜ أُؼشكخ ثؤٕ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد اُ .3

 ٗوـ اُخجشح ٝهِخ سأط أُبٍ. 

 ُش٣بدح أػٔبٍ أُشأح دٝس ًج٤ش ٝثبسص ُِؾذ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. .4

 

 انخٕطٛبث7

 اُزٞف٤بد: رٞفِ٘ب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ أْٛ اُزٞف٤بد ٝاُز٢ رؼزجش عضء ٫ ٣زغضأ ٜٓ٘ب ٖٝٓ ثؼل ٛزٙ
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مشٝسح كْٜ ٝٓٔبسعخ ٓلّٜٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ثؾٌَ فؾ٤ؼ صْ ا٫ٗزلبع ثٚ ثؾٌَ ًبَٓ ٖٓ ًبكخ عٞاٗجٚ ُٔغبٛٔخ ٛزا أُلّٜٞ  .4

 ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ًبكخ ٓغب٫رٜب ك٢ اُذٍٝ أُخزِلخ.

بدح روجَ ٝرضو٤ق أكشاد أُغزٔغ أفجؼ ٓلّٜٞ اُش٣بدح ٝرطج٤وٚ أٓش ٫ثذ ٓ٘ٚ ك٢ ػقشٗب اُؾب٢ُ ٝػ٠ِ مٞء رُي ٫ثذ ٖٓ ص٣  .2

ثش٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاُو٤بّ ثزٌض٤ق اُؼٞآَ أُؾغؼخ ُظٜٞس ٛزا أُقطِؼ صْ رؾ٣ِٞٚ ٧كٌبس ٝٓؾبس٣غ ِٓٔٞعخ ػ٠ِ أسك 

 اُٞاهغ.

رؾٌَ أُشأح ٓب ٣وبسة ٗقق أُغزٔغ ُٝذ٣ٜب دٝس ًج٤ش رٔبسعٚ ك٢ ًبكخ أُغزٔؼبد ٝث٘بء ػ٠ِ ٛزا اُذٝس ٫ثذ ٖٓ ص٣بدح  .0

 أُشأح ٝروذ٣ْ اٌُض٤ش ٖٓ اُلشؿ ٝاُٞعبئَ أُؾلضح ُظٜٞسٛب ك٢ ٓغبٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ثؾٌَ كؼبٍ .ر٤ٌٖٔ 

ك٢ ا٧ػٞاّ ا٫خ٤شح اظٜشد أٌُِٔخ اٛزٔبّ ٝامؼ ثبُؼ٘قش اُ٘غبئ٢ ٝػ٠ِ مٞء رُي ا٫ٛزٔبّ ٫ثذ ٖٓ ٓؾبُٝخ رو٤ِـ  .1

 ٍ ػ٘ذ ٓٔبسعخ ٓلّٜٞ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝرطج٤وٚ.ثؼل أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٞاعٚ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘غبء ٝسائذاد ا٧ػٔب

ب ِٓؾٞظًب ٓزضآً٘ب ٓغ سإ٣خ  .2 ًٓ ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ اُزخِـ ٖٓ أؿِت أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٜٜب  2030رٔبسط أٌُِٔخ روذ

ش ػ٠ِ ٖٝٓ أثشص رِي أُؼٞهبد ٝعٞد ٗغجخ ٖٓ اُجطبُخ اُ٘غبئ٤خ ٝرؤص٤ش ٛزٙ اُجطبُخ ٗغ٤جًب ػ٠ِ أُغزٔغ ٝهبُٔب أٜٗب رئص

 أُغزٔغ ك٬ثذ ٖٓ اُزخِـ ٖٓ ٛزٙ أُؾٌِخ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ٝرؾ٣ِٜٞب ُلشؿ ٣ٌٖٔ اعزـ٬ُٜب ُقبُؼ أٛذاف اُذُٝخ.  

رٞػ٤خ اُلئبد اُغ٤٘خ ٖٓ ٓخزِق ا٧ػٔبس ثب٧صش اٌُج٤ش اُز١ رِؼجٚ س٣بدح أػٔبٍ أُشأح ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  .3

 اُغؼٞد٣خ.

 

 انخبحًت7

ب ٖٝٓ خ٬ٍ ٓ ًٓ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  ا٫هزقبد٣خ ب عجن ر٘بُٝٚ ؽٍٞ ٓٞمٞع أصش س٣بدح أػٔبٍ أُشأح اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خخزب

اُغؼٞد٣خ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٓذٟ أ٤ٔٛخ اُش٣بدح اُ٘غبئ٤خ، ٝرُي اٗط٬هًب ٖٓ أ٤ٔٛخ أُشأح ًؼنٞ كؼبٍ ك٢ أُغزٔغ، كبُٔشأح رؼذ ػب٬ًٓ 

غزٔغ اُغؼٞد١ ؽ٤ش أٜٗب رِؼت دٝسًا كبػ٬ً ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت ا٫هزقبد٣خ أعبع٤ًب ك٢ ع٤ٔغ أٗٔبه اُؾ٤بح ٝخبفخ ك٢ أُ

ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، امبكخ ا٠ُ رُي إ آز٬ى أُشأح ا٩ٌٓبٗبد ٝأُٜبساد ٝأُٞاسد ٛٞ أؽذ ا٧عجبة اُشئ٤غ٤خ ُو٤بٜٓب ثذٝس 

هش٣ن ارخبرٛب اُوشاساد اُقؾ٤ؾخ ك٢ اُٞهذ ْٜٓ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ ٝرؾش٣ي ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝرُي ػٖ 

أٗب أدػْ اُغؼٞد٣خ، ٝٗقق اُغؼٞد٣خ ٖٓ اُ٘غبء؛ ُزا أٗب »اُقؾ٤ؼ ٝأُ٘بعت، ٝٗغززًش اُغِٔخ اُؾ٤ٜشح ٢ُُٞ اُؼٜذ ؽ٤ٖ هبٍ: 

ٛب ُِٔشأح ًٝبٗذ ٛزٙ أٌُِبد فش٣ؾخ ٝهبػذح ٖٓ مٖٔ هٞاػذ دػْ اُ٘غبء، ٣ٝؾٜذ اُؼبُْ ػذد اُزؾذ٣بد اُز٢ أٗغض« أدػْ اُ٘غبء

اُغؼٞد٣خ ثٌبكخ اُؾوٞم ٝا٤ِٛ٧خ، ًٔب ٤ّٛؤ ُٜب هش٣وٜب ٝٓغزوجِٜب ك٢ ًَ ٓغبٍ ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ٝاهزقبد١ ٝاعزٔبػ٢ ًٝزُي 

أٛذاكًب ٝٓؾبس٣غ ٝثشآظ ٖٓ ؽؤٜٗب اُٜ٘ٞك ثبُٔشأح، ٝر٤ٌٜٔ٘ب ك٢ اُؼَٔ ٝاُؾوٞم ٝأُغزٔغ،  ٠٢٠٢ع٤بع٢، ٝرنٔ٘ذ سإ٣خ 

 ِخ ُٜب ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝا٫عزضٔبس ُطبهبرٜب ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاٛجٜب.ٖٓ خ٬ٍ اُزؾل٤ض ُِٔؾبسًخ اٌُبٓ
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 لبئًت انًراخغ

 

. ػ٠ِ اُشاثو: 2021ٗٞكٔجش  18"أُشأح ٝا٫هزقبد ك٢ أٌُِٔخ." ٓوبٍ ػ٠ِ ٓٞهغ اُؼشث٤خ ٗذ. ثزبس٣خ  -

https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2021/11/18/ 

 15 .ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٧ػٔبٍ س٣بدح ٓغِخ ك٢ ٓوبٍ ا٧ػٔبٍ، سٝاد ".اُز٤ٌٖٔ ٖٓ ٓض٣ذ …اُغؼٞد٣خ ك٢ اُ٘غبئ٤خ ا٧ػٔبٍ "س٣بدح -

 https://bit.ly/3FJ1X8o اُشاثو: ػ٠ِ ،2019 أؿغطظ

 أٌُِٔخ سإ٣خ مٞء ك٢ ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزقبد٣خ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُغؼٞد٣خ أُشأح دٝس .(2020) .محمد اُخ٤ِلخ ،أُبؽ٢ أَٓ -

  .72- 89 ،(1)4 ا٫عزٔبػ٤خ، ٝ ا٩ٗغب٤ٗخ اُؼِّٞ ٓغِخ .رؾ٤ِ٤ِخ دساعخ 2030

رٚبدة الأػًبل انُسبئٛت فٙ انًًهكت انؼربٛت (.2020ثخبس١،ػجِخ،اُؾشث٢،ٓ٘بٍ،اُغؾؼْ،ؽ٘بٕ.) -

 (.27. أُغِخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾبِٓخ ٓزؼذدح اُزخققبد،)انسؼٕدٚت7انسًبث،ٔانفرص،ٔانخحذٚبث

. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُذساعبد أُشأح 7 انفرص ٔانخحذٚبث2000ٙ ظم رؤٚت حًكٍٛ انًرأة انسؼٕدٚت ف(. 2022اُجٌش، كٞص٣خ) -

 ٝاُطلَ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد، اُش٣بك.

.عبٓؼخ ه٤جخ. انبطبنت فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت7 دراست اسخشرافٛت(. ٠٢٠٠اُج١ِٞ، أ.أعٔبء، اُجذسا٢ٗ، د.ثذس.) -

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 /https://www.hrsd.gov.sa اُشاثو: ػ٠ِ ،2021 .ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ أُٞاسد ٝصاسح أُشأح، ر٤ٌٖٔ -

76757. 

 ٗظ٢ٔ ٝأُقش١، هبسم ػجذ اُؼض٣ض، ٝ اؽٔذ ؽط٤و، ٝ عٞسإ ٝاُغٔبٍ، اؽٔذ ٝٓقطل٠، اُضسٝ ف٬ػ اُز٢ٔ٤ٔ، -

 ر٘غ٤ن ٌٓزت ٝرٞص٣غ بػخهج ٝاُزو٢٘، ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزذس٣ت اُزؼ٤ِْ ٓ٘بٛظ ٓقطِؾبد هبٓٞط ٓغشد .(.٠٢٢) سا٤ٗخ ٝؽج٤وخ،

 ا٧ُٔب٤ٗخ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ثذػْ ػشث٤خ دٍٝ خٔظ ٖٓ ػَٔ ُلش٣ن ٓؾزشى اٗزبط .اُؼبٓخ ٨ُٓبٗخ اُزبثغ ا٩ه٢ٔ٤ِ أُؾشٝع

   .www.giz.de .عٞس٣ب .ا٫ُٔب٤ٗخ اُل٢٘ اُزؼبٕٝ ٝٓئعغخ

انُسبئٛت فٙ انًًهكت انؼربٛت دٔر رٚبدة الأػًبل الإنكخرَٔٛت فٙ انحذ يٍ انبطبنت (. ٠٢٢٢اُغذػب٢ٗ، د.رـش٣ذ، ) -

 (، عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض.٠٢.ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝػِّٞ ا٩ٗغب٤ٗبد ٝا٫عزٔبع، )انسؼٕدٚت

 . ا٣ٌُٞذ: ٓئعغخ اُؾشم ا٧ٝعو ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.َٓضت انًُضًبث ٔانًشبرٚغ انرٚبدٚت(. 2020اُؾشث٢، ثذس) -

ٕدٚت انؼبيم فٙ انمطبع انخبص ػهٗ انًُٕ الالخظبد٘ لٛبش أثر يسبًْت انًرأة انسؼ  (2017-2005)اُؾغٖ، رٔبمش  -

 ،عبٓؼخ اُغٞف،٤ًِخ أُغزٔغ ثبُوش٣بد 
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 . عبٓؼخ ؽِٞإ، اُوبٛشح.حؼهٛى رٚبدة الأػًبل ببنًذارش انثبَٕٚت7 دراسبث حربٕٚت ٔاخخًبػٛت(. 2006اُؾغ٢٘٤، ػضح) -

 .ٓبٍ فؾ٤لخ.٠٢٠٢ ؼٞد٣خاُغ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ سإ٣خ ظَ ك٢ أُشأح ر٤ٌٖٔ(. 2021) ٤ٓٔٞٗخ اُخ٤َِ، -

 ٝػِّٞ ٝا٧دة اُلٕ٘ٞ ٓغِخ .2030 سإ٣خ مٞء ك٢ اُغؼٞد٣خ أُشأح ر٤ٌٖٔ .(2021) .اُغشٝس محمد ػو٤َ ػج٤ش .د -

  .268-252 ،(73) ٝا٫عزٔبع، ا٩ٗغب٤ٗبد

كبَٛت الإفبدة ببنًًهكت انًخحذة نخحمٛك رٚبدة الأػًبل ٔالابخكبر ٔئي "SER"ئدارة ٔحًٕٚم حبضُت (. 2022اُذا٣ْ، ؽ٤ٔبء) -

 )سعبُخ دًزٞساح(. عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق، ٓقش. يُٓب فٙ يظر

)سعبُخ ٓبعغز٤ش(. عبٓؼخ  انرٚبدة الاسخراحٛدٛت نذٖ انمٛبداث الأكبدًٚٛت ٔػلالخٓب ببندٕدة ٔالأداء(. 2019ع٢ِٔ، عبثش) -

 ا٧هق٠، ؿضح.

ِّٞ  ك٢ أُشأح ر٤ٌٖٔ أصش(. 2022) ؽؼبع، اُؾٔش١ -  ٓغي، ٓئعغخ ك٢ ٓوبٍ .اُغؼٞد٣ّخ اُؼشث٤ّخ ٌِخأُٔ ك٢ ا٧ػٔبٍ س٣بدح ٗٔ

-https://hub.misk.org.sa/ar/insights/giving-back-saudi-stories/2022/theاُشاثو: ػ٠ِ 2022 ثزبس٣خ

impact-of-women-s-empowerment-on-saudi-entrepreneurship/?allowview=true. 

. ٛبث انُدبذ نرٚبدة الأػًبل انُسبئٛت فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚتدراست ححهٛهٛت لاسخراحٛد(.٠٢٢٥اُؾوب١ٝ، د.محمد،) -

 (، عبٓؼخ أُِي ك٤قَ.أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٢٠) ٢٢ٓغِخ ا٫هزقبد اُغذ٣ذ، 

 .اُش٣بك: اُؼج٤ٌبٕ. رٚبدة الأػًبل(2019اُؾ٤ٔٔش١، أؽٔذ، أُج٤ش٣ي، ٝكبء) -

 .5937اُؼذد:  ٣2010٘ب٣ش  12اُش٣بك، لخظبدٚت الانكخرَٔٛت، نًبرا رٚبدة الاػًبل، الا (.2010)  اُؾ٤ٔٔش١، أؽٔذ -

 . رش٤ًب: ٓشًض أكٌش ا٫عزشار٤غ٢ ُِذساعبد.ٔلٕد انًسخمبم رٔاد الأػًبل فٙ انسؼٕدٚت(.2021اُقجبؽ، أؽٔذ) -

ٚت أػًبل ٔالغ رٚبدة الأػًبل انُسبئٛت فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕد(.2012اُقلذ١، ٤ُِي أؽٔذ، أثٞ ٗل٤غخ، سٗب ػجذالله.) -

 .27-63. اُوبٛشح : أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٩داس٣خ، يهخمٛبث7 انًرأة انؼربٛت فٙ انحٛبة انؼبيت ٔانسٛبسٛت

  .ا٧سدٕ أُ٘ظٞٓخ، داس ٓغِخ ٝهب٤ًٗٞٗب، ٝاعزٔبػ٤ًب صوبك٤ًب اُغؼٞد٣خ أُشأح ر٤ٌٖٔ ٓؼٞهبد .(2014) .خِٞد اُؼجذ اٌُش٣ْ، -

 . د٤ٓبه: داس عبٓؼخ د٤ٓبهٚبدة الأػًبل "ٔالؼٓب ٔيخطهببحٓب"ثمبفت ر(.2022ػجذاُؼبٍ، ٠ِ٤ُ ) -

 ػ٠ِ ّ،2018 عجزٔجش 23 .اُش٣بك عش٣ذح ك٢ ٓوبٍ .اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؾو٤و٢ اُؾش٣ي اُغؼٞد٣خ أُشأح ر٤ٌٖٔ اُؼٔش١، ػجذالله -

  https://www.alriyadh.com/1706305اُشاثو:

.ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُوشٟ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، أُغِذ اُضب٢ٗ ػؾش، انخًكٍٛ الالخظبد٘ نهًرأة انسؼٕدٚت(. ٠٢٠٢ٔش، أؽ٬ّ )ػ -

 .اُؼذد اُضب٢ٗ

 (50)5اُؼ٢ِٔ، ُِ٘ؾش اُؼشث٤خ أُغِخ.أُغزذآخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٝدٝسٛب اُغؼٞد٣خ أُشأح ر٤ٌٖٔ ٓجبدساد.(2022).اُؼ٘ض١، ثذٝس -

دٔر ٔزارة انؼًم فٙ انحذ يٍ يشكهت انبطبنت فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت فٙ ضٕء . (٠٢٠٢اُؼ٘ض١، ٓؼ٤ٞف،) -

 (، عبٓؼخ اُل٤ّٞ.٢٢. ٓغِخ ٤ًِخ اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ، )"٠٢٠٢رؤٚت"

https://www.alriyadh.com/1706305
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ت انخًُٛت دٔر انرٚبدة انُسبئٛت ٔأثرِ فٙ دػى يؼطٛبث انخًُٛت انًسخذايت فٙ ضٕء خط(. ٠٢٠٢اُـش٣ت، أ٣ٖٔ ) -

 . أُغِذ اُضب٢ٗ ػؾش، اُؼذد اُضب٠٢٠٢٢ٗانًسخذايت 

أصش ؽبم٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد ا٩ثذاػ٤خ ُِٔؾبس٣غ اُقـ٤شح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ   (2023)اُوؾطب٢ٗ ، هٔشاء  -

 اُغؼٞد٣خ ،عبٓؼخ ؽوشاء،اداسح أػٔبٍ 

. عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٓغِخ انًأيٕل7 دراست ٔطفٛت ححهٛهٛترٚبدة الأػًبل انُسبئٛت بٍٛ انٕالغ ٔ(. 2023اٌُزج٢، س٣نخ ) -

 ، اُؾبسهخ.145ا٥داة، اُؼذد 

 .201. ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٩داس٣خ، اُؼذد رائذاث الأػًبل فٙ انًًهكت بٍٛ انخحذ٘ ٔانطًٕذ(. 2023أُب٢ٌُ، ػجذ اُشؽٖٔ) -

 اُشاثو: ػ٠ِ ،2019 ثزبس٣خ ح،اُغض٣ش فؾ٤لخ ػ٠ِ ٓوبٍ .اُؼَٔ ث٤ئخ ك٢ اُغؼٞد٣خ أُشأح ر٤ٌٖٔ اُؼجبط، محمد -

https://www.al-jazirah.com/2019/20190808/ar6.htm 

، 73، ؿ2030محمد، أَٓ، أُبؽ٢، دٝس أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ مٞء سإ٣خ أٌُِٔخ  -

 ّ.2017سعبُخ ٓوذٓخ ُغبٓؼخ أُِي خبُذ،

 ا٩داس٣خ: اُو٤بدح كبػ٤ِخ ص٣بدح ك٢ ٝرؤص٤شٛب اُو٤بد٣خ ٝ ا٧ٗٔبه اُؼبهل٢ اُزًبء ث٤ٖ هخاُؼ٬ رؾ٤َِ .(2009) .محمد ؽغ٤ٖ أُشاد، -

  .ا٩داس٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُؼشث٤خ أُ٘طوخ اُوبٛشح:

 (. دٝس أُشأح ك٢ أُغزٔغ، ٓٞهغ ٓٞمٞع ا٩ٌُزش٢ٗٝ، اُؾجٌخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.2018ٓشٝإ، محمد. ) -

-https://www.hrsd.gov.sa/womens(. ر٤ٌٖٔ أُشأح. 2023أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ.) -

empowerment 

-ٓٞاعٜزٜب ٝعجَ اُزؾذ٣بد :2030 أٌُِٔخ سإ٣خ رؾو٤ن ك٢ اُغؼٞد٣خ أُشأح دٝس .(2019) ػٞك ث٘ذ ٓضٗخ اُ٘ل٤ؼ٢، -

  .اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ اُؼبٓخ، ا٩داسح ٓؼٜذ اعزط٬ػ٤خ، دساعخ

 اُوبٛشح:  داس اُغ٬ّ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ انًفٕٓو ٔالاططلاذ.انخًُٛت بٍٛ (. 2022ٗٞس١، عؼ٤ذ) -

،عبٓؼخ ا٤ٓ٧شح ٗٞسح دٔر حبضُبث الأػًبل فٙ دػى رٔاد الأػًبل ٔانًشرٔػبث انظغٛرة  (2015)اُٜضا٢ٗ، اُغٞٛشح  -

 ،اُش٣بك 

 .اُش٣بك: داس رؾ٤ٌَ ُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. انظؼٕببث انخٙ حٕاخّٓ رٚبدة الأػًبل(.2021اُٞادػ٢، ػٜٞد ) -

( ػ٠ِ اُشاثو : 4/8/2023( رْ اعزشعبػٚ ثزبس٣خ )2023ٝصاسح أُب٤ُخ ) -

https://www.mof.gov.sa/budget/2023/Documents/Empowering%20Saudi%20womenAR.pdf  

(. أصش هشاساد ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ أعٞام أُبٍ ٝا٧ػٔبٍ 2018بٛش. )٣بع٤ٖ، عٔش محمد اُط -

ّ)دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٬ٓد ك٢ أُئعغبد اُغؼٞد٣خ ثٔذ٣٘خ اثٜب(. ٓغِخ ٤ًِخ اُذساعبد ا٩ع٤ٓ٬خ ٠٢٠٢ٝكن سإ٣خ 

  .900ٝاُؼشث٤خ ُِج٘بد ثذٜٓ٘ٞس، أُغِذ اُشاثغ، 

 

https://www.mof.gov.sa/budget/2023/Documents/Empowering%20Saudi%20womenAR.pdf
https://www.mof.gov.sa/budget/2023/Documents/Empowering%20Saudi%20womenAR.pdf
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