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السجارس الستػسصة لمؿيادة التذاركية وعلاقتيا بجػدة بيئة العسل مغ وجية درجة مسارسة مجيخات 
  نطخ السعمسات بسجيشة ججة

  

 إعجاد 

 عهود حمجان الذظيخي 
 جامعة ججة

 الأميخ. إيمان بنت حدين د
 أستاذ الإدارة والتخظيط التخبوي المداعج

 المدتخلص

تيجف ىحه الجراسة إلى التعخف لجرجة مسارسة مجيخات السجارس الستػسصة لمؿيادة التذاركية وعلاقتيا بجػدة بيئة 
ولتحقيق أىجاف الجراسة؛ استخجمت الباحثة السشيج الػصفي السدحي،  وجية نطخ السعمسات بسجيشة ججة،العسل مغ 

نتائج الجراسة أن درجة  أبخزمغ  وكانتوقج تكػن مجتسع الجراسة مغ معمسات السخحمة الستػسصة بسجيشة ججة، 
كسا جاءت درجة تحقق جػدة بيئة العسل مسارسة مجيخات السجارس الستػسصة لمؿيادة التذاركية جاءت بجرجة كبيخة، 

تُعدى   (α≤0.05) أيزًا بجرجة كبيخة، وأضيخت الشتائج أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة
تُعدى لستغيخ السؤىل  (α≤0.05) لستغيخ الخبخة التجريدية، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة

وبشاءً عمى نتائج الجراسة تع تقجيع عجد مغ التػصيات مشيا: ضخورة زيادة حخص . خالساجدتيلرالح فئة  العمسي
 .مجيخة السجرسة عمى التػاصل مع إدارة التعميع ؼيسا يتعمق باحتياجات السعمسات ومقتخحاتيغ وأخحىا في الحدبان

 جػدة بيئة العسل. –الؿيادة التذاركية الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
The study aimed to identify the degree of middle school female principals' practice of collaborative 

leadership and its relationship to the quality of the workplace from the perspective of female teachers 

in Jeddah. A descriptive survey method was employed to achieve the objectives of the study. The 

population of the study consisted female middle school teachers. The study concluded with several 

results, the most important of which is that the degree of school principals' practice of collaborative 

leadership was high, and the degree of achievement of the quality of the workplace was also high. 

Furthermore, the results indicated that there are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) due to the variable of teaching experience. However, there are statistically 

significant differences at the level of significance (α≤0.05) due to the educational qualification 

variable in favor of the master’s category. Based on these results, the study provided several 

recommendations, the most important of which is increasing the school’s female principal's diligence 

to communicate with the education administration regarding the female teachers' needs and 

suggestions and taking them into account. 

 

 الإطار العام للجراسة

 مقجمة الجراسة

التغيخات والتصػرات الدخيعة التي شيجىا السجتسع في مختمف الأشخ والسجالات، ولا سيسا في السجال في ضل 

التخبػي، أصبحت السؤسدات التعميسية أكثخ تعقيجًا مغ الدابق؛ إذ ازداد عجد العامميغ فييا، وتذعبت أعساليا 

السؤسدات؛ مغ أجل زيادة فاعميتيا وتحقيق وتعجدت أىجافيا، وىحه الأمػر جسيعيا فخضت التغييخ في أساليب إدارة 

ومغ أىع الأساليب التي تديل تمظ الأعسال وتجعميا تديخ بفعالية ويدخ، وجػد نسط  (.2018)الفقعاوي،  ديسػمتيا

ؾيادة عرخية قادرة عمى دفع عجمة السؤسدات التخبػية، ومغ أىسيا السجارس، نحػ نجاحيا وتحقيق أىجافيا)آل 

 .(2022قخيذة والأحسجي، 
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إن الؿيادة الشاجحة تتصمب وجػد القائج السذارك، والسميع، والسبجع، والسبتكخ، الحي عغ شخيقو تتحقق الخؤى 

(، ويعج مجيخ 2012السدتقبمية، التي تكػن قائسة عمى روح التججيج والتغييخ والتأثيخ والتعاون والسذاركة )عدكخ، 

الستعجدة والسيام السختمفة التي تؤدي إلى صعػبة الجور الحي يقـػم السجرسة ىػ القائج الحي تقع عمى عاتقو الأعباء 

 .(2016بو وحجه؛ مسا فخض عمـى السجيخيغ التعاون مع مخؤوسييع وإشخاكيع في صـشع القخارات )الخفاعي، 

ومغ الأنساط الؿيادية الحجيثة التي نتجت عغ التصػر العمسي التي تُجدج ما ذكخ آنفًا، نسطُ الؿيادة التذاركية، الحي 

يتسيد بقجرة القائج العالية عمى مػاجية مختمف التغيخات والتصػرات الحجيثة، مغ خلال التأثيخ في سمػكيات العامميغ 

ساس لجييع لمؿيام بأعساليع بحب وشػاعية، وحل مذكلاتيع بصخائق عمسية وتشسية قجراتيع وإمكانياتيع، وزيادة الح

(. وفي ىحا الشسط تتحػل الإدارة التخبػية أو 2019ومشيجية؛ مسا يداعج في رفع إنتاجية السشطسة )الخراونة، 

؛ الأمخ الحي السجرسية مغ إدارة ذات نطام مغمق إلى إدارة ذات نطام مفتػح يذارك ؼيو جسيع العامميغ في السجرسة

يؤدي إلى تجديج العلاقة بيغ الإدارة السجرسية والعامميغ بيا، وجعل البيئة السجرسية بيئة إيجابية تذجع عمى الإبجاع 

 .(2020والابتكار والتسيد )شيفػر، 

فزلًا عغ نسط الؿيادة التذاركية، ىشاك عػامل أساسية أخخى تديع وبذكل كبيخ في نجاح العامميغ في بيئات 

اليع، وتزفي ممسدًا إبجاعيِّا وزيادة في معجلات الإنتاجية، ومغ أىسيا: )تػافُخ بيئة العسل الإيجابية(. وتذيخ أعس

بيئة العسل إلى عشاصخ مختمفة كسكان العسل، وشعػر السػضف بالشذاط بيغ الحيغ والآخخ، ومجى اىتسام الإدارة 

في مشح الجافع وتعديد روح العسل وإخخاج السػضف أو  بسقتخحات العامميغ، وغيخىا، وتديع تمظ العشاصخ مذتخكةً 

العامل مغ أعخاض الكدل والخسػل، التي بجورىا تؤثخ في إنتاجيتو وتزعف مغ إبجاعو، فالعلاقة ما بيغ السػضف 

 (.2020والجػ الدائج في محيط العسل كبيخة وتؤثخ في أدائو بذكل كبيخ )دغيع، 
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ى العامميغ، ورفع مدتػى الخضا لجييع وإشباع حاجاتيع؛ وذلظ يؤدي إلى زيادة إن لجػدة بيئة العسل أىسية كبيخة عم

، ويخى بخكات وآخخون (2019الحساس لجييع في إنجاز مياميع الػضيؽية وأدائيا عمى أكسل وجو )الجسال، 

العسمية أنو نطخًا لمجور الكبيخ والفعال لمسعمسات في إنجاح العسمية التعميسية؛ وذلظ لكػنيغ أساس  (2015)

التعميسية والقائسات بيا، ورائجات لمسيجان التعميسي وأكثخ خبخة ؼيو مغ غيخىغ، سػاءٌ أكان ذلظ في مشاىج يجرسْشَيا 

(، مغ أجل ذلظ؛ جاءت الجراسة الحالية لسعخفة درجة مسارسة الؿيادة 2017أم بصالبات يمتقيغَ بيغَّ )السحارمة، 

 مغ وجية نطخ السعمسات.التذاركية وعلاقتيا بجػدة بيئة العسل 

 مذكلة الجراسة 

يعج نسط الؿيادة التذاركية مغ الاتجاىات الؿيادية الحجيثة التي يسارسيا القادة في مؤسداتيع، التي تقػم في الأساس 

عمى علاقة تذاركية بيغ القائج ومخؤوسيو؛ الحي يشتج عشو بث روح الحساس والإبجاع لجييع وتشفيح الأعسال بحب 

 (. 2019فزلًا عغ استقخارىع ورضاىع )الخراونة، وشػاعية، 

( الزػء 2014) ولقج أولت الجراسات التخبػية الاىتسام البالغ بالؿيادة التذاركية؛ إذ سمَّصت دراسة الجخايجة والسشػري 

عمى محػر ميع، وىػ أن مذاركة السعمع في صشع القخارات يسكغ أن يؤدي إلى سياسات أفزل للأداء السجرسي 

(، أن مدتػى مسارسة الؿيادة 2019(، والعسخي )2018(، والسحخج )2018الذامل، كسا أضيخت دراسات الحارثي )

افطتي حػشة بشي تسيع والحخيق، ما زال في مدتػى التذاركية في محافطات خسيذ مذيط، ومجيشة الخياض، ومح

( التي استيجفت مجتسع مكاتب التعميع بالخياض، 2018مسارسة متػسصة لمؿيادة التذاركية، وكحلظ دراسة الفزل )

 وأضيخت أن مدتػى مسارسة الؿيادة التذاركية جاء بجرجة ضعيفة. 

ة مجارس محافطة عجمػن لاتجاه الؿيادة ( بزخورة تبشي قاد2020فزلًا عغ ذلظ أوصت دراسة شيفػر )

 التذاركية، وإشخاك السعمسيغ في عسميات التخصيط، والتػجيو، والتشفيح والتقػيع وفي عسميات اتخاذ القخارات. 
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وكسا نخى اليػم مغ تغيخات وتصػرات سخيعة، وتحجيات وتيجيجات وتشافدية بيغ السشطسات؛ مسا دعا إلى الاىتسام 

( مػضحةً أن جػدة 2014التي أوضحت الجراسات السختمفة أىسيتَيا، إذ جاءت دراسة ديػب ) بجػدة بيئة العسل،

بيئة العسل تسثل أحج أىع مؤشخات نجاح السشطسات وتقجميا، وأنيا وسيمة فعالة للارتقاء بسدتػى السشطسات 

(، والحبياني 2020) (، ومخامخة2020وقج أوضحت الجراسات الحجيثة، كجراسة ذجغي وآخخون ). والعامميغ فييا

( أن درجة جػدة بيئة 2021(، أن جػدة حياة العسل جاءت بجرجة مشخفزة. كسا أضيخت دراسة الغاوي )2021)

العسل جاءت بجرجة متػسصة، وبشاء عمى ذلظ؛ أوصت مجيخي السجارس بزخورة الاعتشاء بتعديد أبعاد جػدة بيئة 

  .العسل لجى مؤسداتيع

التي تشاولت جػدة بيئة العسل، إذ لع يشل ىحا  -عمى حج عمع الباحثة –ات التخبػية ويزاف إلى ذلظ قمة الجراس

السػضػع حقَّوُ مغ البحث والجراسة في السيجان التخبػي، كسا تدعى الباحثة مغ خلال مػضػع دراستيا إلى معخفة 

 كيف ستكػن جػدة بيئة العسل إذا كان نسط القائج )تذاركيِّا(.

 خه؛ يسكغ صياغة مذكمة الجراسة في الدؤال الخئيذ الآتي:وبشاء عمى ما سبق ذك

ما درجة ممارسة مجيخات المجارس المتوسظة للقيادة التذاركية وعلاقتها بجودة بيئة العمل من وجهة نظخ 

 المعلمات بمجينة ججة؟ 

 وتتفخع عشو الأسئمة الآتية:

 حيث: )السذاركة في صشع القخار،  لمؿيادة التذاركية مغالستػسصة  ما درجة مسارسة مجيخات السجارس

 والعلاقات الإندانية، وتفػيس الدمصة، والاترال( مغ وجية نطخ السعمسات بسجيشة ججة؟

  ما درجة تحقق جػدة بيئة العسل مغ حيث: )تشسية القجرات البذخية، والتسدظ بسبادئ السشطسة، والتفاعل

 ججة؟الاجتساعي في السشطسة( مغ وجية نطخ السعمسات بسجيشة 



 

 6 
  

  لمؿيادة التذاركية وتحقيق جػدة بيئة الستػسصة ىل تػجج علاقة ارتباشية بيغ مسارسة مجيخات السجارس

 العسل؟

  ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجة استجابة أفخاد العيشة حػل العلاقة بيغ الؿيادة

 تجريدية، والسؤىل العمسي(؟ التذاركية وجػدة بيئة العسل والتي تُعدى لستغيخي: )الخبخة ال

 أهجاف الجراسة

  لمؿيادة التذاركية مغ حيث: )السذاركة في صشع الستػسصة التعخف إلى درجة مسارسة مجيخات السجارس

 القخار، والعلاقات الإندانية، وتفػيس الدمصة، والاترال( مغ وجية نطخ السعمسات بسجيشة ججة.

 غ حيث: )تشسية القجرات البذخية، والتسدظ بسبادئ التعخف إلى درجة تحقق جػدة بيئة العسل م

 السشطسة، والتفاعل الاجتساعي في السشطسة( مغ وجية نطخ السعمسات بسجيشة ججة.

  لمؿيادة التذاركية وتحقيق جػدة الستػسصة التعخف إلى العلاقة الارتباشية بيغ مسارسة مجيخات السجارس

 بيئة العسل.

  الإحرائية بيغ متػسصات درجة استجابة أفخاد العيشة حػل العلاقة بيغ التعخف إلى الفخوق ذات الجلالة

 الؿيادة التذاركية وجػدة بيئة العسل والتي تُعدى لستغيخي: )الخبخة التجريدية، والسؤىل العمسي(.

 أهمية الجراسة

 الأهمية النظخية:  

والإدارية الحجيثة، وىسا مفيػم الؿيادة تكسغ أىسية الجراسة في كػنيا تتشاول مفيػميغ مغ السفاـيع الؿيادية  -1

 التذاركية الحي لو أىسيتو البالغة، وكحلظ مفيػم جػدة بيئة العسل.



 

 7 
  

مغ الستػقع أن تفيج نتائج ىحه الجراسة في إضافة معمػمات ججيجة حػل درجة مسارسة مجيخات السجارس  -2

وعمى حج عمع -التعميع العام؛ لأنو  لمؿيادة التذاركية وعلاقتيا بجػدة بيئة العسل لسعمسي ومعمسات مجارس

 ىشاك قمة مغ الجراسات التخبػية التي تشاولت ىحا السػضػع. -الباحثة

مغ الستػقع أن تديع ىحه الجراسة في مداعجة الباحثيغ والباحثات في مجال الؿيادة التخبػية لمؿيام بجراسات  -3

ة العسل، مغ وجية نطخ العامميغ في أخخى تؿيذ درجة مسارسة الؿيادة التذاركية وعلاقتيا بجػدة بيئ

 السؤسدات التخبػية بذكل عام.

 الأهمية التظبيقية:  

 نذخ ثقافة الؿيادة التذاركية وعلاقتيا بجػدة بيئة العسل لجى الإدارات السجرسية في مجارس التعميع العام. -1

 العسل. لفت نطخ مجيخات السجارس حػل أىسية تصبيق أبعاد الؿيادة التذاركية وجػدة بيئة  -2

مغ الستػقع أن تديع نتائج وتػصيات ىحه الجراسة في تحقيق الشقمة الشػعية التي نخجػىا لجى القادة في  -3

 تحديغ جػدة بيئة العسل في مجارس التعميع العام.

 مغ الستػقع أن تقجم ىحه الجراسة لمسدؤوليغ وصُشَّاع القخار في وزارة التعميع إشارًا عمسيِّا يسكغ الاستفادة مشو -4

والخجػع إليو عشج اتخاذ القخارات؛ مغ أجل أن يشعكذ ذلظ إيجابًا عمى جػدة بيئة العسل داخل البيئة 

 السجرسية ولجى العامميغ فييا.

 حجود الجراسة

تقترخ الجراسة الحالية عمى الكذف عغ درجة مسارسة مجيخات السجارس الستػسصة لمؿيادة الحج الموضوعي: 

الآتية: )السذاركة في صشع القخار، والعلاقات الإندانية، وتفػيس الدمصة، والاترال(، التذاركية مغ حيث الأبعاد 
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وعلاقتيا بجػدة بيئة العسل مغ حيث الأبعاد الآتية: )تشسية القجرات البذخية، والتسدظ بسبادئ السشطسة، والتفاعل 

 الاجتساعي في السشطسة( مغ وجية نطخ السعمسات بسجيشة ججة.

 مسات السخحمة الستػسصة، مسغ ىغَّ عمى رأس العسل أثشاء تػزيع الأداة.مع الحج البذخي:

تع إجخاء الجراسة في مجارس السخحمة الستػسصة لمبشات )جشػب+ شخق( مجيشة ججة؛ وتع اختيار  الحج المكاني:

 السخحمة الستػسصة دون غيخىا مغ السخاحل نطخًا لقمة الجراسات في ىحه السخحمة.

 ه.1444صبيق أداة الجراسة في الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجامعي تع ت الحج الدماني:

 مرظلحات الجراسة 

 (:Leadershipالقيادة )

عَخَّفُ الؿيادة لغة بأنيا: مرجر الفعل )قاد(، والقائج: مغ يقػد الجير، نقػل: قاد الجير ؾيادة؛ أي: رَأَسَوُ ودبَّخَ تُ 

تُعَخَّفُ اصصلاحًا بأنيا: الجيػد التي يبحليا القائج لمتأثيخ في سمػك الآخخيغ؛ (، كسا 2011أمخه )ابغ مشطػر، 

 (.2020بغخض الػصػل إلى أىجاف تشطيسية محجدة )حلاق، 

 (:Participative Leadershipالقيادة التذاركية )

كا(، و)شَاركَوُ(: كان شخيكو، عخَّف الؿيادة التذاركية لغة: بأنيا تعػد إلى الفعل )شَخك(، و")تذاركا( بسعشى )اشْتخ تُ 

ويُقال: فلان يُذارك في عمع كحا أي كان لو نريب مشو، )اشْتخك الخجلان(: كان كل مشيسا شخيظ الآخخ، والذخيظ 

  (.1898ىػ السذارك غيخه في التجارة ونحػىا" )مجسع المغة العخبية، 

يسارسـيا القائـج الإداري، التي تيـتع بتفـػيس الرـلاحيات كسا تعخف اصصلاحًا بأنيا: "أحج الأنساط الؿياديـة التـي 

لمسعمسـيغ والسعمسات، واستذارتيع، ومشحيع الفخصة لمسذاركة في اتخاذ القخارات، وتػفيخ نطع اترالات فعالة 
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ه" )قذػع يدػدىا الاحتخام والتعاون والسخونة، وتذجيعيع عمى الإبجاع والابتكار بسا يديع في الارتقاء بالعسل وتجػيج

 (.2021وحجازي، 

وتُعَخِّفُيا الباحثة إجخائيِّا: بأنيا إحجى الأنساط الؿيادية التي يسارسشيا مجيخات السجارس في مجيشة ججة، التي تيتع 

بسذاركة السعمسات في صشع القخار، وتشسية العلاقات الإندانية داخل السجرسة، وإعصائيغَّ الرلاحيات لمؿيام بالسيام 

الاترال الفعال ؼيسا بيشيغ؛ مسا يديع وبذكل كبيخ في ارتقاء السجرسة والسػضفات بيا، ومغ ثـَعَّ نجاح السختمفة، و 

 العسمية التعميسية، وتحقيق أىجافيا بكفاءة عالية.

 (: Qualityالجودة )

ػاه فرار في عَخَّفُ الجػدة لغة بأنيا: مغ جاد يجػد، جُج، جَػْدة وجُػدة فيػ جيج، وجاد العسل حدُغ وعلا مدتتُ 

غاية الإتقان، وجاد الستاع، صار جيجًا نؽيدًا، وجاد الخجل أتى بالحدغ مغ القػل أو الفعل )معجع المغة العخبية، 

2008.) 

( بأنيا: مجى تحقيق 2017وتُعَخَّفُ الجػدة اصصلاحًا، كسا عخفتيا الييئة الدعػدية لمسػاصفات والسقاييذ والجػدة )

 أو مجسػعة الرفات التي تسيد كيان ما، التي تؤثخ في قجرتو عمى تمبية الاحتياجات.السشتج لخغبات السدتيمظ، 

 (:Quality of The Work Environmentجودة بيئة العمل )

: "بيئة تعامل متكافئة أو بيئة سػق يتعيّغ عمى جسيع جػدة بيئة العسل لغة بأنيا )د.ت(يُعخِّف معجع السعاني الجامع

 نفذ القػاعج وتسشح قجرة متداوية عمى السشافدة". السشطسات فييا اتّباع

وتُعخَّف جػدة بيئة العسل اصصلاحًا بأنيا: " قجرة السؤسدة عمى تػفيخ عػامل وأبعاد بيئة عسل أفزل ومحببة 

لمسػضفيغ، مسا يديع في رفع أداء السؤسدة، مغ خلال إدراك السػضفيغ لسجى تمبية البيئة الإبجاعية لحاجاتيع 
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وشسػحاتيع، كسا يعبخ السفيػم عغ حالة ا لارتياح الذخري والدعادة في العسل وتػفيخ البيئة السخضية والآمشة 

 (.2020بسكان العسل، وذلظ يشعكذ إيجابًا عمى إنتاجية السؤسدة )عمي، 

والتسدظ بسبادئ وتُعخَّف إجخائيِّا: بأنيا تػفيخ بيئة مجرسية جيجة لمسعمسات مغ خلال تشسية القجرات البذخية،  

 السشطسة، والتفاعل الاجتساعي في السشطسة. 

 الإطار النظخي 

 المبحث الأول: القيادة التذاركية

 مفهوم القيادة التذاركية -أولً 

( بأنيا أحج الأنساط 2018لقج تعجدت آراء الباحثيغ التخبػييغ حػل مفيػم الؿيادة التذاركية؛ فقج عخَّفيا حخز الله ) 

الؿيادية الحجيثة القائسة عمى مذاركة العامميغ لقائجىع في صشع القخارات الإدارية، والأخح بخأييع ومذػرتيع، 

عيع، وتػضيف ما لجييع مغ قجرات وميارات إبجاعية في تحقيق وتفػيس بعس الرلاحيات ليع، والتػاصل الفعال م

تعشي مذاركة القائج لمعامميغ في صشع واتخاذ بأنيا ( الؿيادة التذاركية 2021الشػفل ). كسا عخف أىجاف السؤسدة

اع القخار، وفي عسميات التخصيط لمسيام، وإعصاءىع الثقة والرلاحيات السشاسبة، وتحفيدىع وتذجيعيع عمى الإبج

 وزيادة الإنتاج.

 أبعاد القيادة التذاركية -ثانيًا

 عمى الشحػ الآتي:( (Hiller,2006 خىيمتبشت الباحثة أبعاد الؿيادة التذاركية استشادًا إلى نطخية لقج 

وفي ىحا البُعج يؤكج القائج التذاركي عمى مبجأ مذاركة العامميغ في صشع  (:Participation) المذاركة -1

بعسمية صشع القخار "عسمية اختيار بيغ مجسػعة مغ البجائل لمتػصل إلى الاختيار البجيل القخار، ويقرج 

(. وىشا تكػن بيئة العسل قائسة 2016معيشة")عامخ والسرخي،  السشاسب بذأن مػضػع معيغ أو مذكمة
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تيع عمى التعاون بيغ القائج والعامميغ مغ خلال تفػيس بعس الأعسال والرلاحيات إلييع مغ أجل تشسي

(، بعزًا مغ الجػانب التي يغصييا ىحا البُعج 2022(، ومحمد والحازمي )2021وتصػيخىع. ويحكخ الدخاج )

 في الؿيادة التذاركية، مثل:

  .مذاركة السعمسيغ في صشع القخار ووضع الخصط الإستخاتيجية لمسجرسة 

  .مذاركة السعمسيغ في تصػيخ العسل 

   .مذاركة السعمسيغ في تقػيع نتائج العسل 

( أثخ مذاركة القائج لمعامميغ في 2020(، وتسام )2017وقج كذفت بعس الجراسات، كجراسة عابجيغ )      

 صشع القخار، عمى الشحػ الآتي:

  إن إشخاك العامميغ في صشع القخار يفدح ليع السجال لمتعبيخ عغ آرائيع ومقتخحاتيع وتصمعاتيع؛ وىحا

يذعخ العامميغ بؿيستيع، ويخفع مغ الخوح السعشػية لجييع، ويعدز مغ انتسائيع واستقخارىع الػضيفي 

 والشفدي، كسا يتيح لمقادة التعخف إلى ما يػاجييع مغ مذكلات داخل بيئة العسل.

  تؤدي السذاركة إلى تفػيس بعس الرلاحيات وخمق نػع مغ السدؤولية لجى العامميغ ؼيسا يتعمق

 قخار وتشفيحه؛ وىحا بجوره يداعج القائج ويخفف مغ الأعباء الإدارية لجيو.برشع ال

 .تحديغ نػعية القخارات الإدارية نتيجة انفتاح قشػات الاترال واندياب السعمػمات والبيانات 

 : (Human Relationsالعلاقات الإندانية ) -2

( العلاقات الإندانية بأنيا ذلظ السيجان في الإدارة الحي ييجف إلى تحقيق التكامل بيغ 2014يُعخّف محمد )

العامميغ في محيط العسل، بالذكل الحي يذبع حاجاتيع الشفدية والاجتساعية؛ مسا يجفعيع ويحفدىع إلى العسل 

استثسار جيػد الأفخاد، وإثارة دافعيتيع لمعسل  بإنتاجية عالية. فالقائج في أي تشطيع إداري ىػ الحي يعسل عمى
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والخوح السعشػية مغ أىع العػامل ، والإنتاج، وتشديق تمظ الجيػد وتحفيدىا ورفع الخوح السعشػية بيغ أفخاد الجساعة

السداعجة عمى تعاون الجساعة، وتحديغ أدائيا، ومغ ثـَعَّ تحقيق الأىجاف التي تعسل عمى إنجازىا )أبػ العلا، 

2013 .) 

 ( الجػانب التي يغصييا ىحا البُعج:2022ويحكخ محمد وآخخون )

  .حخص القائج عمى التػاصل الاجتساعي مع العامميغ في مشاسباتيع الخاصة 

  .تفيع القائج لسذكلات السعمسيغ والعسل عمى حميا 

 .تػفيخ السشاخ اليادئ والسخيح، وتجشب القمق والتػتخ والرخاعات؛ مسا يديج إنتاجيتيع 

 ( الآثار الستختبة عمى مسارسة الؿيادة في ضل ىحا البُعج، وىي كالآتي:2020كسا يحكخ تسام )

  جعل بيئة العسل بيئة ذات جػ نفدي ديسقخاشي، يدتصيع العاممػن مغ خلالو التعبيخ عغ آرائيع

 ومقتخحاتيع.

 بية، كالػياب والبطء في أداء تديج مغ دافعيَّة العامميغ وإشلاق شاقاتيع نحػ العسل والحج مغ الطػاىخ الدم

 الأعسال والتحمخ مشيا.

 .تؤدي إلى تعديد الاستقخار الػضيفي، وتقميز معجل دوران العسل وتخك الخجمة 

 (: Delegationالتفويض ) -3

( التفػيس بأنو العسمية التي يقػم بيا القائج بشقل بعس الرلاحيات الستعمقة برشع القخار 2020يُعخِّفُ تسام )

(. 2014إلى العامميغ لكي يذاركػا ؼيو. وتكػن عسمية تفػيس الدمصة مغ خلال لا مخكدية الؿيادة )خميل، واتخاذه 

أنَّ التصبيق الفعال لسبجأ اللامخكدية يتصمب مغ القادة نقل بعس الرلاحيات،  Hiller (2006)خويزيف ىيم

إلى سيخ العسل بشجاح وإبجاع وجػدة. فزلًا  والسخونة في تصبيق التذخيعات والسذاركة في اتخاذ القخارات التي تؤدي
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عغ ذلظ يعج التفػيس مغ العسميات الحيػية في مجال الإدارة؛ بػصفِوِ وسيمةً لسداعجة مجيخي السجارس عمى إنجاز 

أعساليع في مجة قريخة، والسحافطة عمى وقت السجيخ والتخؽيف مغ ضغػط العسل لجيو، وتػجيو تخكيده لمعسل 

 (. 2014يخ في تصػيخ العسل وأساليبو )خميل، الإستخاتيجي الكب

 ( الجػانب التي يغصييا ىحا البُعج:2017ويحكخ يامشة وآخخون )

  .تفػيس السجيخ السعمسيغ في اتخاذ القخارات عشج غيابو 

 .تفػيس السعمسيغ في شخاء ما يمدم مغ وسائل تعميسية 

  (:Communicationالترال ) -4

( بأنو مجسػعة مغ الإجخاءات والػسائل التي تكفل تػصيل واستخجام 2020) يُعخِّفُ حذاني وآخخون الاترال

البيانات اللازمة بصخيقة سميسة واتخاذ القخارات السشاسبة. فالقائج التذاركي في ىحا البُعج يػفخ فخصة الاترال بيشو 

خاد السؤسدة والؿيادة، فزلًا وبيغ العامميغ؛ لكػنيا تتصمب وجػد قشػات قػية ومدتسخة تداعج عمى بشاء الثقة بيغ أف

( أن 2020(. وتحكخ بالصيب وآخخون )2013عغ تبشي سياسة الباب السفتػح للاترال )الذسخي والمػقان، 

الاترال الفعال يُعَجُّ مفتاح الشجاح لمسشطسة، ويختبط بو بقاؤىا، فبجونو تتذػه العسمية الإدارية داخل السجرسة، فلا 

ات السصمػبة مشيع، ولا تتدمع الإدارة السعمػمات الكاؼية عغ السجخلات التي تحتاجيا، يعخف السعمسػن حؿيقة السخخج

 فيشقصع الاترال بيغ العامميغ؛ مسا لا يدسح بتبادل أفكارىع ومذاعخىع. 

 ( أنَّ مسارسات مجيخي السجارس لتحقيق اترال إداري فَّعال تتزسغ ما يأتي: 2021ويخى الدخاج ) 

  لسيارات الاترال والتػاصل السختمفة وتصبيقيا خلال تعاممو مع الآخخيغ.امتلاك مجيخ السجرسة 

 لدساح لمعامميغ في السجرسة بإبجاء آرائيع بحُخِّية. ا 
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 ةأهمية القيادة التذاركي -ثالثًا

فخضت الؿيادة التذاركية نفديا في السيجان التخبػي والسيْشي؛ لأنو أصبح مغ غيخ السسكغ لمذخز ميسا أوتي  لقج

مغ إمكانات وقجرات وخبخات أن يقػد الجفة لػحجه. وىحا الأمخ جعل السجيخيغ في السجارس يتعاونػن مع السعمسيغ، 

 (.2012الإستخاتيجية وتشفيحىا )الدؽياني، ويعسمػن عمى إشخاكيع في صـشع القخارات، وفي إعجاد الخصط 

(، 2018الخويثي )، و Jago (2017) و ،Wilson (2017)و ،Rhee, Sigler (2015)و ،Sango (2013)ويخى       

أىسية  أنَّ   Suyono et al., (2022) و(، 2020(، وشيفػر )2019(، ومشال )2019(، وريساوي )2018والسحخج )

 :الؿيادة التذاركية تتسثل في الآتي

  أنيا شخيقة مدتجامة وفعالة لخمق فخق ناجحة وتحقيق تغييخ فعال؛ لكػنيا مبشية عمى الثقة العالية

  ت.بالجساعة، وإشخاك العامميغ في صشع القخارا

 عامميغ إلى تجفع ال أنيا تيجف إلى الحرػل عمى كفاءات إنتاجية عالية؛ إذ إنَّ الؿيادة التذاركية

  .التصػيخ والشسػ السيشي والػضيفي

  ،اىتسام ىحا الشسط بالعلاقات الإندانية وبسذاعخ العامميغ، واحتخاميع والسخونة في التعامل معيع

 .والبُعج عغ الأساليب التدمصية

 أهجاف القيادة التذاركية -رابعًا

أىجاف الؿيادة التذاركية في البيئة السجرسية، وججت مغ خلال اشلاع الباحثة عمى الجراسات السختمفة التي تشاولت 

العجسي و  (،2019(، والعازمي )2015أبػ مدامح ) العجيج مغ الشقاط السيسة التي تخجم ىحا السجال، فحكخ

( عجدًا مغ أىجاف الؿيادة التذاركية في البيئة 2021(، والخاجحي وعبج الحسيج )2017والشسخوشي )، (2019)

 ي الآتي:السجرسية تتسثل ف
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 .تحقيق التصػر الجائع لمبيئة السجرسية والعامميغ فييا 

 .تشسية الفكخ الإداري لمسعمسيغ، وتحديغ السيارات الفشية لجييع ؼيسا يخز صشع واتخاذ القخارات 

 .تكػيغ رؤية مذتخكة وواضحة تسكغ العامميغ مغ الإجساع عمى غايات وأىجاف وسياسات مػحجة لمسؤسدة 

 ودة بيئة العملالمبحث الثاني: ج

 مفهوم جودة بيئة العمل -أولً 

لقج تصخق الباحثػن في دراستيع الستسحػرة حػل جػدة بيئة العسل إلى مفاـيع متعجدة تػضح ماىيتيا وأبعادىا 

( بأنيا "القجرة عمى إشباع الحاجات في أبعاد الحياة الحاتية والسػضػعية، التي 2018) السختمفة، فقج عخفيا زنيبييل

تذسل )الشسػ الذخري، والدعادة البجنية والسادية، والانجماج الاجتساعي، والحقػق البذخية(. وعخَّفيا القػاسسة 

عسل خالية مغ الزغػط، إذ يتع ( بأنيا إجخاءات تقػم بيا السؤسدات لرالح العامميغ؛ بغخض تػفيخ بيئة 2020)

فييا تجريب العامميغ عمى الؿيام بالسيام السػكمة إلييع، ومذاركتيع في عسمية اتخاذ القخار، والدعي إلى تستعيع 

بسدتػى عالٍ مغ الخضا الػضيفي؛ مغ أجل الحرػل عمى درجة عالية مغ الدلامة السيشية والاستقخار والأمان 

 .لفاعمية في الأداءالػضيفي، وتحقيق الكفاءة وا

 أبعاد جودة بيئة العمل -ثانيًا

 :عمى الشحػ التالي (Walton,1973)استشادًا عمى نطخية تشاولت الجراسة الحالية الأبعاد الآتية لقج 

 (: Developing human capacitiesتنمية القجرات البذخية ) 

أن جػدة الحياة الػضيؽية العالية تعتسج عمى مجى سساح الػضائف لمعامميغ باستخجام وتصػيخ  (Walton,1973)يؤكج 

مياراتيع وكفاءاتيع، التي مغ شأنيا أن تجعل العامميغ قادريغ عمى أداء مياميع بكفاءة عالية، وتخفع مغ مدتػاىع 

الاستقلالية لجى الأفخاد، وإكدابيع  (. ويتع تحت ىحا البُعج دعع2017السيشي وفقًا لاحتياج السشطسة )خالج، 
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إذ يتػقف استخجام القجرات وتػضيفيا في ، (2015السيارات الستشػعة لأداء العسل ومذاركتيع في التخصيط )بجيػي، 

السيام الإدارية التي يقػمػن بيا، عمى تػفيخ قجر مشاسب مغ الاستقلالية في العسل، وتسكيغ العامميغ مغ تػضيف 

 (،Suelen, 2017)خفة التامة بالسيام التي عمييع الؿيام بيا، مع تحفيدىع عمى الاىتسام بالتقييع الحاتي مياراتيع، والسع

 وىحا يديع في إكدابيع فخصًا حؿيؿيةً لمتشسية الحاتية لمقجرات. 

 (:Social relevance of work lifeالتفاعـل الجتماعي في المنظمة )

الاجتساعية، ويذسل بشاء علاقات متخابصة داخل بيئة العسل بيغ الأفخاد العامميغ، يتعمق ىحا البُعج بالعلاقات 

بشاء و  ،بحيث يدػد فييا الاندجام، والسػدة، والاحتخام، والتعاون، والعسل عمى تصػيخ معارفيع وتػحيج أىجافيع

يحتخم حقػقيع ويذجعيع، العلاقات بيغ الأفخاد والإدارة، بحيث يدتجيب فييا العاممػن لتػجييات قائجىع الحي 

(. كسا يذسل ىحا البُعج ترسيع الييكل 2021ويخفع مغ معشػياتيع، ويشسي مػاىبيع وقجراتيع )زاوي ومػسى، 

التشطيسي بذكل يسكّغ الإدارة والعامميغ مغ العسل بحخية متكاممة ودراية تامة، وتدييل اتخاذ القخارات، 

؛ نذػان، 2015الشتائج والأىجاف السخجػ تحؿيقيا )أحسج،  والسذاركة في حل مذكلات العسل، والػصػل إلى

2019 .) 

  (:Constitutionalismالتمدك بمبادئ المنظمة )

أو الحساية الجستػرية لمعامميغ في السؤسدة، إذ تػفخ جػدة الحياة الػضيؽية الحساية الجستػرية لمعامميغ في 

اف، بحيث تكػن الدياسات الخامية إلى تعديد وحساية أمػر، مثل: الخرػصية، وحخية التعبيخ، والعجل، والإنر

الجستػرية ترب في مرمحة السػضف مغ خلال تػفيخ كل الإجخاءات القانػنية الػاجبة ؼيسا بتعمق بالعسل 

 (.2020عقػن وآخخون، ) بأكسمو
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 أهمية جودة بيئة العمل -ثالثًا

( أن أىسية جػدة بيئة العسل تتسثل في 2020(، والقػاسسة )2017(، وأبػ حسيج )2015) يحكخ خزخ والباشقالي

 الآتي:

 .حخص العامميغ عمى تحديغ الأداء والإنتاجية وتحقيق التفػق الشػعي عمى السؤسدات السشافِدة 

 دة. تسكغ العامميغ بالتعاون مع الإدارة مغ حل أي مذكمة أو معزمة قج تحج مغ تحقيق أىجاف السؤس 

  تأميغ ضخوف عسل صحية وآمشة التي مغ شأنيا أن تخفع مغ مدتػى السؤسدة وتعيشيا عمى السديج مغ

 الشجاح.

 أهجاف جودة بيئة العمل -رابعًا

 أىجاف بيئة العسل ؼيسا يأتي: (2021الغاوي )و (، 2020(، والقػاسسة )2017(، وأبػ حسيج )2013يحكخ نرار )

 .تكػيغ الرػرة الأفزل لمسؤسدة 

 .جعل بيئة العسل مرجر جحب لمعامميغ ذو الخبخة والسيارة الجيجة 

 .العسل عمى زيادة انتساء العامميغ وولائيع لمسؤسدة، والحج مغ التدخب الػضيفي ليع 

 .تحقيق التكامل بيغ أىجاف العامميغ والسؤسدة، وتجشب السذكلات، ومحاولة تقميريا لأدنى حج مسكغ 

 الجراسات الدابقة

 القيادة التذاركية محور دراسات

متعخف إلى درجة مسارسة مجيخي السجارس الخاصة بسحافطات غدة لمؿيادة ل، (2112الفقعاوي )ىجفت دراسة 
التذاركية وعلاقتيا بسدتػى أداء السعمسيغ، وكانت عيشة الجراسة معمسي ومعمسات السجارس الخاصة، واستخجمت 

بعاد الؿيادة التذاركية الآتية: )تفػيس الدمصة، العلاقات الإندانية، الجراسة أداة الاستبانة، التي كانت تحتػي عمى أ
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الاترال والتػاصل(، وكانت أىع نتائجيا أن مسارسة الؿيادة التذاركية جاءت بجرجة كبيخة. وبيشت الشتائج أنو لا 
 تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية تُعدى لستغيخي الخبخة التجريدية والسؤىل العمسي.

التي أيجت الجراسة الدابقة واتفقت معيا في اليجف، إذ ىجفت إلى التعخف ، (2112الحارثي )ا دراسة أيزا أتبعتي
إلى درجة مسارسة الؿيادة التذاركية لجى قائجي السجارس الستػسصة بسجيشة الخياض، كسا اتفقت معيا في العيشة التي 

ة، إلا أنيا اختمفت معيا في الشتيجة، إذ أضيخت كانت معمسي السخحمة الستػسصة، وأداة الجراسة التي ىي الاستبان
نتائجيا أن مسارسة الؿيادة التذاركية لجى قائجي السجارس الستػسصة جاءت بجرجة متػسصة، ولكشيا اتفقت معيا في 

 أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية تُعدى لستغيخي الخبخة التجريدية والسؤىل العمسي.
عغ تحديغ جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسي مجارس التعميع الثانػي العام في (، 2112الديج )كسا تحجثت دراسة 

ضػء مجخل الإدارة بالسذاركة، وىجفت إلى الكذف عغ واقع جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسي مجارس التعميع الثانػي 
ذات الجلالة الإحرائية بيغ أفخاد العام ومحاولة تحديشيا في ضػء مجخل الإدارة بالسذاركة، وكحلظ معخفة الفخوق 

عيشة الجراسة حػل واقع مسارسة الؿيادة التذاركية التي تُعدى لستغيخي: )الخبخة التجريدية، والسؤىل العمسي(، وجاءت 
الجراسة متفقة مع الجراسات الدابقة في العيشة وىي معمسػ السجارس، وفي أداة الجراسة وىي الاستبانة، التي كانت 

أبعاد الؿيادة التذاركية الآتية: )السذاركة في صشع القخار، والعلاقات الإندانية(، لكشيا اختمفت معيا في تحتػي عمى 
الشتائج، إذ كانت أىع نتائجيا وجػد بيئة مجرسية غيخ محفدة تدػء فييا العلاقات الإندانية بيغ السعمسيغ، كسا كذفت 

 خوقخاشية في عسل الإدارة السجرسية.عغ تجني مدتػى رضا السعمسيغ عغ العسل، وسيادة البي
بعشػان "درجة مسارسة الؿيادة التذاركية لجى قادة السجارس الثانػية بسحافطة (، 2121الذمخي ) وقج وافقت دراسة

حفخ الباشغ وسبل تحديشيا"، الجراسات الدابقة، إذ ىجفت أيزًا إلى التعخف إلى درجة مسارسة الؿيادة التذاركية 
الثانػية في محافطة حفخ الباشغ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات فييا، كسا وافقتيا في عيشة  لجى قادة السجارس

الجراسة وىي معمسػ ومعمسات السجارس الثانػية، وفي الأداة وىي الاستبانة، وأبعاد الؿيادة التذاركية الآتية: 
رال والتػاصل(، ومغ أىع نتائجيا أن درجة )السذاركة في صشع القخار، وتفػيس الدمصة، والعلاقات الإندانية والات

مسارسة الؿيادة التذاركية لجى قادة السجارس الثانػية جاء بجرجة متػسصة، كسا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية 
 تُعدى لستغيخ الخبخة التجريدية.

 محور دراسات جودة بيئة العمل
مدتػى جػدة حياة العسل بيغ أعزاء ىيئة  ، التي ىجفت إلى التحقق مغ Farid et al,. (2015)جاءت دراسة 

التجريذ في إحجى الجامعات البحثية العامة بساليديا، وكانت عيشة الجراسة أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة، كسا 
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استخجمت الجراسة أداة الاستبانة، التي كانت تحتػي عمى الأبعاد الآتية: )تشسية القجرات البذخية، والتسدظ بسبادئ 
وكانت أىع نتائج الجراسة أن جػدة الحياة الػضيؽية جاءت بجرجة  ،السشطسة(والتفاعل الاجتساعي في السشطسة، 
 متػسصة. 

، بعشػان" جػدة حياة العسل في السجارس الأساسية الخاصة بسحافطات (2112عداف والهامور )أتبعتيا دراسة 
غدة مغ وجية نطخ السعمسيغ"، التي اتفقت معيا في اليجف، وىػ التعخف إلى درجة تقجيخ عيشة مغ معمسي 

ة السجارس الأساسية الخاصة بسحافطات غدة لسدتػى جػدة حياة العسل فييا، إلا أنيا اختمفت معيا في عيشة الجراس
التي كانت معمسي ومعمسات السجارس، وأيزًا وافقتيا في الأداة وىي الاستبانة، التي تزسشت بُعجَيغِ مغ أبعاد جػدة 

الحياة الػضيؽية الآتية: )تشسية القجرات البذخية، والتفاعل الاجتساعي في السشطسة(، ويكسغ الاختلاف أيزًا في 
عمسي السجارس الخاصة لسدتػى جػدة حياة العسل جاءت بجرجة كبيخة، الشتائج إذ كانت أىع نتائجيا أن درجة تقجيخ م

 سشػات.  5ووجػد فخوق تُعدى لستغيخ الخبخة التجريدية لمفئة الأقل مغ 
، التي اتفقت مع الجراسات الدابقة، إذ ىجفت إلى التعخف إلى مدتػى جػدة (2121الحبياني )ثع جاءت دراسة 

التعميع العام بالسسمكة، ولكشيا اختمفت معيا في عيشة الجراسة، إذ كانت العيشة  الحياة الػضيؽية لجى قائجات مجارس
قائجات مجارس التعميع العام، وأيزًا جاءت مػافقة معيا في الأداة السدتخجمة وىي الاستبانة، التي تزسشت أبعاد 

(، وأيزًا نجج أنيا اتفقت مع بيئة حياة العسل الآتية: )تشسية القجرات البذخية، التفاعل الاجتساعي في السشطسة
 الجراسة الدابقة في نتائجيا التي أضيخت أن مدتػى جػدة الحياة الػضيؽية جاء بجرجة مشخفزة.

 التعقيب على الجراسات الدابقة
  تتػافق الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في العيشة السدتيجفة والسؤسدة التخبػية )معمسػ ومعمسات

، كسا اتفقت ار الجراسة الحالية عمى )السعمسات(، وذلظ بالشدبة لسحػر الؿيادة التذاركيةالسجارس(، مع اقتر
 .وفي الأبعاد وفي اليجف السخاد مغ ىحه الخسالة، معيا في الأداة السدتخجمة وىي الاستبانة

  عمييا )مجارس تختمف الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة، مغ ناحية السشصقة السخاد تصبيق الجراسة كسا

(؛ نطخًا لأىسيتيا في 2018حيث تشاوليا لمسخحمة الستػسصة، ؼيسا عجا دراسة الحارثي ) منو، مجيشة ججة(

إعجاد الصالبات مسا يديج أىسية تستع السعمسات بجػدة عسل متسيدة، ومغ ثـَعَّ سيشعكذ ذلظ إيجابًا عمى 

 ه السخحمة. مخخجات التعميع، فزلًا عغ قمة الجراسات التي تشاولت ىح
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  ومقارنتيا بالجراسة  الدابقة نتائج الجراسات، ومغ مغ الإشار الشطخي لمجراسات الدابقةاستفادت الجراسة كسا

 الحالية.

 منهجية الجراسة وإجخاءاتها

 منهجية الجراسة

والتفريمية استخجمت الباحثة البحث الػصفي السدحي، وىػ الشػع الحي ييجف إلى الحرػل عمى البيانات الجؾيقة 
 (. 2019)السحسػدي،  لحل مذكمة أو ضاىخة ما في بيئة محجدة ووقت محجد، مغ خلال مشيجية عمسية صحيحة

 مجتمع الجراسة

( 154( معمسة، مغ )4152تسثَّل مجتسع الجراسة في معمسات السجارس الحكػمية بسجيشة ججة البالغ عجدىغ )

 .العامة لتعميع ججةمجرسة، وذلظ وفق الإحرائيات الخسسية للإدارة 

 عينة الجراسة
% مغ 9( معمسة مغ السجارس الستػسصة الحكػمية بسجيشة ججة. وذلظ بشدبة 378تكػنت عيشة الجراسة مغ )

 .(Thompson,2002السجتسع الكمي لمجراسة. اعتسادًا عمى معادلة ستيفغ ثامبدػن)

 أداة الجراسة

لمسدتجيبيغ )السعمسات(؛ بغخض الكذف عغ درجة مسارسة مجيخات استخجمت الباحثة أداة الاستبانة، وقجمتيا لقج 

 السجارس لمؿيادة التذاركية لسعمسات السجارس الستػسصة بسجيشة ججة وعلاقتيا بجػدة بيئة العسل مغ وجية نطخىغ.

 بناء الستبانة في صورتها الأولية:
 لبشاء الاستبانة اتبعت الباحثة الخصػات الآتية:

  السخاجع العمسية الستعمقة بكيؽية بشاء الاستبانة برػرة صحيحة وسميسة.الاشلاع عمى 
 الاشلاع عمى الجراسات الدابقة السختبصة بسػضػع ومتغيخات الجراسة. 
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  عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى السذخف العمسي، ومجسػعة مغ الأساتحة السختريغ في قدع
وضػح الاستبانة، وإمكانية تحؿيقيا لأىجاف الجراسة، ومجى اتداق  الإدارة وأصػل التخبية لإبجاء آرائيع حػل

العبارة وملاءمتيا لمسحػر التي تشتسي إليو، كسا تع تعجيل بعس العبارات أو ححفيا بشاءً عمى ملاحطاتيع 
 وتػجيياتيع.

 اعتماد أداة الجراسة )الستبانة في صورتها النهائية(:
 ( فقخة مػزعة عمى قدسيغ، تشجرج تحتيسا السحاور عمى الشحػ الآتي:32مغ ) تكػنت الاستبانة في صػرتيا الشيائية

 القدع الأول: الكذف عغ درجة مسارسة مجيخات السخحمة الستػسصة لمؿيادة التذاركية:
 ( عبارات.5، ويذتسل ىحا السحػر عمى )المحور الأول: المذاركة في صنع القخار 
 ( عبارات.5تسل ىحا السحػر عمى )، ويذالمحور الثاني: العلاقات الإندانية 
 ( عبارات.5، ويذتسل ىحا السحػر عمى )المحور الثالث: تفويض الرلاحيات 
 ( عبارات.4، ويذتسل ىحا السحػر عمى )المحور الخابع: الترال 

 القدع الثاني: التعخف إلى درجة جػدة بيئة العسل السجرسية:
 ( عبارات.4ىحا السحػر عمى )، ويذتسل المحور الأول: تنمية القجرات البذخية 
 ( عبارات.3، ويذتسل ىحا السحػر عمى )المحور الثاني: التمدك بمبادئ المنظمة 
 ( عبارات.6، ويذتسل ىحا السحػر عمى )المحور الثالث: التفاعل الجتماعي في المنظمة 

 (:validity)صجق أداة الجراسة 
 بصخيقتيغ:قامت الباحثة بالتحقق مغ صجق أداة الجراسة 
 (:face validityالرجق الظاهخي )صجق المحكمين( للأداة )

لمتعخف إلى مجى صجق أداة الجراسة؛ قامت الباحثة بعخضيا في صػرتيا الأولية عمى السذخف العمسي       
ثع تع التػصل للاستبانة في صػرتيا الشيائية، ومغ  حتى. للاستذارة والتػجيو، ومجسػعة مغ الأساتحة لتحكيسيا

  تصبيقيا ميجانيِّا عمى مجتسع الجراسة.
 صجق التداق الجاخلي للأداة:

لتحقــق مـغ صــجق الأداة الـجاخمي للاســتبانة؛ تـع اســتخجام معامـل ارتبــاط بيخسـػن لؿيــاس العلاقـة بــيغ كـل عبــارة ا ليـتع

أن جسيـــع وكانـــت الشتـــائج  والجرجـــة الكميـــة لمسحـــػر السشتسيـــة إليـــو، وكـــحلظ بـــيغ كـــل محـــػر والجرجـــة الكميـــة للاســـتبانة
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معاملات ارتباط بيخسػن بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والجرجة الكميـة لمسحـػر الـحي تشتسـي إليـو العبـارة 

 .(α≤0.05)كانت دالة إحرائيِّا عشج مدتػى دلالة 

 صجق التداق لمحاور الأداة:
اب معامـل ارتبـاط بيخسـػن بـيغ درجـة كـل محـػر مـغ لمتحقق مغ صـجق الاتدـاق لسحـاور أداة الجراسـة؛ تـع حدـ      

 محاور أداة الجراسة، والجرجة الكمية للأداة، كسا يػضح نتائجيا الججول الآتي:

 ( معامل ارجباط بيرسون لمحاور الأداة بالدرجت الكليت لأداة الدراست1 -3جدول رقم )

ا عند مستوى الدلالت ) ا عند مستوى الدلالت )α≤0.01** معامل الارجباط دال إحصائيًّ  (.α≤0.05(.. * معامل الارجباط دال إحصائيًّ
 

ارتباط بيخسػن بيغ درجـة كـل محـػر والجرجـة الكميـة لـلأداة كانـت دالـة يتزح مغ نتائج الججول الدابق أن معاملات 

 .(α≤0.05) إحرائيِّا عشج مدتػى دلالة

 :ثبات أداة الجراسة

. ويػضــح الجــجول الآتــي ((Cronbach’s Alphaتــع اختبــار ثبــات أداة الجراســة، وذلــظ باســتخجام معادلــة ألفــا كخونبــاخ 

 معاملات ثبات أداة الجراسة:

 ( معامل ثباث الأداة باستخدام معادلت ألفا كروهباخ2 -3)جدول رقم 

 معامل الارتباط المحور

 **985. ممارسة مديرات المدارس المتوسطة للقيادة التشاركيةدرجة 

 **972. درجة تحقق جودة بيئة العمل

 معامل الفا كرونباخ عدد العبارات المحور
 957. 19 درجة ممارسة مديرات المدارس المتوسطة للقيادة التشاركية

 959. 13 درجة تحقق جودة بيئة العمل
 977. 32 الأداة ككل
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(. كسـا يتزـح أن 0.959( و)0.957يتزح مغ نتائج الججول الدابق أن ؾيع معامل الثبات لمسحـاور كانـت )      

 (. وىحا يجل عمى أنَّ الأداة تتستع بثبات مختفع.0.98معامل ثبات الأداة ككل بمغ )

 أساليب المعالجة الإحرائية:

 Statisticalتع استخجام العجيج مغ الأساليب الإحرائية السشاسبة باستخجام الحدم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية  لقج 

Package for Social Sciences  التي يُخمَدُ ليا اخترارًا بالخمد(SPSS.) 

حدابي السـػزون )السـخجح( الستػسط ال، التكخارات، والشدب السئػية وبعج ذلظ تع حداب السقاييذ الإحرائية الآتية: 

"Weighted Mean ،" الستػســـــــط الحدـــــــابيMean"، " الانحـــــــخاف السعيـــــــاريStandard Deviation"،  معامـــــــل ارتبـــــــاط

 اختبار تحميل التبايغ الأحادي؛ لمتحقق مغ الفخوق باختلاف متغيخ الخبخة.و  اختبار "ت" لعيشتيغ مدتقمتيغ، بيخسػن 

 نتائج الجراسة ومناقذتها
 نتائج إجابة الدؤال الأول: 

للإجابة عغ ىحا الدؤال؛ تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لأبعاد مسارسة مجيخات 
 السجارس الستػسصة لمؿيادة التذاركية، وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججول الآتي:

افاث المعياريت والترجيب لاستجاباث أفراد عينت الدراست حول أبعاد ممارست ( 1 -4جدول رقم ) المتوسطاث الحسابيت والاهحر

 مديراث المدارس المتوسطت للقيادة التشاركيت

 البُعد م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى ترتيب البُعد المعياري

 مرتفع 4 1.11 3.69 المشاركة في صنع القرار 1
 مرتفع 3 1.10 3.73 العلاقات الإنسانية 2
 مرتفع 1 1.10 3.78 سلطةتفويض ال 3
 مرتفع 2 1.12 3.75 الاتصال 4

 مرتفع 1.02 3.74 المتوسط العام
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يتزـح مــغ الجــجول الدــابق أن درجــة مسارسـة مــجيخات الســجارس الستػســصة لمؿيــادة التذـاركية بسجيشــة جــجة مــغ وجيــة  

( بــانحخاف 3.74نطــخ السعمســات ككــل جــاء بسدــتػى مختفــع، إذ بمــغ متػســط اســتجابة أفــخاد العيشــة لعبــارات السحــػر )

قـخار جـاء بسدـتػى مختفـع، إذ بمـغ متػسـط اسـتجابة (، كسـا يتزـح أنَّ بُعـجَ السذـاركة فـي صـشع ال1.02معيـاري قـجره )

وتتفــق ىــحه الشتيجــة مــع نتيجــة دراســة الذــسخي ،  (1.11( بــانحخاف معيــاري قــجره )3.69أفــخاد العيشــة لعبــارات البُعــج )

 ةتختمف ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسكسا ، ( التي بيشت أن بعج السذاركة في صشع القخار جاء بسدتػى مختفع2020)

كســـا أنَّ بُعـــجَ العلاقـــات بيشـــت أن بعـــج السذـــاركة فـــي صـــشع القـــخار جـــاء بسدـــتػى متػســـط.  التـــي( 2018الحـــارثي )

( بــانحخاف معيــاري قــجره 3.73إذ بمــغ متػســط اســتجابة أفــخاد العيشــة لعبــارات البُعــج ) ،الإندــانية جــاء بسدــتػى مختفــع

التـــي بيشــت أن بعـــج العلاقــات الإندـــانية جـــاء ، (2020الذــسخي ) ســـةمـــع نتيجــة دراىـــحه الشتيجــة تختمــف و (، 1.10)

بسدـــتػى مختفـــع، إذ بمـــغ متػســـط اســتجابة أفـــخاد العيشـــة لعبـــارات البُعـــج  دــمصةوجـــاء بعـــج تفـــػيس ال. بسدــتػى متػســـط

التي بيشت أن بعج  (2020مع نتيجة دراسة الذسخي )ىحه الشتيجة تختمف و . (1.10( بانحخاف معياري قجره )3.78)

كسا أنَّ بُعجَ الاترال جاء بسدتػى مختفع، إذ بمغ متػسط استجابة أفخاد العيشة  اء بسدتػى متػسط.تفػيس الدمصة ج

، (2020وتختمــف ىــحه الشتيجــة مــع نتيجــة دراســة الذــسخي ) (.1.12( بــانحخاف معيــاري قــجره )3.75لعبــارات البُعــج )

 التي بيشت أن بعج الاترال جاء بسدتػى متػسط.

 : الثانينتائج إجابة الدؤال 

للإجابة عغ ىحا الدؤال؛ تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافـات السعياريـة والتختيـب لأبعـاد تحقـق جـػدة العسـل 

 وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججول الآتي:
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لاستجاباث أفراد عينت الدراست حول أبعاد جحقق افاث المعياريت والترجيب ر ( المتوسطاث الحسابيت والاهح2 -4جدول رقم )

 جودة العمل

العســـل بسجيشــة جــجة مــغ وجيـــة نطــخ السعمســات ككــل جـــاء بيئــة يتزــح مــغ الجــجول الدــابق أن درجـــة تحقــق جــػدة  

(، كسـا 1.11( بـانحخاف معيـاري قـجره )3.80بسدتػى مختفع، إذ بمغ متػسط اسـتجابة أفـخاد العيشـة لعبـارات السحـػر )

( 3.93يتزح أنَّ بُعجَ تشسية القجرات البذخية جاء بسدتػى مختفع، إذ بمغ متػسط استجابة أفخاد العيشة لعبارات البُعج )

( التـي بيشـت أن بعـج 2018وتتفق ىـحه الشتيجـة مـع نتيجـة دراسـة عدـاف واليـامػر )(، 1.12بانحخاف معياري قجره )

كسا أنَّ بُعجَ التسدظ بسبادئ السشطسة جاء بسدتػى مختفع، إذ بمـغ متػسـط ات البذخية جاء بسدتػى مختفع. تشسية القجر 

وتختمـف ىـحه الشتيجـة مـع نتيجـة دراسـة (، 1.23( بـانحخاف معيـاري قـجره )3.69استجابة أفخاد العيشة لعبارات البُعج )

Farid et al( ,.2015التــي بيشــت أن بعــج التسدــظ بسبــادئ ال ) سشطســة جــاء بسدــتػى متػســط، ودراســات الدــيج

التــي كذــفت عــغ تــجني مدــتػى رضــا السعمســيغ عــغ العســل، وســيادة البيخوقخاشيــة فــي  (2021) (، والــحبياني2018)

وجــاء بعــج التفاعــل الاجتســاعي فــي السشطســة بسدــتػى مختفــع، إذ بمــغ متػســط اســتجابة أفــخاد عســل الإدارة السجرســية. 

وتتفق ىحه الشتيجة مـع نتيجـة دراسـة عدـاف واليـامػر   (.1.17( بانحخاف معياري قجره )3.78)العيشة لعبارات البُعج 

 ( التي بيشت أن بعج التفاعل الاجتساعي في السشطسة جاء بسدتػى مختفع.2018)

 

 

 البُعد م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى ترتيب البُعد المعياري

 مرتفع 1 1.12 3.93 تنمية القدرات البشرية 1
 مرتفع 3 1.23 3.69 التمسك بمبادئ المنظمة 2
 مرتفع 2 1.17 3.78 التفاعل الاجتماعي في المنظمة 3

 مرتفع 1.11 3.80 المتوسط العام
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   لث:نتائج إجابة الدؤال الثا

قامـــت الباحثـــة بحدـــاب معامـــل الارتبـــاط بيخســـػن بـــيغ أداء مسارســـة مـــجيخات الســـجارس  ؛للإجابـــة عـــغ ىـــحا الدـــؤال 

العســل لمسعمســات، وجــاءت الشتــائج كســا ىــػ مبــيغ فــي الجــجول بيئــة الستػســصة لمؿيــادة التذــاركية وبــيغ تحقيــق جــػدة 

 الآتي:

معامل الارجباط بيرسون بين أداء ممارست مديراث المدارس المتوسطت للقيادة التشاركيت وبين جحقيق جودة  )3 -4جدول رقم )

 العمل للمعلماث

أضيـــــــــــــــــــــــــــــخت        

الشتــــــائج أن ؾيســــــة 

الجلالـــــــة لاختبـــــــار 

(، أي α≤0.05(، وذلظ يعشي وجػد دلالـة إحرـائية عشـج مدـتػى دلالـة )001. 0معامل الارتباط " بيخسػن" بمغت )

إنَّو تػجج علاقة ارتباشية ذات دلالـة إحرـائية بـيغ أداء مسارسـة مـجيخات السـجارس الستػسـصة لمؿيـادة التذـاركية وبـيغ 

( وىــحا يــجل عمــى أنَّ الارتبــاط بــيغ 0.92العســل لمسعمســات، كســا أن ؾيســة معامــل الارتبــاط بمغــت )بيئــة  تحقيــق جــػدة

العســل لمسعمســات ارتبــاط شــخدي بيئــة أداء مسارســة مــجيخات الســجارس الستػســصة لمؿيــادة التذــاركية وبــيغ تحقيــق جــػدة 

ــلمؿيــادة التذــاركية تح يتزــح أنــو كمســا ارتفعــت مسارســة مــجيخات الســجارس الستػســصةو  قــػي جــجًا. غ مدــتػى تحقيــق دَّ

خُ ىحه الشتيجة بأن مسارسة مجيخات السجارس الستػسصة لمؿيـادة التذـاركية يعـدز مـغ  ،العسل لمسعمسات بيئة جػدة وتُفَدَّ

 .العسل لمسعمساتبيئة إشخاكيغ لمسعمسات في قخارات العسل وتشفيحىا مسا يحدغ مغ مدتػى تحقيق جػدة 

 

 

 

ممارسة مديرات المدارس 

المتوسطة للقيادة التشاركية 

العمل  بيئة جودة وثحقيق

 للمعلمات

 قيمت الدلالت معامل الارجباط

.916** 0.001 
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  ال الخابع:نتائج إجابة الدؤ 

 الخبخة التجريدية:  -أولً 

لتحجيـج الفـخوق ذات الجلالـة الإحرـائية عشـج  ؛نػفا( لمعيشات السدـتقمةأأجخت الباحثة اختبار تحميل التبايغ الأحادي )

( بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة حػل العلاقة بيغ الؿيادة التذاركية وجـػدة بيئـة العسـل α≤ 0.05مدتػى الجلالة )

 وفقًا لستغيخ الخبخة التجريدية، وجاءت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججول الآتي:

ا لمتغير 4 -4جدول رقم )
ً

( هتائج اختبار جحليل التباين الاحادي )اهوفا( لدلالت الفروق بين استجاباث أفراد عينت الدراست وفق

 الخبرة التدريسيت

يتزح مـغ الجـجول 

أنو لا تػجج الدابق 

فــــــخوق ذات دلالــــــة 

إحرـــــــــــــائية عشـــــــــــــج 

مدــــــــــــــتػى دلالـــــــــــــــة 

(α≤0.05)  تُعــــــــــــــدى

ـــــــــــــخ الخبـــــــــــــخة  لستغي

التجريدية بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حػل العلاقة بـيغ الؿيـادة التذـاركية وجـػدة بيئـة العسـل، وذلـظ 

ركية، وتحقيــــق جــــػدة بيئــــة العســــل فــــي الأداة ككــــل، ومحاورىــــا: مسارســــة مــــجيخات الســــجارس الستػســــصة لمؿيــــادة التذــــا

(، وىـي ؾـيع 0.744, 0.666, 0.697لمسعمسات؛ إذ إن ؾيسة مدتػى الجلالة في اختبار )ف( تداوي عمى التـػالي )

 (.α≤0.05)غيخ دالة إحرائيِّا عشج مدتػى دلالة 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

ممارسة مديرات المدارس 
 المتوسطة للقيادة التشاركية

 423. 2 846. بين المجموعات
 1.040 375 390.160 المجموعاتداخل  666. 406.

  377 391.005 الكلي

تحقيق جودة بيئة العمل 
 للمعلمات

 366. 2 731. بين المجموعات
 1.237 375 463.917 داخل المجموعات 744. 295.

  377 464.648 الكلي

 الأداة ككل
 387. 2 774. بين المجموعات

 1.072 375 402.061 داخل المجموعات 697. 361.
  377 402.835 الكلي
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خُ ىحه الشتيجة بأن خبخات السعمسات في ذات السجال التعميسي مسا قمل مغ تـأثيخ اخـ تلاف عـجد سـشػات خبـخاتيع وتُفَدَّ

وتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسات الحارثي عمى اتجاىاتيع حػل العلاقة بيغ الؿيادة التذاركية وجػدة بيئة العسل. 

(، التـي بيشــت أنـو لا تػجــج فـخوق ذات دلالـة إحرــائية تُعـدى لستغيــخ الخبـخة التجريدــية. 2018(، والفقعـاوي )2018)

( التــي بيشــت أنــو تػجــج فــخوق ذات دلالــة إحرــائية تُعــدى لستغيــخ 2020الذــسخي ) ةراســولكشيــا تختمــف مــع نتيجــة د

 الخبخة التجريدية.

  المؤهل العلمي: -ثانيًا

ماجدــتيخ(؛ أجــخت الباحثــة اختبـــار )ت(  -نطــخًا لاقترــار فئــات أفــخاد العيشــة فــي السؤىــل العمســي عمــى )بكــالػريػس

( بـيغ اسـتجابات أفـخاد عيشـة α≤ 0.05لمعيشات السدتقمة لتحجيج الفخوق ذات الجلالة الإحرائية عشج مدـتػى الجلالـة )

العسـل وفقًـا لستغيـخ السؤىـل العمسـي، وجـاءت الشتـائج كسـا ىـػ  الجراسة حػل العلاقة بيغ الؿيـادة التذـاركية وجـػدة بيئـة

 مبيغ في الججول الآتي:

ا لمتغير المؤهل 5 -4جدول رقم )
ً

( هتائج اختبار )ث( للعيناث المستقلت لتحديد الفروق بين استجاباث أفراد عينت الدراست وفق

 العلمي

تُعــدى لستغيــخ السؤىـــل ( α≤0.05)يتزــح مــغ الجــجول الدــابق وجـــػد فــخوق ذات دلالــة إحرــائية عشــج مدـــتػى دلالــة 

وجػدة بيئة العسل، وذلظ في العمسي بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حػل العلاقة بيغ الؿيادة التذاركية 

الأداة ككل، ومحاورىا: مسارسة مجيخات السـجارس الستػسـصة لمؿيـادة التذـاركية، وتحقيـق جـػدة بيئـة العسـل لمسعمسـات؛ 

 العدد المؤهل البُعد
 المتوسط

 الحسابي

الاهحراف 

 المعياري 

 قيمت 

 )ث(

مستوى 

 الدلالت

ممارسة مديرات المدارس المتوسطة 

 للقيادة التشاركية

 1.02 3.72 368 بكالوريوس
-2.453 .015 

 53. 4.51 10 ماجستير

 العمل للمعلمات بيئة ثحقيق جودة
 1.11 3.78 368 بكالوريوس

-2.222 .027 
 60. 4.57 10 ماجستير

 الأداة ككل
 1.04 3.74 368 بكالوريوس

-2.405 .017 
 55. 4.53 10 ماجستير
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( وىــــي ؾــــيع دالــــة 0.027, 0.015, 0.017إذ إنَّ ؾيســــة مدــــتػى الجلالــــة فــــي اختبــــار )ت( تدــــاوي عمــــى التــــػالي )

 .وكانت الجلالة لرالح فئة ماجدتيخ ذات الستػسط الحدابي الأعمى (.α≤0.05)إحرائيِّا عشج مدتػى دلالة 

خُ ىحه الشتيجة بأن التأىيل السختفع يعدز مغ واقع الادراك بػاقع العسل بذكل أكبـخ ولـحلظ كانـت الفـخوق لرـالح  وتُفَدَّ

ولكشيـا تختمـف  ،(2020الذـسخي ) ةوتتفـق ىـحه الشتيجـة مـع نتيجـة دراسـ فئة الساجدتيخ مقارنـة مـع فئـة البكـالػريػس.

(، التي بيشت أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرـائية تُعـدى 2018والفقعاوي ) (،2018مع نتيجة دراسات الحارثي )

  لستغيخ السؤىل العمسي.

 التوصيات:

  تعديد وزيادة تػضيف صشجوق الذكاوى والسقتخحات، لكي تدتخجميا السعمسات اللاتي ليذ لجييغ الجخأة
 الكاؼية عمى مرارحة مجيخة السجرسة بذكل مباشخ.

  زيادة حخص مجيخة السجرسة عمى التػاصل مع إدارة التعميع ؼيسا يتعمق باحتياجات السعمسات ومقتخحاتيغ
 وأخحىا في الحدبان.

 عة أىسية اختيار مجيخة السجرسة لمسعمسة الكفؤ لمسيسة السفػضة إلييا، التي عغ شخيقيا ستقػم بالتغحية الخاج
 لسا كمفت بو؛ مسا يؤدي إلى تحديغ الأداء.

  ،ضخورة تخكيد مجيخة السجرسة عمى إشلاع السعمسات عمى معاييخ وقػاعج الأداء التعميسي داخل السجرسة
 ومجى قشاعتيغ بيا. 

 المقتخحات:
 .إجخاء دراسة نػعية لمتعخف عمى جػدة بيئة العسل السجرسية بسجيشة ججة 
 أخخى لجػدة بيئة العسل، ومعخفة علاقتيا بأنػاع أخخى مغ أنػاع الؿيادات الحجيثة  إجخاء دراسة تتشاول أبعاد

 ومسارساتيا في السؤسدات التخبػية.
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 السخاجع

 المخاجع العخبية

 بيخوت: دار الكتب العمسية.لدان العخب. (. 2011ابغ مشطػر، محمد الأفخيقي. )

. دار يافـــا العمسيـــة لمشذـــخ الإدارة التخبػيـــة بـــيغ الأصـــالة والحجاثــةمفـــاـيع ورؤى فــي (. 2013أبــػ العـــلا، ليمـــى محمد. )
 والتػزيع. عسان. الأردن.

أثـخ أبعـاد جـػدة حيـاة العسـل عمـى فعاليـة اتخـاذ القـخارات الإد اريـة فـي جامعـة الأقرـى (. 2017أبػ حسيـج، ىاشـع. )
 . الجامعة الإسلامية. غدة. ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ بغدة.

معيقـــات اســـتخجام الـــشسط التذـــاركي فـــي الإدارة السجرســـية فـــي محافطـــة غـــدة وســـبل (. 2013عبـــج الله. ) أبـــػ عيصـــة.
 . الجامعة الإسلامية. غدة. فمدصيغ. ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة [. معالجتيا

(. بــخامج جــػدة حيــاة العســل وأثخىــا فــي تقيــيع أداء 2018أبــػ غشــيع، أزىــار نعســة عبــج الدىــخة وعجيــل، ســامية ىــاني. )
 (.37)2، مجمة آداب الكػفةالسشطسة التعميسية. دراسة تحميمية لآراء الؿيادات لعيشة مغ كميات جامعة الكػفة. 

ي السـجارس الابتجائيـة فـي مشصقـة رىـط لمؿيـادة التذـاركية (. درجـة مسارسـة مـجيخ 2021أبػ مجيغع، عبج الكخيع سالع. )
السجمــــة الجوليـــــة لمعمــــػم الإندـــــانية وعلاقتيــــا بسدــــتػى الجافعيـــــة لــــجى السعمســــيغ مـــــغ وجيــــة نطـــــخ السعمســــيغ. 

 (.22)22، والاجتساعية

ة الذـــاممة درجـــة مسارســـة مـــجيخي مـــجيخيات التخبيـــة والتعمـــيع لإدارة الجـــػد(. 2015أبـــػ مدـــامح، أحســـج عبـــج الكـــخيع. )
 . الجامعة الإسلامية. غدة.]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. وعلاقتيا بالؿيادة التذاركية

(. أثــخ جــػدة حيــاة العســل الالتــدام التشطيســي: الــجور 2015أحســج، لســى إســساعيل محمد والفــػاعيخ، مؤيــج عبــج الــخزاق. )
جامعة العمػم ، أشخوحة دكتػراة [الأردنية. الػسيط لمسشطسة الستعمسة. "دراسة تصبيؿية في السدتذؽيات الخاصة 

 . قاعجة معمػمات دار السشطػمة.]الإسلامية العالسية

جـــػدة بيئـــة الـــتعمع وعلاقتيـــا بالاتجاىـــات نحـــػ الـــتعمع (. 2016أحســـج، محمد شـــعبان فخغمـــي وســـػيفي، محســـػد أنـــػر. )
مجمــة كميــة . مجرســية فعالــة واكتذــاف الصــلاب السػىــػبيغ بالسخحمــة الإعجاديــة بأســيػط: خصــة عســل نحــػ بيئــة

 (.4)32، التخبية
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الؿيــادة التذــاركية وعلاقتيــا بتحدــيغ أداء العــامميغ: دراســة ميجانيــة لعيشــة مــغ رؤســاء (. 2018إســساعيمية، إيســان. )
ـــة ـــة. ]رســـالة ماجدـــتيخ غيـــخ مشذـــػرة[. السرـــالح بجامعـــة قاصـــجي مخبـــاح ورقم ـــاح ورقم . جامعـــة قاصـــجي مخب

 الجدائخ.

مجمة جامعة القجس السفتػحة (. اتجاىات العامميغ نحػ جػدة حياة العسل في بمجية غدة. 2015، محمد عابج. )اشتيػي 
 (.3. )للأبحاث والجراسات الإدارية والاقترادية

(. أثــخ بخنــامج تــجريبي حاســػبي قــائع عمــى مفــا يع التخبيــة 2017البــجري، ثخيــا عبــج الله محمد وحدــغ، ســسيخة بــجوي. )
. السجمـة التخبػيـةي مھارات إدارة جػدة بيئة العسل لجى السذـخفات فـي دور الأيتـام بسجيشـة الصـائف. الػججانية ف

50. 

(. واقع التسكيغ الإداري لجى مجيخي مجارس التعميع ما 2014الجخايجة، محمد سميسان مفزي والسشػري، أحسج عبج الله )
 (.1)20. لسشارة لمبحػث والجراساتمجمة ابعج الأساسي في محافطة الباششة شسال بدمصشة عسان. 

study.com/wp-http://rayond-. جـــــػدة حيـــــاة العســـــل والسدـــــار الـــــػضيفي(. 2019الجســـــال، محمد عـــــاشف. )
content/uploads/2021/01/ 

 . دار اليازوري العمسية. الأردن.إستخاتيجيات الؿيادة والإشخاف(. 2019الجشابي، صاحب عبج مخزوك. )

يع. )الجيســي، بجريــة محمد  (. واقــع مسارســة الؿيــادة التذــاركية ومعػقاتيــا لــجى قائــجات 2020والرــشات، الجــػىخة إبــخاـ
 (.35. ). السجمة الجولية لمعمػم التخبػية والشفديةالسجارس بسحافطة بيذة

رسـالة [. واقـع مسارسـة الؿيـادة التذـاركية لـجى قائـجي السـجارس الستػسـصة بسجيشـة الخيـاض(. 2018الحـارثي، نـايف. )
. قدع الإدارة والتخصيط التخبػي. كمية العمـػم الاجتساعيـة. جامعـة الإمـام محمد بـغ سـعػد ]ماجدتيخ غيخ مشذػرة

 الإسلامية. الخياض. السسمكة العخبية الدعػدية.

الؿيـــادة التذـــاركية لـــجى مـــجيخي الســـجارس الحكػميـــة فـــي محافطـــة مأدبـــا وعلاقتيـــا (. 2019الحجـــيج، ســـسية عـــػدة. )
. قدـع الإدارة ]رسـالة ماجدـتيخ غيـخ مشذـػرة[. دي مغ وجيـة نطـخ مدـاعجي السـجيخيغ والسعمسـيغبالتسيد السؤس

 والسشاىج التخبػية. كمية العمػم التخبػية. جامعة الذخق الأوسط. عسان. الأردن.
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خي (. الؿيــادة التذــاركية وأثخىــا عمــى أداء العــامميغ دراســة حالــة عمــى مــجي2021الخخوصــية، بثيشــة عمــي عبــج الله. )
 (.131)131، دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذالسجارس الخاصة بسحافطة مدقط. 

(. درجــة مسارســة قــادة مــجارس التعمــيع العــام فــي مشصقــة نجــخان لمؿيــادة التذــاركية وعلاقتيــا 2019الخرــاونة، فــؤاد. )
 (.43، )يةمجمة كمية التخبية الأساسبسدتػى الإبجاع الإداري لجييع مغ وجية نطخ السعمسيغ. 

(. جــػدة الحياة الػضيفيـة ودورىــا في تحقيــق 2020الحبحاوي، عامخ عبج كخيع، سشاء عبج كخيع ومحمد حديغ سعيج. )
، آداب الكػفــة الييبــــة التشطيسيـــة دراســــة تصبيقيــــة فــي معســل الالبدــة الخجاليــــة فــي محافطـــة الشجــــف الاشــــخف.

12(43.) 

الؿيـــادة التذـــاركية لســـجراء الســـجارس ودورىـــا فـــي تفـــػيس الدـــمصة (. 2021الخاجحـــي، حســـجان وعبـــج الحسيـــج، راشـــج. )
، السجمة الإلكتخونية الجولية لمتقـجم فـي العمـػم الاجتساعيـة. وعسمية صشع واتخاذ القخا ر: دراسة وصؽية تحميمية

7(21.) 

ارس الثانػيــة بسجيشــة جــجة لمؿيــادة التذــاركية وعلاقتيــا بالتشسيــة (. درجــة مسارســة مــجيخات الســج2016الخفــاعي، رانيــا. )
 (.3)6، مجمة جامعة فمدصيغ للأبحاث والجراساتالسيْشية مغ وجية نطخ السعمسات. 

(. درجة مسارسة الؿيادة التذاركية وعلاقتيا بالسشـاخ السشطسـي فـي الأقدـام الأكاديسيـة 2018الخويثي، حسجي سالع. )
 .253-217(، 55، )السجمة التخبػية لكمية التخبية بدػىاجة. بالجامعات الدعػدي

أثخ العجالة التشطيسيـة كستغيـخ وسـيط بـيغ الؿيـادة التذـاركية والالتـدام التشطيسـي: (. 2021الدخاج، محسػد محمد فايد. )
. ]رســالة ماجدــتيخ غيــخ مشذــػرة[. دراســة تصبيؿيــة عمــى مــجارس وكالــة الغــػث بالسحافطــات الجشػبيــة بفمدــصيغ

 جامعة الأقرى. غدة.

درجــــة مذــــاركة السعمســــيغ فــــي اتخــــاذ القــــخارات (. 2012الدــــؽياني. ماجــــج ســــفخ صــــالح. بخــــاري، ســــمصان ســــعيج. )
 . قاعجة معمػمات دار السشطػمة.]رسالة ماجدتيخ، جامعة أم القخى [. السجرسية

لتعمــيع الثــانػي العــام فــي ضــػء (. تحدــيغ جــػدة الحيــاة الػضيؽيــة لسعمســي مــجارس ا2018الدــيج، ســساح الدــيج محمد. )
 (.1)33، مجمة كمية التخبيةمجخل الإدارة بالسذاركة. 
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(. تصـــػيخ ؾيـــادة السعاىـــج العمسيـــة الدـــعػدية فـــي ضـــػء مـــجخل الؿيـــادة 2019الذـــبل، يػســـف عبـــج الـــخحسغ يػســـف. )
 (. 21) مجمة البحث العمسي في التخبيةإستخاتيجية مقتخحة،  –التذاركية 

(. درجــة مسارســة الؿيــادة التذــاركية لــجى قــادة الســجارس الثانػيــة بسحافطــة حفــخ البــاشغ 2020) الذــسخي، خالــج أحســج
 (.44، )مجمة كمية التخبيةوسبل تحديشيا. 

واقع الؿيادة التذاركية لقادة السجارس الثانػية بسجيشة حائل وسبل (. 2013الذسخي، سامي عػاد والمػقان، محمد فياد. )
 (.3، السجمة العخبية لمعمػم التخبػية والشفدية، )السعمسيغتصػيخىا مغ وجية نطخ 

(. واقع الؿيادة التذاركية لقادة السجارس بسجيشة حائل وسبل تصػيخىا مغ وجيـة 2018الذسخي، سامي والمػقان، محمد )
 .113-75(، 3، )السجمة العخبية لمعمػم التخبػية والشفديةنطخ السعمسيغ. 

 . مرخ.ارة الأفخاد والعلاقات الإندانية: مجخل الأىجاف، مؤسدة شباب الجامعةإد(. 1990الذشػاني، صالح. )

جػدة حياة العسل وأثخىا عمى تحديغ أداء السػارد البذخية دراسة ميجانية لمسؤسدة (. 2020الزاوية، وخميل مشال. )
قترادية والتجارية وعمػم . جامعة أحسج دراية بأدرار. كمية العمػم الا]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. الدػنمغاز

 التدييخ. الجدائخ.

(. واقع الؿيادة التخبػيـة التذـاركية بسـجارس السخحمـة الستػسـصة ودورىـا فـي تحقيـق بيئـة 2019العازمي، جاسع سعج. )
 (.2) 74. مجمة كمية التخبيةمجرسية آمشة بجولة الكػيت. 

العـــام فـــي محافطـــة شـــخورة لمؿيـــادة التذـــاركية  (. درجـــة مسارســـة قـــادة مـــجارس التعمـــيع2020العجســـي، ىـــادي ســـالع. )
 (.4)28 مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية والشفدية.وعلاقتيا بجافعية الإنجاز لمسعمسيغ. 

(. درجــة مسارســة مــجيخي العســػم بــالإدارات العامــة فــي وزارة التعمــيع 2016العدــكخ. عبــج العديــد بــغ عبــج الــخحسغ. )
 (.3. )مة البحث العمسي في التخبيةمجلمؿيادة التذاركية. 

دراســة ميجانيـة بسدتذــفى الرـجاقة لصــب –دور الؿيــادة التذـاركية فــي تحدـيغ أداء العـامميغ(. 2018العسـخي، حسـج. )
. جامعــة حســج خيزــخ. كميــة عمــػم الإندــانية والاجتساعيــة. الجدائــخ/ ]أشخوحــة دكتــػراة غيــخ مشذــػرة[. العيــػن 

 كػبا بػلاية الجمفة.
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(. أثخ عشاصخ جػدة الحياة الػضيؽية عسـى أداء السػضـف العـام، دراسـة تصبيؿيـة 2017محمد واليافي، رنجة. )العسخي، 
 (.1)13، السجمة الأردنية في إدارة الأعسالعسى مػضفي الخجمة السجنية في السسمكة العخبية الدعػدية، 

، مجمــة كميــة التخبيــةائــجات مــجارس الثانػيــة. (. واقــع الؿيــادة التذــاركية لــجى ق2019العســخي، مشــال عبــج الله غيثــان. )
35(5 .)417-445. 

. عســان. دار إدارة رأس امــلال الفكــخي فــي مشطســات الأعســال(. 2009العشــدي، ســعج عمــي وصــالح، أحســج عمــي. )
 اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع.

رسـالة [. السـجارس الخاصـة فـي الأردندرجـة تـػافخ أبعـاد جـػدة بيئـة العسـل فـي (. 2021الغاوي، سـسيخة سـعيج محمد. )
 . جامعة الذخق الأوسط. عسان.]ماجدتيخ غيخ مشذػرة

ــيع لمبشــيغ بسجيشــة الخيــاض. 2018الفزــل، عبــج العديــد. ) ــة (. واقــع تصبيــق الؿيــادة التذــاركية فــي مكاتــب التعم السجم
 (.14. )العخبية لمعمػم الاجتساعية

 . جامعة مرخ لمتكشػلػجيا. كمية تجار عيغ شسذ.1. طدارةالدمػك التشطيسي والإ(. 2006القاضي، فؤاد )

ـــج  ـــي، عبـ ـــة والتعمــيع وإســـيامو فــي حــل مذـــكلات    (.2013الله. ) القخشـ ـــادة التذـــاركية لــجى مـــجيخي التخبي مسارســـة القي
ـــة بسجيشـــة الصـــائف ـــة الثانػي سعة: شــبكة . شــ ]رســالة ماجدــتيخ، جامعــة أم القــخى  [. الإدارة السجرســـية بالسخحم

 السعمػمات العخبية التخبػية.

الؿيــادة التذــاركية لــجى رؤســاء الأقدــام وعلاقتيــا (. 2022آل قخيذــة، نجــػى عمــي والأحســجي. ندــخيغ عبــج الحسيــج. )
 (. 2)2بالؿيع التشطيسية: جامعة تبػك أنسػذجا. مجمة جامعة تبػك لمعمػم الإندانية والاجتساعية، 

. ]رسالة ماجدتيخ جػدة بيئة العسل في الذخكات الرشاعية في مجيشة الخميل(. 2020القػاسسة، مدمع أيػب أحسج. )
 غيخ مشذػرة[. جامعة الخميل. فمدصيغ.

(. مــجى معـخفــة معمســي الــتخبية الـخياضيــة السذـاركيغ بجـائــدة السمـظ عبـج الله الثـاني لمياقــة 2017السحارمة، ياسيغ. )
 (.3)23، مجمة السشارةمــة مغ وجيـة نطـخ مـجيخييع. الـبجنيـة بستصمبات الجـػدة الذام

(. واقـع تصبيـق قـادة السـجارس فـي محـافطتي حػشـة بشـي تسـيع والحخيـق 2018السحخج، عبج الكخيع بغ عبـج العديـد. )
 (.19، )مجمة البحث العمسي في التخبيةلمؿيادة التذاركية. 
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الثانػيـــة فـــي محافطـــة جـــخش لمؿيـــادة التذـــاركية فـــي درجـــة مسارســـة مـــجيخي الســـجارس (. 2012السصـــاوع، شـــكخي. )
 . جامعة جخش. الأردن.]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. مجارسيع مغ وجية نطخ السعمسيغ

. دور الجامعات الدعػدية في تشسية الؿيـادات الإداريـة ترـػر مقتـخح لإنذـاء مخكـد الؿيـادة (2020السعسخ والخيذ. )
 (.1)5، مجمة العمػم التخبػية. ؼيرلفي جامعة الإمام عبج الخحسغ بغ 

  وعلاقتيـــا غــدة   بسحافطــة الثانػيــة  الســـجارس  مــجيخي  لــجى  التذــاركية  (. الؿيـــادة  2017أحســج. ) محمد   يػســف الشسخوشــي، 
 . غدة. الإسلامية . الجامعة  ]أشخوحة ماجدتيخ [العامميغ.   أداء بسدتػى 

ســة قائــجي الســجارس الدــعػدية فــي الخــارج لأدوارىــع الؿياديــة فــي ضـــػء (. واقــع مسار 2021الشػفــل، محمد بــغ فاىــج. )
 (.2)37، مجمة كمية التخبيةمجخل الؿيادة التذاركية. 

 (. التقخيخ الدشػي.SASO)(. 2017الييئة الدعػدية لمسػاصفات والسقاييذ والجػدة. )

ودورىــا فــي تحقيــق الخضــا الــػضيفي الؿيــادة التذــاركية (. 2020بالصيــب، ســسيخة وبــغ نــػح، مــخيع وغــانع، صــميحة. )
ـــخ ـــة مؤسدـــة اترـــالات الجدائ ـــػم ]رســـالة ماجدـــتيخ غيـــخ مشذـــػرة[. الـــػادي(-لمعـــامميغ )دراســـة حال . كميـــة العم

 الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ. جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي. الجدائخ.

ميغ عمـى جـػدة حيـاة العسـل فـي السشطسـات الحكػميـة (. أثـخ التدامـات الإدارة والتدامـات العـام2015بجيػي، شـيخيغ. )
 (.4)55، مجمة الإدارة العامةبجولة الإمارات العخبية الستحجة. 

(. مــجى مذـاركة السعمسـيغ فـي عسميـة اتخـاذ القـخار السجرســي 2015بخكـات، غدـان وصـبيخة، فـؤاد وتفاحـة، عرـام. )
( فـي محافطـة اللاذؾيــة. 1التعمـيع الأساسـي )حوعلاقتيـا بـبعس الستغيـخات دراسـة ميجانيـة عمـى معمســي مخحمـة 

 (.2)37، مجمة تذخيغ لمبحػث والجراسات العمسية

. السسمكـــــــة العخبيـــــــة الدـــــــعػدية. 2030(. فـــــــي بـــــــخامج رؤيـــــــة السسمكـــــــة 2016بخنـــــــامج تشسيـــــــة القـــــــجرات البذـــــــخية. )
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/HCDP. 

. السسمكــــــــــــة العخبيــــــــــــة الدــــــــــــعػدية. 2030(. فــــــــــــي بــــــــــــخامج رؤيــــــــــــة السسمكــــــــــــة 2018بخنــــــــــــامج جــــــــــــػدة الحيــــــــــــاة. )
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/qol. 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/qol
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/qol
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لــجى الأســاتحة الجــامعييغ دراســة ميجانيــة عمــى  (. علاقــة جــػدة بيئــة العســل بــالتػافق السيْشــي2019بػبيــجي، لاميــة. )
 .287–257(، 3)5، مجمة العمػم الشفدية والتخبػيةعيشة مغ أساتحة جامعة الػادي. 

رســــالة [. دور الؿيــــادة التذــــاركية فــــي بشــــاء اليػيــــة التشطيسيــــة فــــي السؤسدــــة الجدائخيــــة(. 2021بػشــــارب، جسيمــــة. )
 جي ـ أم البػاقي. الجدائخ.. جامعة العخبي بغ ميي]ماجدتيخ غيخ مشذػرة

 (.57)1، مجمة كمية الآداب(. السجاخل الشطخية غي دراسة الؿيادة التشطيسية. 2020تسام، ياسخ محمد. )

(. الؿيادة التذاركية وعلاقتيا بالثقة التشطيسية لجى مجيخي السجارس الحكػمية في مجيخيـة 2022جخاد، مجاىج خالج. )
 (. 4)30، امعة الإسلامية لمجراسات التخبػية والشفديةمجمة الجتخبية لػاء القػيدسة. 

(. درجــة مسارســة مــجيخي التخبيــة والتعمــيع فــي محافطــات غــدة لمؿيــادة التذــاركية وعلاقتيــا 2018حــخز الله، إيســان. )
. قاعـجة معمػمـات دار  ]رسـالة ماجدـتيخ، الجامعـة الإسـلامية [بـالػلاء التشطيسـي لسجيخيـة السـجارس الحكػميـة. 

 السشطػمة.

الؿيــادة التذــاركية ودورىــا فــي تحدــيغ الأداء الــػضيفي: دراســة (. 2020حذــاني، باكــة وغخنــػق، بيــة وســعيج، ليمــى. )
. جامعة الذييج حسو لخزـخ ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. حالة السجيخية العسمية لاترالات الجدائخ بالػادي

 بالػادي. الجدائخ.

(، مغ مشذػ ارت الجامعـة الافتخاضـية )الؿيادة الإدارية BMي الاعلام والاترالالإجازة ف(. 2020حلاق، بصخس. )
 الدػرية، الجسيػرية العخبية الدػرية.

(. جـــػدة حيـــاة العســـل فـــي السشطســـات الاستذـــفائية وأثخىـــا تشسيـــة الثقافـــة التشطيسيـــة لـــجى 2017خالـــج، عبـــج الكـــخيع. )
بػلايــــة ادرار. مجمــــة الحؿيقــــة لمعمــــػم الاجتساعيــــة دراســــة ميجانيــــة فــــي ثــــلاث مدتذــــؽيات عسػميــــة -الســــػضفيغ

 .552-528(، 41والإندانية، )

(. اختبــار العلاقــة بــيغ جــػدة الحيــاة الػضيؽيــة 2015خزــخ، شــياب أحســج والباشــقالي، محســػد محمد أمــيغ عثســان. )
جمــة العخبيــة السوالقمــق التشطيســي: دراســة تصبيؿيــة لآراء الكــػادر الػضيؽيــة فــي عيشــة مــغ كميــات جامعــة دىــػك. 

 (.1)35، للإدارة
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 . دار الفجخإدارة السؤسدات التخبػية في بجايات الألؽية الثالثة(. 2014خميل، نبيل سعج. )
 لمشذخ والتػزيع. القاىخة. مرخ.

(. درجــة مسارســة قائــجات الســجارس الثانػيــة بسحافطــة الخــخج لمؿيــادة التذــاركية 2019درويــر، زيشــب عــػاد مفمــح. )
ـــة وعلاقتيـــا بفاعميـــة اتخـــاذ القـــخارات مـــغ وجيـــة نطـــخ السعمســـات.  ـــة الجامعـــة الإســـلامية لمجراســـات التخبػي مجم

 .(5)27والشفدية، 

العسل الابتكارية عمى تحديغ الإنتاجية وزيادة القجرة التشافدية " (. أثخ جػدة بيئة 2020دغيع، جييان أحسج خميل. )
 .608-547(، 3)50، السجمة العمسية للاقتراد والتجارةدراسة ميجانية بذخكات البتخول. 

. الصبعـة العخبيـة، الإصـجار الثـاني، دار اليـازوري إدارة التغييـخ والتصـػيخ التشطيسـي(. 2014دوديغ، أحسـج يػسـف. )
 العمسية.

(. تسكيغ العامميغ كسجخل لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية في قصـاع الاترـالات: دراسـة 2014ديػب، أيسغ حدغ. )
 .224 - 195(، 1) 3، مجمة جامعة دمذق لمعمػم الاقترادية والقانػنيةميجانية. 

وجــػدة الحيـــاة  (. تقــجيع نســػذج لمكخامــة الإندــانية2020ذجغــى، صــجيقة وومزــافى، زىــخا لػبخــت ومحمديــان، فخيبــا )
 (.2)27مجمة دراسات في العمػم الإندانية، السيْشية لسعمسي التخبية البجنية. 

(. فاعميــة الؿيـادة التذـاركية فــي تحدـيغ أداء السجرسـة السبشــي عمـى معـايخي السجرســة 2021ريسـاوي، صـػؼيا سـعيج. )
 (.1)29، والشفديةمجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية الفمدصيشية الفاعمة. 

(. أثخ جػدة بيئة العسل عمى مدتػى الاغتخاب الػضيفي: دراسـة حالـة مجيخيـة 2021زاوي، صػرية ومػسى، سيام. )
 (.26)17، مجمة اقتراديات شسال إفخيؿياأملاك الجولة لػلاية بدكخة. 

. كميـة التخبيـة بجامعـة مرـخاتة الحكاء الانفعالي وعلاقتو بجـػدة الحيـاة الشفدـية لـجى شمبـة(. 2018زنيبيل، يػسف. )
 . جامعة سيجس محمد بغ عبج الله، الجدائخ.]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[

يع. ) (. مدـتػى جــػدة بيئـة العسـل فــي السـجارس الثانػيــة فـي العاصــسة 2019سـعجالجيغ، ندـخيغ والذــقخان، رامـي إبــخاـ
. جامعـة عسـان ]رسـالة ماجدـتيخ غيـخ مشذـػرة[عسان وعلاقتيا بالاستغخاق الػضيفي مغ وجية نطخ السعمسيغ. 

 العخبية، عسان.
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مجمــة تصــػيخ العمــػم (. جــػدة حيــاة العســل مــغ مشطــػر عمــع الــشفذ الإيجــابي. 2016شــخيظ، عســخ وأحســج، قخنيعــي.)
 (.15)الاجتساعية، 

ي وؾيــاس (. كيؽيــة تحديـــغ جــػدة الحيــاة الػضيؽيــة بالقصــاع الحكػمـــي الدــعػد2019شــسيلان، عبــج الػىــاب شــباب. )
 (.2)39، السجمة العخبية للإدارةأثـخىا عمى أداء العامميـغ. 

رســالة [. شبيعــة العســل وعلاقتــو بجــػدة الحيــاة: دراســة ميجانيــة فــي ضــل بعــس الستغيــخات(. 2014شــيخي، مــخيع. )
 . كمية العمػم الإندانية. جامعة أبي بكخ بمقايج، الجدائخ.]ماجدتيخ غيخ مشذػرة

درجة مسارسة مجيخي مجارس وكالة الغػث الجولية محافطـات غـدة لـلإدارة بـالؿيع وعلاقتيـا  (.2016ضحيظ، نعسة. )
 . كمية التخبية. الجامعة الإسلامية بغدة.]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[باتخاذ القخارات التذاركية. 

مقتخحات تصػيخىا مغ (. درجة مسارسة قادة السجارس في محافطة عجمػن لمؿيادة التذاركية و 2020شيفػر، ـيفاء. )
 (.9)4. مجمة العمػم التخبػية والجراسات الإندانيةوجية نطخ السعمسيغ. 

(. درجة الدمػك الؿيادي لمسجيخيغ كسا يقجرىا السعمسػن في محافطات وسط الزفة الغخبية في 2017عابجيغ، محمد. )
 (. 2)26. مجمة جامعة الشجاح للأبحاث والعمػم الإندانيةفمدصيغ. 

ـــج الـــخؤوف والسرـــخي، إييـــاب عيدـــى. )عـــامخ،  . مؤسدـــة شيبـــة لمشذـــخ صـــشاعة واتخـــاذ القـــخار(. 2016شـــارق عب
 والتػزيع. القاىخة. مرخ.

(. جـػدة حيـاة العسـل وتأثيخىـا فـي الأسـبؿيات التشافدـية: دراسـة اسـتصلاعية لآراء عيشـة 2013عبج الخحسغ، ماججة. )
 (.112)35، مجمة تشسية الخافجيغػك. مغ العامميغ في معسل لمحياة السعيذية لسحافطة دى

ـــج الدـــتار محـــخوس. ) ـــج الدـــتار، عب ـــة لمعـــامميغ 2020عب ـــاة الػضيؽي ـــادة الخادمـــة مـــجخل لتحدـــيغ جـــػدة الحي (. الؿي
 (.1)26، مجمة دراسات تخبػية واجتساعيةبالسجارس الحكػمية في محافطة الفيػم. 

(. جــػدة حيــاة العســل وأثخىــا عمــى جــػدة الأداء السشطســي. دراســة اســتصلاعية فــي 2019عبــج العــالي، نذــػان محمد. )
 (. 121)38، مجمة تشسية الخافجيغ .نيشػى  -السعيج التقشي

. دار البحـث العمسـي مفيػمـو وأدواتـو وأسـاليبو(. 1984عبيجات، ذوقان، وعـجس، عبـج الـخحسغ، وعبـج الحـق، كايـج. )
 خ.الفك
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(. جــػدة حيــاة العســل فــي الســجارس الأساســية الخاصــة 2018عدــاف، محســػد عبــج السجيــج واليــامػر، وفــاء جســال. )
 .(40، )مجمة كمية التخبية الأساسية لمعمػم التخبػية والإندانية .بسحافطات غدة مغ وجية نطخ السعمسيغ

الؿيادة التذاركية وعلاقتيا بالثقافة التشطيسية (. 2012عدكخ، عبج العديد محمد. أغا، محمد ىاشع والأسػد، فايد عمي. )
. ]رســالة ماجدــتيخ مشذــػرة، جامعــة لــجى مــجيخي الســجارس الحكػميــة بسحافطــة غــدة مــغ وجيــة نطــخ السعمســيغ

 الأزىخ[. قاعجة معمػمات دار السشطػمة.

لســال البذــخي: نطــخة جــػدة الحيــاة الػضيؽيــة ودورىــا فــي اســتجامة رأس ا(. 2020عقــػن، شــخاف وبػخــجوني، لقســان. )
 .(2)5. مجمة الآفاق لمجراسات الاقترادية، عامة

ــالتصبيق عمــى كميــات “(. أثــخ الؿيــادة الإداريــة عمــى جــػدة بيئــة العســل والإبــجاع الإداري 2020عمــي، مــخام احســج. ) ب
 .IUG Journal of Economics & Business ،28(4 ،)115–147. محافطة أبيا جامعة السمظ خالج

 . عالع الكتب. القاىخة. معجع المغة العخبية السعاصخة(. 2008عسخ، أحسج مختار. )

يع، والعــاجد، فــؤاد عمــي. ) درجــة مسارســة مــجيخي الســجارس الخاصــة بسحافطــات (. 2018فقعــاوي، دعــاء حدــغ إبــخاـ
عــة الإســلامية. . الجام]رســالة ماجدــتيخ غيــخ مشذــػرة[ غــدة لمؿيــادة التذــاركية وعلاقتيــا بسدــتػي أداء السعمســيغ

 غدة

(. الؿيــادة التذــاركية وعلاقتيــا بالثقافــة التشطيسيــة لــجى مــجيخي 2021قذــػع، جػلتــان حدــغ وحجــازي، شــادي خالــج. )
مجمـة الجوليـة لمجراسـات السجارس الحكػمية الأساسية في محافطة قمقيمية مغ وجية نطخ السعمسـيغ والسعمسـات. 

 (.2)9، التخبػية والشفدية

الؿيـــادة التذـــاركية ودورىـــا فـــي تحدـــيغ مدـــتػى أداء الأســـتاذ (. 2021ج السالـــظ، حســـػ ســـيجي. )قسشـــي، عـــجنان وعبـــ
. جامعــة أحســج درايــة ]رســالة ماجدــتيخ غيــخ مشذــػرة[. الجــامعي. دراســة حالــة عيشــة مــغ أســاتحة جامعــة أدرار

 أدرار.

عـامميغ دراسـة تصبيؿيـة عمــى جـػدة الحيـاة الػضيؽيـة وأثخىـا عمـى مدـتػى الأداء الـػضيفي لم(. 2014ماضـي، خميـل. )
 . جامعة قشاة الدػيذ. مرخ.]أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة[. الجامعات الفمدصيشية

 . دار التحخيخ لمصبع والشذخ. جسيػرية مرخ العخبية.السعجع الػجيد(. 1898مجسع المغة العخبية )
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ــــ(. 2014محمد، حدــــيغ. ) ــــات الإندــــانية فــــي الإدارات والسؤسدــــات التخبػي ــــيع، تــــع ةالعلاق ــــجريب والتعم . مػســــػعة الت
 20/6/2019اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخجاعو مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبكة الإنتخنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت بتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاري  

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article. 

يع والحازمي، أحسج عمـي. ) تصبيـق الؿيـادة التذـاركية فـي مـجارس التعمـيع الأىمـي واقـع (. 2022محمد، سساىخ محمد إبخاـ
 . قاعجة معمػمات دار السشطػمة.]رسالة ماجدتيخ مشذػرة، جامعة جازان[. بسشصقة جازان

(. مسارســــة مــــجيخي الســــجارس الثانػيــــة لمؿيــــادة الخادمــــة وعلاقتيــــا بجــــػدة الحيــــاة الػضيؽيــــة 2019مخــــامخة، كســــال. )
 (. 2)14، العمػم الإندانية -بحػث مجمة جامعة الخميل لملمسعمسيغ. 

معجـع عخبـي عخبـي.  -معجع السعاني الجامع. )د.ت(. تعخيف ومعشى جػدة بيئة العسـل فـي معجـع السعـاني الجـامع 
ar/-https://www.almaany.com/ar/dict/ar 

ى الرــجاقة لصــب (. دور الؿيــادة التذــاركية فــي تحدــيغ أداء العــامميغ: دراســة ميجانيــة بسدتذــف2018معســخي، محمد. )
 (.33، )مجمة دراسات وأبحاثكػبا بػلاية الجمفة.  -العيػن الجدائخ 

الؿيادة التذاركية مجخل لتحقيق الجيل الخابع مغ الجـػدة بسؤسدـات التعمـيع الجـامعي (. 2020مغاوري، ىالة أميغ. )
 (.44، )في مرخ: دراسة مدتقبمية. مجمة كمية التخبية

جــػدة حيــاة العســل وأثخىــا عمــى الأداء السشطســي: دراســة اســتصلاعية فــي السعيــج (. 0192نذــػان، محمد عبــج العــالي. )
 (.38)121، التقشي/نيشػى. مجمة تشسية الخافجيغ

. ]رسـالة ماجدـتيخ غيـخ مشذـػرة[. جـػدة حيـاة العسـل أثخىـا عمـى تشسيـة الاسـتغخاق الـػضيفي (.2013نرار، إيسان. )
 الجامعة الإسلامية، غدة.

الأبعـــاد السحـــجدة لمعلاقـــات الإندـــانية فـــي (. 2017يامشـــة، إســـساعيل وبػضـــياف، نـــػال، وبـــغ خـــخور، خيـــخ الـــجيغ. )
 . دار اليازوري العمسية. عسان. الأردن.الإدارة السجرسية

 

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article
http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article
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