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 الممخص

البحث الحالي لمتعخف عمى درجة مسارسة الكيادة التحػيمية بسجارس التخبية الخاصة بسكة مغ يجف ي
مغ وجية نطخ  ليامي، الاستثارة الفكخية، الاعتبارية الفخدية()التأثيخ السثالي، الحافد الإ:خلبل الأبعاد التالية

عمى استبانة أعجتيا  اعتسادًاي، ولتحقيق أىجاف البحث استخجمت الباحثة السشيج الػصفي السدح ،السعمسات
 (290والبالغ عجدىغ ) مجتسع الجراسة في جسيع معمسات التخبية الخاصة بسكة للغخض الجراسة. وتسثّ 

 ( معمسة. 195معمسة، في حيغ تسثمت عيشة الجراسة في )
مجيخات لجى  حرػل جسيع أبعاد الكيادة التحػيمية عمى درجة تقجيخ عاليةالجراسة ل نتيجة وتػصمت

 ضػء الشتائج الدابقة قجمت الباحثة عجداً مغ التػصيات، مغ أبخزىا:وفي . مجارس التخبية الخاصة بسكة
نذخ ثقافة مسارسة أبعاد الكيادة التحػيمية في السؤسدات التعميسية والتخبػية، وكيفية استغلبليا لتصػيخ البيئة 

تجريب ، و المقاءات التثكيفية الجورية بيغ الكيادات السجرسية والسػارد البذخية وجػدة العسل، مغ خلبل عقج
الكيادات عمى متصمبات وميارات تصبيق الكيادة التحػيمية في السؤسدات التخبػية والتعميسية مغ خلبل عسل 

حمقات نقاشية وورش عسل حػل كيفية مسارسة أبعاد الكيادة التحػيمية في  عقجو  الجورات والبخامج التجريبية.
بشاء بخامج تجريبية قبل وأثشاء الخجمة لسجيخي مجارس التخبية الخاصة لتسكيغ كفايات وأخيخًا  الػاقع السجرسي.

 الكيادة التحػيمية وتصػيخىا حدب التصػرات الحجيثة.

  .، القيادة التربهيةالتربية الخاصة القيادة التحهيمية، الكممات المفتاحية:
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Abstract 
The current research aims to identify the degree of transformative leadership practice in 

Makkah special education schools through the following dimensions:(ideal effect, inspirational 

motivation, intellectual arousal, individual legal) from the point of view of teachers, and to 

achieve the research goals, the researcher used the descriptive survey method, based on a 

questionnaire prepared for the purpose of the study. The study community was represented in all 

290 special education teachers in Makkah, while the study sample was represented by 195 

teachers.  

As a result of the study, all dimensions of transformational leadership received a high 

rating among the principals of special education schools in Makkah. In light of the previous 

results, the researcher made a number of recommendations, the most prominent of which are: 

spreading the culture of practicing the dimensions of transformational leadership in educational 

and educational institutions, and how to exploit it to develop the school environment, human 

resources and quality of work, through holding periodic educational meetings between leaders, 

and training leaders on the requirements and skills of applying transformational leadership in 

educational and educational institutions through courses and training programs.He held 

seminars and workshops on how to practice the transformative dimensions of leadership in 

school reality. Finally, building pre-and in-service training programs for special education 

school managers to enable transformational leadership competencies and develop them 

according to modern developments. 
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 مقدمةال

عمى  التأثيخ والتي مغ شأنيادخعة التصػرات والتغيخات العالسية والتكشػلػجية الحالي بيتسيد عرخنا 

في الشسط الكيادي بسا يػاكب  يخعميشا التغييفخض  مسا، التي تدعى لتحكيقيا وغاياتيا ،وأىجافياالسشطسة 

في ضل قيادة إلا لمسحافطة عمى استجامة السؤسدة وفاعميتيا والتي لا تتحقق  ؛الانفتاح والتصػر العالسي

الفكخ  وبتصػر، لشجاح السؤسدة وتصػرىاسعيًا  خاد العامميغ لجييافمعاصخة ذات كفاءة عالية، تدتثسخ في الأ

 نسط العجيج مغ أنساط الكيادات التخبػية مغ أىسيا لجيشا ضيخ الإدارة،الإداري وضيػر الاتجاىات الحجيثة في 

 (.2013نججي، ؛2018وسلبمة، )الجيخية والتذاركية والإبجاعية التحػيمية،الكيادة 

فيي تيتع  الأكاديسي،تخاعي متصمبات السجتسع التي  يةنساط الكيادالأوتعج الكيادة التحػيمية مغ 

الفعالية القرػى لجػدة أداء  وتحقيقا بيبإصلبح السؤسدات التخبػية وتدعى لتصػيخىا وتصػيخ العامميغ 

، الاستثارة الإلياميالسثالي والجافع  في: التأثيخ قيادية متسثمةأربعة أنساط  الكيادة التحػيمية تذسلو  السشطسات.

 (.Bass, Avolio,1993الفخدية )الاعتبارية  الفكخية وأخيخاً 

الخاصة، التي تيتع بفئات الأشفال ذوي الإعاقة، ونتيجة لتصبيق مبجأ  وبالشطخ لسؤسدات التخبية 

تكافؤ الفخص التعميسية بيغ أفخاد السجتسع، أصبح مغ الزخوري الاىتسام بالكيادة في مؤسدات ومجارس 

( 2020) وقج أوصت دراسة بػقذ التخبية الخاصة لمػصػل بيا لسدتػيات التعميع في السخاتب العميا.

( 2016) بزخورة اىتسام قادة مجارس التخبية الخاصة بتصػيخ أساليبيع الكيادية، كسا وأوصت دراسة القخعان

 .إثخائيةبزخورة تصػيخ مدتػى الكيادة التحػيمية لجى السجراء العامميغ بيحا السجال مغ خلبل بخامج تجريبية 

لمتصػرات العالسية السعاصخة  تبعًاالتخبية الخاصة، مجارس قيادات مسا يذيخ إلى أىسية تصػيخ أداء 

بجػانبيا السختمفة، والاستفادة مشيا في إحجاث التغييخ والتصػيخ اللبزميغ لمسشطسة بذكل عام والسعمسيغ 
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التخبية الخاصة مكانة عالية مغ اىتسام والصلبب بذكل خاص، فمغ يكتسل التصػر في التعميع إلا إذا احتمت 

 الباحثيغ وعمساء التخبية والشفذ، حيث أصبح الأشفال غيخ العادييغ يسثمػن أولػية مغ أولػيات التعميع

 .(2018)الرالحي، 

 الدراسةمذكمة 

بيا التخبية الخاصة وتحديغ جػدة التعميع  سؤسداتبعشاية السسمكة العخبية الدعػدية عمى الخغع مغ و 

 تػاجييا.التحجيات التي  مازال ىشاك العجيج مغ أنوإلا الخاصة، التخبية  لكياداتوتػفيخ فخص التشسية السيشية 

تػاجو قادة مجارس التخبية الخاصة أن مغ أىع التحجيات التي ( إلى 2021اليػيسل )دراسة  نتائج أكجتفقج 

ضعف وقمة الكػادر السؤىمة في مجال التخبية الخاصة، وضعف التأىيل والتجريب لقادة السجارس وعجم 

 .البخامج التجريبية فيسا يخز قيادة التخبية الخاصة ومعمسييعبالاىتسام الكافي 

جيات مغ خلبل تصػيخ مػاجية التحالتخبية الخاصة  عمى مؤسداتأصبح مغ الزخوري  وبيحا

الخواف  دراسة كجت تػصياتوأ. مغ ىحه التحجياتأنساط قيادية حجيثة تداىع في التقميل  واتباع، إداراتيا

الاىتسام بتصػيخ قائجات مجارس التخبية  بزخورة (2020) ذبػق( و 2021والعػاد ) الدامل( و 2016)

وتصػيخ كفاياتيع  الحجيثة،السفاليع الإدارية   الخاصة وتصػيخ الأساليب الكيادية بسا يشاسب بيئتيا وتصبيق

الأشخاص الإدارية والفشية والسعخفية بسا يمبي حاجاتيع في العسل في مجالات الاتجاىات الحجيثة في تجريذ 

  .ذوي الإعاقة

 الاىتسام بالكيادة في مجارس التخبية قمةاتزح  نتائج وتػصيات الجراسات الدابقة أعلبهعمى  وبشاءً 

ومغ خلبل عسل الباحثة السيجاني وملبمدتيا لمػاقع  بيا،الخاصة وضخورة تصػيخ الأساليب الإدارية 

الكيادية والتي مغ شأنيا التأثيخ عمى جػدة السخخجات  الأنساطالتخبية الخاصة ومعايذة سمػكيات  بسؤسدات
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درجة ممارسة القيادة  لمتعخف عمىجاءت ىحه الجراسة  ،، وجػدة العسمية التعميسيةوالصالباتلمسعمسات 

 .الخاصة بمكة التربيةالتحهيمية بمدارس 

 أسئمة الدراسة

التحػيمية مسارسة الكيادة  ما درجةالدؤال الخئيذ التالي: " تبمػرت مذكمة الجراسة في الإجابة عمى 

، الاستثارة الإلياميالتأثيخ السثالي، الحافد )الأبعاد: حيث مجارس التخبية الخاصة بسكة مغمجيخات  لجى

 السعمسات؟مغ وجية نطخ  (الفخدية الاعتباريةالفكخية، 

 أىداف الدراسة

التأثيخ السثالي، الحافد الإليامي، )الأبعاد: مغ حيث التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة التحػيمية .1

 .( بسجارس التخبية الخاصة بسكةالاستثارة الفكخية، الاعتبارية الفخدية

 أىمية الدراسة

 النعرية أولًا: الأىمية

 السعخفة العمسية لمباحثيغ والسيتسيغ  وإثخاءالزػء عمى الكيادة التحػيمية في مجارس التخبية الخاصة،  إلقاء

 بالبحػث الستعمقة بكيادة مجارس التخبية الخاصة. 

  أساليب الكيادة الحجيثة بسجارس  إستخجامإلى تديع نتائج وتػصيات الجراسة في لفت نطخ القادة التخبػييغ

 التخبية الخاصة بذكل خاص والتعميسية بذكل عام. 
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 التطبيقية ثانيًا: الأىمية

 الجراسة بتدويج قادة مجارس التخبية الخاصة بالأنساط الكيادية الحجيثة لتصػيخ قيادتيا بسا يشاسب تحقيق  تديع

 الأىجاف التعميسية بفعالية وكفاءة.

  القائجات بتأثيخ دورىع الكيادي وتػعيةتفيج نتائج الجراسة في تقييع درجة مسارسة الكيادة التحػيمية.  

 حدود الدراسة

 بأبعادىاالتحػيمية  مسارسة الكيادةى درجة اقترخت الجراسة عمى التعخف عم :ةالمهضهعيود الحد 

التخبية الخاصة بسكة  بسجارس(، التأثيخ السثالي، الحافد الإليامي، الاستثارة الفكخية، الاعتبارية الفخدية)

  .مغ وجية نطخ السعمسات

 الخاصة  دمج التخبية وبخامجالأىمية سجارس التخبية الخاصة ب السيجانيةالجراسة  شبقت: ةالمكاني ودالحد

 بسكة. السمحقة بالسجارس الحكػمية 

 مغ معمسات التخبية الخاصة معمسة  (195عجدىغ )عمى عيشة  السيجانية الجراسة شبقت: ةالبذري ودالحد

 .مسغ ىغ عمى رأس العسل أثشاء تػزيع الاستبانة

 (.م2023- ه1444الجراسي )العام  مغ الثالث الفرل الجراسي الجراسة خلبل شبقت: ةالزماني ودالحد  

 مرطمحات الدراسة

 Transformational Leadership القيادة التحهيمية

عسمية استخاتيجية تعتسج عمى مجى تأثيخ القائج في "  :بأنيااصصلبحًا الكيادة التحػيمية   فتعخّ   

السخؤوسيغ مغ خلبل إفياميع لػاجباتيع، ودفعيع وتحفيدىع لإتقان عسميع بالذكل الحي يحقق أىجاف 

السؤسدة ويشدجع مع شسػحاتيع وأىجافيع الذخرية، وليحا تعج مغ أفزل الأنساط الحجيثة كػنيا تأخح عمى 
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جيج والتحػيل بالذكل الحي يشاسب بيئتيا الجاخمية مخاعية جسيع الستغيخات عاتقيا عسمية التغييخ والتج

 (.2014الدػداني، ) "الخارجية

قجرة القائج التخبػي عمى التأثيخ السثالي واستثارة أفخاد جساعتو،  بأنيا: إجخائيًاوتعخفيا الباحثة    

ورفع مدتػى أداء السشطسة والقجرة عمى  للئنجازلمسعمسيغ، وتحفيدىع  والاىتسام بالتشسية والتصػيخ السدتسخ

 التغييخ برػرة فعالة.  

 Special Education Schools مدارس التربية الخاصة

مجسػعة مغ البخامج، والخصط،   التي تقجمالسؤسدات ىي  :"تعخف مجارس التخبية الخاصة بأنيا

الخاصة لمصلبب ذوي الإعاقة وتذسل شخائق لتمبية الاحتياجات التخبػية خريرًا والاستخاتيجيات السرسسة 

وزارة التعميع، )تجريذ وأدوات وتجييدات ومعجات خاصة، بالإضافة إلى تقجيع الخجمات السدانجة اللبزمة"

 .(2014الجليل التشطيسي لمتخبية الخاصة، 

لمصلبب ذوي التعميسية التي تقجم البخامج والخجمات  والسخاكدالسجارس بأنيا  :إجخائيًاوتعخفيا الباحثة 

الدسعية  والإعاقة، ، التي تتزسغ فئات الصلبب ذوي الإعاقة الفكخية، والتػحج وصعػبات التعمعالإعاقة

 .بيعخاصة  وأدوات وتجييداتمغ خلبل شخق والبرخية 

 المحتهى النعري لمبحث

 الإشار؛ الأول: قدسيغمغ خلبل تقديسو إلى  ،سحتػى الشطخي لمبحثال القدعىحا  تشاولت الباحثة في

، الكيادة التحػيمية وأبعادومبادئيا، ، وأىسيتيا مفيػميا وأىجافيافشتشاول فيو: الكيادة التحػيمية  ،الشطخي 

 ووضائفو وميامو.  التحػيمي،مقائج اللبزمة ل والسياراتثع خرائز القائج التحػيمي يا، والتحجيات التي تػاجي

 .التحػيمية الكيادة تشاولت التي والأجشبيةالثاني الجراسات الدابقة العخبية  لقدعثع نتشاول في ا
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   ي النعر الإطار  :أولاً 

 مفيهم القيادة التحهيمية 

 .التعميسية الإدارةشجاح أو فذل لالعػامل  ومغ أىعالأساس وجػىخ العسل الإداري، الكيادة  تعتبخ

  .في عشاصخ العسمية الإدارية فتجعميا أكثخ كفاءة وفعالية بذكل كبيخ تأثخ وىي

مغ أىع السفاليع الحجيثة في الفكخ  يعتبخوالحي  نتيجة لمتصػر في الكيادة ضيخ مفيػم الكيادة التحػيميةو 

في  Burns التدعيشات مغ القخن الساضي، وكان أول مغ جاء بو وقج ضيخ ىحا السفيػم في أواخخ الإداري،

ذات أفكار مؤثخة ومحفدة، لتحل محل الكيادة  أىسية الحاجة إلى قيادة مبتكخة ذكخ فيو " الحيالكيادة " كتابو

  .التقميجية التي وجب تصػيخىا لسػاكبة العرخ الحالي

في كتابو عمى الكيادة التحػيمية، التي يدعى القائج مغ خلبليا إلى الػصػل إلى الجوافع  Burnsركدو 

ممحػظ، الجراسات فيسا يخز الكيادة التحػيمية بعج ذلظ بذكل  وتػالتالكامشة والطاىخة لجى السخؤوسيغ، 

لمدمػك  ايا مقاييدً الكيادة التحػيمية وأسذ ل نطخيتو الذييخة فيالحي وضع  Bassأىسيا إسيامات  مغوكان 

نطخية الكيادة التحػيمية بتصػيخ وعجد مغ زملبئيع ( Bass& Avolioوقام بعجه ) لحلظ،الكيادي ونساذج 

لتصػيخ الكيادة ى الكامل الشسػذج السصػر السعخوف بالسجو  التقػيسيةمغ خلبل البحػث  وأدواتيا

 .(2021،؛ الحقيل2019لبصػش،)ا

( Swrgiovanni)ويعػد الفزل في ضيػر الكيادة التحػيمية في مجال التخبية إلى أعسال سيخجػفاني 

عمى مفيػم الكيادة  ولمتعخف(. 2019، والجازي  )الذقيخات م1990لى عام م إ1984التي امتجت مغ عام 

 م.السفيػ التي تشاولت ىحا  الدابقة ياتالتحػيمية قامت الباحثة بسخاجعة الأدب
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عسمية دفع التابعيغ وتشذيصيع نحػ تحقيق الأىجاف "( الكيادة التحػيمية بأنيا 1987) Burnsففعخ 

 .(2021الحقيل،)"مختبة القادة إلىوالػصػل بيع  الأخلبقية،مغ خلبل تعديد الكيع العميا والكيع 

التحفيد سمػكيات يدتخجميا القادة تزع عسمية فقج عخفيا بأنيا " ( ٢٠٠٤) Avolio, bassوأما 

( بأنيا" 2018) عبج الخحيع وعخفيا". الفكخي التي تجفع الآخخيغ بإبجال مرالحيع الحاتية بالسرمحة العامة

الكيادة التي تعسل عمى تحخيظ الصاقات الكامشة لجى العامميغ والعسل عمى تشسية ىحه الصاقات وتدخيخىا مغ 

ياميع وتحفيدىع لصخح الأفكار الإيجابية وتسكيشيع أجل أىجاف السشطسة وذلظ بالتأثيخ في سمػك العامميغ وإل

 ت".وإشخاكيع في صشع القخارا

قجرة القائج التخبػي عمى التأثيخ  تتسثل في بسجارس التخبية الخاصة أن الكيادة التحػيميةب الباحثة تخى و 

وزيادة ولاء ، وخبخاتيعلسياراتيع وقجراتيع بالتشسية والتصػيخ السدتسخ  ، والاىتسامالسعمسيغالسثالي واستثارة 

داعسة ثقافة مذتخكة  والدعي لبشاء ،للئنجاز ورفع مدتػى أداء السشطسة ودفعيع وتحفيدىعالسعمسيغ ورضاىع 

مدتػى مغ  لتحقيق أعمىلمػصػل  وتبجيل السرمحة الحاتية بالسرمحة العامة لمسجرسة، برػرة فعالة لمتغييخ

 الأىجاف السخجػة.

 أىداف القيادة التحهيمية

 ؛2022،وعجوان ؛ الدىػر2019ش،البصػ ) مشيعغالبية الباحثيغ في الكيادة التحػيمية  اتفق

 يمي:متسثمة فيسا  وىي التحػيمية،ثلبثة أىجاف جػىخية لمكيادة  عمى( 2021،العطامات

يتع ذلظ عغ شخيق وضع رؤية  مدرسية:مداعدة فريق العمل عمى تطهير ثقافة مينية ومعاونة  -

 .الكيادة والسعمسيغ فيفيتعاون القائج  لتحكيقو،ورسالة وىجف واضح يدعى ويذارك الجسيع 
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مسذكلبت مغ القائج لوذلظ عغ شخيق تحميل  لة:عافمداعدة المعممين عمى حل مذاكميم بطريقة  -

، وتػضيح الحمػل لمسعمسيغ السختمفة للآراءوالاستساع  البجيمة،جسيع الاتجاىات ووضع الحمػل 

 . وتمخيريا والعسل عمى تصبيقيا

لتديج  ؛مغ خلبل تحجيج مجسػعة مغ الأىجاف وربصيا بسشيج السجرسة لممعمم:تعزيز النمه الميني  -

 .السجرسةالسيشي والالتدام بخسالة  والشسػمغ دافعية السعمع لمتصػر 

 أىمية القيادة التحهيمية 

 ادةالق"بأن  (Bass&Avolio)عمى البيئة السجرسية فقج ذكخ  كبيخًاتأثيخًا التحػيمية  لمكيادة وإن 

أعزاء  يميسػن وىع أيزا  ،داخل مجارسيع والتعاون  مغ الثقة، والاحتخاممشاخًا لمسجارس يبشػن  التحػيميغ

  (.ه1434")الجىر،الييئة التجريدية والسػضفيغ لتصػيخ رؤية مذتخكة لتحقيق أىجاف السجرسة

 :في ( مجى أىسية الكيادة التحػيمية2021والغامجي )( 2021وخسيذ )( 2021الحقيل ) جدحو 

قيادة رمدية  إلى ، وحاجتياالسجرسة إلى قيادة فشية لجييا أساليب إدارية عمى درجة عالية مغ الأىسية حاجة

ثقافية تعسل عمى ػجػد قيادة حاجتيا لإلى بالإضافة  ،لمسجرسة والكيعىجاف لمدمػكيات والأ اتػفخ نسػذجً 

شاقات  لإعجادتدعى حاجتيا لكيادة و  ،وتصػيخىعتدعى لتشسية السعمسيغ تعديد الثقافة والكيع والسعتقجات التي 

 العسل.فخدية واجتساعية تعسل عمى نذخ خبخاتيا السكتدبة في 

أىسية مسارسة الكيادة التحػيمية في السؤسدات التخبػية   أن إلى كسا وتذيخ الباحثة استشادًا لسا سبق

السجرسة والعسمية  يشقلمغ كػنيا سمػك متججد  تشبع بذكل خاص التخبية الخاصة ومجارس بذكل عام

معاصخة، ججيجة  فكارأو  وتبشي رؤية وقيع وأىجاف ،أفزلالتعميسية مغ الػضع الحالي إلى وضع ججيج 
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والتغييخ  للؤىجافلمػصػل  للئنجاز فعاليتيع ودفعيععسميع وزيادة السعمسيغ في القادة عمى تصػيخ  ومداعجة

 .السصمػب

 مبادئ القيادة التحهيمية

لمكيادة التحػيمية أوردىا كػىمخ وبانكػسكي  أساسية مبادئ (2021والحقيل ) (2021ذكخ خسيذ )و  

(Koehler,et pankowski)  كالتالي:وىي  

العسل فيشبغي عمى القائج التحػيمي  بيشيا،متخابصة ومتفاعمة فيسا عجة عشاصخ لنطامًا شاملًب  السؤسدةاعتبار 

ي وتبشّ  ،لمسؤسدةوضع خصة ورؤية وىجف واضح و  دارتو.إإدارية فعالة لتحديغ  عمى تحديغ وتصػيخ نطع  

العسل و  .لمسؤسدةواضح  تعاوني داري إوضع نطام و  .مغ تحكيقياالسػارد البذخية  لتسكيغاستخاتيجيات وشخق 

 .السؤسدةوتحديغ  وتصػيخ الارتقاءفالجسيع مدؤول عغ  السؤسدة،العامميغ في عمى تصػيخ وتجريب 

 للؤىجاف التقييع بذكل مدتسخو  التصػيخ.بعس الرلبحيات لاختيار إجخاءات  مسا يسشحيع العامميغ،تسكيغ و 

جيػد العامميغ ومكافأتيع عمى  وتقجيخ السصمػب.تحقيق الأىجاف بالذكل للمدعي  ،والسخخجات والعسميات

  السدتسخ. والتصػيخ التذجيع عمى التغييخو  التحدغ السدتسخ.

 أبعاد القيادة التحهيمية 

( م1994)في عام  Bass&Avolioواقعية  التحػيمي إلى عسل أكثخمفيػم بيخند  شػروكان أول مغ 

وذلظ أبعاد، استبانة متعجدة العشاصخ أوضحت أن نطخية الكيادة التحػيمية تتزسغ أربعة عسل  مغ خلبلوذلظ 

 الدفياني؛ 2014؛ سسيخات ومقابمة،2022،وعجوان الدىػر؛ 2015)الخحامشة،مغ  كلًب  ما ذكخىاحدب 

 : فيتسثمت ( و 2021؛ الياجخي،2021، وردمان وباذيبالسجيبي و 
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 (Idealized Influenceالمثالي )و التأثير أالجاذبية 

مغ خلبل سمػكياتو  لأتباعو انسػذجيً دورًا يسثل القائج الحي وىػ  ،القجوة عمىأي التأثيخ القائع  

لجيو  ما يكػن عادة و فيخغبػن في محاكاتو، التي تحطى بإعجاب  واحتخام  وتقجيخ لجى السعمسيغ وترخفاتو 

، ويدود عطيسًا احتخامًابذكل كبيخ ويكشػن لو  لمسعمسيغمحط ثقة  وىػلمدمػك الأخلبقي  اعالية ججً  امعاييخً 

في  ء الأكثخ أىسيةً التأثيخ السثالي الجد الجاذبية أو  وتعج، بخسالة السجرسةوشعػر  بخؤية السعمسيغىحا القائج 

 .سشحيا لمقائجيالتي  قػة التأثيخ الذخريةالكيادة التحػيمية بدبب 

 (Inspirational Motivation) لياميالإ  الحافز

 وبث روح الحساسةلمتغييخ  التي تدتثيخ روح الفخيقيخكد ىحا البعج عمى ترخفات القائج وسمػكياتو 

ى القائج الحي يعسل إلىحا البعج ويذيخ كسا  السدتقبمية، ورؤيتونحػ تحقيق الأىجاف  والدعي وحب التحجي

 السجرسةلسعتقجات وتغييخىا فكارىع أيغ لسعتقجاتيع و ومتَحجّ ا مبتكخيغ ومبجعيغ ليكػنػ  السعمسيغعمى تحفيد 

  .والقائج

 (Intellectual Stimulation)الاستثارة الفكرية 

في العسل بجاع عمى الإ السعمسيغ ويذجع ويدتثيخ ،ججيجةفي ىحا البعج يبحث القائج عغ الأفكار ال

تػقعات عالية  القائجىحا البعج ويقجم في  التصػرات.شخق ججيجة في العسل تػاكب  وتبشي ،وحل السذكلبت

بتذجيع التفكيخ ويدتثيخ تفكيخىع  لمسجرسة،ليمتدمػا بالخؤية السذتخكة ويميسيع مغ خلبل تحفيدىع  لمسعمسيغ

لتخكيد جيػدىع مغ  وقبػل أفكارىع السبتكخة بالسعمسيغكثف الاىتسام الحاتي يو  ،والعقلبنيةالإبجاعي والتججيج 

   السعمسيغ.بيشو وبيغ  الشػع مغ القادة يعدز التعاون وروح الفخيق ، وىحاوالأفزل أجل تحقيق الأكثخ
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 (Individualized Considerationالفردية )عتبارية الا

يع احتياجاتالتساس عغ شخيق  الفخدية،ومخاعاة الفخوق  بالسعمسيغلاىتسام تبشى القائج في ىحا البعج اي

  .معيعالعلبقات  ، وتػثيقإنجازاتيعتقجيخ ى تصػيخىع و العسل عمو  إلييعوالاستساع  ،بيع والاىتسام

 أنّ  ذيخ الباحثة إلىتالدابقة ذكخىا  لمكيادة التحػيمية الأربعةالأبعاد غ خلبل م الإشاروفي ىحا 

 بو، للئقتجاءيدعػن  نسػذجًاوكػنو  السعمسيغ عمىالتأثيخ  فيعمى قجرة القائج  االكيادة التحػيمية تعتسج أساسً 

بيع  واىتسامو التفكيخ،بجاع وتصػيخ الإ ووتذجيع الججيجة،رؤية وأىجاف السجرسة تحقيق و  ،متغييخليع ل وتحفيدهِ 

 وتقجميع.  السعمسيغبكػنيا قيادة فعالة تؤثخ في تصػر  ما يسيدىا، وىحا ميشيًاػيخىع وتص وباحتياجاتيع

  التحهيمية  تهاجو القيادةالتحديات التي 

الكيادات ىشاك العجيج مغ التحجيات التي تػاجو الستدارع التكشػلػجي  والتصػرضل التقجم العمسي  في

يجب عمى الكيادات  والتيفي السؤسدات التخبػية  الرحيحالكيادة التحػيمية بالذكل  تصبيق والتي تحػل دون 

عمى الشحػ  (2021،الياجخي ؛ 2021،؛ الحبابي2020،باحريغ) ما ذكخه مغ أىسيا، مػاجيتياالتخبػية 

  التالي:

والسشافدة  ،جسيع السشطسات تدعى لمعسل بذكل دؤوب لمػصػل إلى السقجمة أصبحت : المنافدة  -

ستكاثخ عمى الصمب النتيجة  ؛كبيخةولكشيا تػاجو صعػبات   جػدىا،أو عمى تقجيع أفزل الخجمات 

 .العالسيةالسػاكبة لمتغيخات العالية الجػدة 

في عالع السعمػمات  والدخيعالكبيخ بقخية صغيخه نتيجة لمتقجم أشبو العالع  أصبح :العهلمة -

حجاث إويجب عمى الكيادات مػاجية تحجيات العػلسة والاستعجاد ليا مغ خلبل   ،والاترالات
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عمييا، التغيخات اللبزمة التي تسكشيا مغ التكييف والتعاير مع الػاقع العالسي الججيج السفخوض 

 (.Chou,2013)لسػاكبة كل ججيج التحجيث والتغييخ  وسخعة

في  اخرػصً لمكيادة التحػيمية  كبيخًا االاستخجام الأمثل لمسػارد تحجيً يسثل  :الاستخدام الأمثل لممهارد -

القائج التحػيمي  لسػاكبتيا، فعمىالتي تػجب التغيخ بذكل مدتسخ  والستدارعةضل الستغيخات السفاجئة 

و أىجارىا إ وعجم  واستغلبلياد تي تزسغ الاستخجام الأمثل لمسػار البحث عغ أفزل الحمػل ال

 .يعياتزي

ستصمبات الأساسية التي تجل عمى جػدة وتسيد السجرسة، أصبحت الجػدة مغ ال :الجهدة الذاممة  -

 للؤفزل.والػصػل  لسشطسات الأخخى لمسشافدة والتفػق عمى ا إليو ما تدعىوىي 

حج أىع التحجيات التي تػاجو الكيادة التحػيمية، أتعج التحجيات التكشػلػجية  :التكنهلهجية التحديات -

، السجرسةالستبعة في  والصخق  الإستخاتيجياتلتأثيخىا عمى شخق الإدارة ومعاييخ التقييع وعمى 

ىػ مفتاح التغييخ والتصػيخ التكشػلػجي  أن إدراكعمى الكيادات  ويجبالسقجمة،  والبخامج والخجمات

  .اليػمالبقاء والتسيد والشسػ لمسجرسة 

خلبلو، عجم الاستقخار ويجب اتخاذ القخارات و  بالتغيخىحا العرخ يتدع  :اتخاذ القرار في عالم متغير -

أمام القادة في القجرة عمى اتخاذ القخار السشاسب في ضػء رؤية واضحة وأىجاف يزع التحجيات  مسا

 محجدة واستخاتيجيات ملبئسة متػافقة مع الخصة لمسؤسدة. 

 التحهيمي القائد وميارات خرائص 
بعجد مغ  ػايتستع نيجب عمى القادة أعمى التحجيات العالسية التي تػاجو الكيادة التحػيمية  لمتغمب

مغ الدمصة لمتأثيخ في  مرجرًا مختمفًاتسيدىع عغ غيخىع مغ القادة فيستمكػن التي السسيدات والخرائز 

 . مخؤوسييع
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أن القائج  إلى (2021(، الغامجي )2016اليادي ) (، عبج2021) وآخخون  الدفياني وأشار

 التحػيمي يتسيد بعجة مسيدات أىسيا:

  فيػ يدعى لتصػيخ صػرة السدتقبل الخاص لمسؤسدةمدتقبمية مثالية  القائج التحػيمي رؤيةً  يرشع ،

 بالعامميغ اوارتباشً اىتسامًا أكثخ يكػن القائج التحػيمي ، كسا و ىحه الرػرة لمسخؤوسيغ وتػصيلبالسؤسدة 

ية وقجرة مغ خلبل يجعل القائج التحػيمي العامميغ معو أكثخ كفا، و الحاتيويذجعيع عمى الشسػ ، معو

مسا يخفع  ،والتقجيخالثقة ب ىعمغ تجريب وتعميع، وتشسية شعػر  والعامةالخاصة  وباحتياجاتيعبيع  الاىتسام

ى لشجاحو عغ شخيق بعسمو يدع ممسًايكػن القائج التحػيمي و  والتصػرالسخؤوسيغ في الإنجاز  مدتػى 

قجراتيع ومياراتيع  واكتذاف وماديًامعشػيًا عمى تحفيد العامميغ يعسل القائج التحػيمي ، و معوالعامميغ 

ج التحػيمي عمى تصػيخ وإيجاد ئيعسل القا، ما و السختمفةعغ شخيق الثقة بيع وتفػيزيع وتكميفيع بالسيام 

القائج التحػيمي استخاتيجيات يدتخجم ، وأخيخًا القخاراتويذخك السخؤوسيغ في صشع  لو،قيادات مدانجه 

 تحكيقيا.مع مخؤوسيو لتحقيق الأىجاف السخاد مبجعة وخلبقة 

  وظائف وميام القائد التحهيمي

عغ الكيادات الأخخى  ما يسيدهأىع و  التغييخ،ووضيفتو الخئيدية ىي إن السبخر لػجػد القائج التحػيمي 

ميام تختبط ارتباشًا وثيقًا بالتغييخ ىحه السيسة فإنو يقػم بعجة ومغ أجل  لو، ويدعىلمتغييخ  يجعػ أنوىػ 

ستة وضائف رئيدية  ( في2022؛ الفتػح،2021،؛ الغامجي2021،الحقيلذكخىا )ما والتصػيخ مغ أبخزىا 

 في:متسثمة قػم بيا لمقائج التحػيمي ي

ويدتثيخ عقػليع لتججيج الأىجاف  ،بحاجتيع لمتغييخ الآخخيغبإقشاع  القائج يقػمبأن  لمتغيير:الحاجة  إدراك -1

  .ودعسياقبػل فكخة التغييخ و وتصػيخ الاحتياجات 
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لتحكيقيا القائج التي يدعى  والأىجافصياغة وتػضيح الخؤية السدتقبمية  :تقديم الرؤية المدتقبمية -2

 .لمتغييخلمػصػل 

 ،وفعاليتو يتػقع نجاحوالحي  لسؤسدتوالسشاسب  نسػذج التغييخ القائج يختار التغيير:اختيار نمهذج  -3

 .السؤسدةالحي تعيذو  لػاقعلمطخوف واوملبئستو 

الدمػكيات  وتػجيو وتكييف ،ججيجةبػضع استخاتيجيات  القائج يقػم :المؤسدةإعادة تذكيل ثقافة  -4

 بسا يشاسب نطام التغييخ الججيج. السؤسدةفي  والعادات والكيع والسذاعخ

الأداء والأفكار والثقافة  مغ التخمز مداعجة العامميغ عمى مغ القائج يتصمب الانتقالية:إدارة الفترة  -5

لأفكار لخؤية واا لتبشي والتخويج، والتعامل مع السذكلبت التي تطيخ بدبب التغييخ القجيسة،التشطيسية 

 .لشجاح التغييخالججيجة  لبلتدام بالاستخاتيجيةخمق الحساسة لالججيجة و 

بالستخدديغ والقمقيغ لعشاية ا التغييخ، معوالإصخار عمى صة التغييخ خل القائج تشفيح ومتابعتو:تنفيذ التغيير  -6

 لمتغييخ. العامميغ مغ

نخى احتياج  ،القدعفي ىحا  الباحثةقجمتو الشطخي السفرل لمكيادة التحػيمية الحي  الإشارمغ خلبل 

لسا  الكيادي،جو الخرػص ليحا الشسط و السجال التخبػي والسجارس بذكل عام ومجارس التخبية الخاصة عمى 

لتحقيق مسعمسيغ ل والتصػيخ السيشيالارتقاء ، بسقجورىا وتصػيخية وإبجاعيةيتسيد بو مغ مقػمات إندانية 

  وتػضيفيا.التحػيمية ومبادئيا بعاد الكيادة أمغ خلبل الاعتساد عمى  الأىجاف،

 الدابقة الدراسات :ثانيًا

 تختبةلية ملسػضػعات ذات علبقة وارتباط بالجراسة الحاسيتع عخض الجراسات الدابقة في ىحا القدع 

 وىي كالتالي: للؤقجمث الأحجلتدمدميا الدمشي مغ  وفقًا
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التعخف عمى درجة مسارسة الإدارة السجرسية لأبعاد   (2021) وآخرون  الدفيانيدراسة  استيجفت
واستخجم الباحث السشيج الػصفي مغ خلبل ، الكيادة التحػيمية مغ وجية نطخ السعمسيغ في محافطة السيخة

، وتػصمت الشتائج إلى أن درجة مسارسة الإدارة السجرسية امعمسة ومعمسً  162أداة الاستبانة، عمى عيشة بمغت 
يميو  الإليامية التحػيمية الخسدة كانت بجرجة عالية حيث حل في التختيب الأول بُعج التأثيخ لأبعاد الكياد

ولع يكغ ىشاك فخوق ذات دلالة . التسكيغ االتأثيخ الفكخي ثع التأثيخ السثالي ثع الاعتبار الفخدي وأخيخً 
السؤىل  الجشذ،لمستغيخات )إحرائية بيغ متػسصات استجابت العيشة عمى أبعاد الكيادة التحػيمية تعدى 

 الجراسي، وسشػات الخبخة(. 

إلى الخعرف على درجت ممارصت الليادة الخحويليت  (Almajthoub, Ghane,2021دراسة )وهدفذ 

وعلاكتها بمضخوى الأداء الوظيفي مً  -فرع البيضاء -لدى رؤصاء الأكضام الأوادًميت بجامعت عمر المخخار

. باصخخدام المىهج الوصفي الارجباطي والاصدباهت أداة للدراصت، على عيىت وجهت هظر أعضاء هيئت الخدريط

مً أعضاء هيئت الخدريط. وجوصلذ هخائجها إلى أن درجت ممارصت الليادة الخحويليت لدى رؤصاء  171عددها 

ء الأكضام الأوادًميت واهذ مخوصطت في الأداة هيل وفي جميع مجالاتها، وأظهرث ارجفاع في مضخوى الأدا

الوظيفي لأعضاء هيئت الخدريط مً وجهت هظرهم، وعدم وجود فروق دالت إحصائيًا في اصخجاباث العيىت 

حعسى لمخغيراث )الجيط، الرجبت الأوادًميت( صواء في درجت ممارصت الليادة الخحويليت أو مضخوى الأداء 

 الوظيفي. 

التعخف عمى الكيادة التحػيمية لقادة السجارس وعلبقتيا  بيجف( 2012العهفي ) دراسةجاءت و

بالانتساء السيشي لمسعمسات مغ وجية نطخ السعمسات، واتبعت السشيج الػصفي السدحي الارتباشي، 

معمسة مغ السجارس الثانػية الحكػمية في  247وتكػنت عيشة الجراسة مغ  ،الاستبانةواستخجمت الجراسة أداة 

كسا أن  ،نتائج الجراسة أن سسات الكيادة التحػيمية لقادة السجارس جاءت بجرجة عاليةوأضيخت . مجيشة ججة

مجالات الكيادة التحػيمية )التأثيخ السثالي، الحفد الإليامي، الاعتبارات الفخدية، الاستذارة الفكخية( لقادة  
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سارسة الكيادة التحػيمية مػجبة وقػية بيغ درجة م ارتباطالسجارس جاءت بجرجة عالية، وتبيغ وجػد علبقة 

  .السيشي لجى السعمسات والانتساء لقائجات السجارس 

التي ىجفت لمتعخف عمى درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى  (2012دراسة القرعان)وجاءت 

مجيخي مخاكد التخبية الخاصة في محافطة الكخك مغ وجية نطخ السعمسيغ، وكانت عيشة الجراسة عجدىا 

مخكد حكػمي وخاص وخيخي لمتخبية الخاصة، وتع استخجام السشيج الػصفي  20مسغ يعسمػن في 18

مدتػى الكيادة التحػيمية لجى مجراء  أنالتحميمي واستبيان الكيادة التحػيمية أداة لمجراسة، وأضيخت الشتائج 

عمسي لرالح ذوي السؤىل لمسؤىل التبعًا ووجػد فخوق في ىحا السدتػى  ،مخاكد التخبية الخاصة كان متػسط

سشػات، وعجم وجػد تفاعل بيغ الخبخات  10تديج خبخاتيع العمسية عغ  غالسختفع، وكحلظ  لسدتػى الخبخة لس

 والسؤىل.

 عمى الدراسات الدابقة ثالثاً: التعقيب

دراسة اختمفت الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في تشاوليا للؤىجاف، واتفقت مع 

التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي مخاكد التخبية ب يافي ىجف ، (2012القرعان)

اتفقت الجراسة الحالية مع غالبية الجراسات الدابقة في و ، الخاصة مغ وجية نطخ السعمسيغ باختلبف السجتسع

، ما عيشة الجراسةالاستبانة لجسع البيانات مغ أفخاد ، واستخجام استخجام السشيج الػصفي كسشيج لمجراسة

دراسة باستثشاء  في تصبيق الجراسة عمى عيشة مغ السعمسيغ الجراسات جسيعالجراسة الحالية مع  اتفقتو 

(Almajthoub, Ghane,2021)  دراسة القرعان ع واتفقت مالتجريذ. حيث شبقت عمى أعزاء ىيئة

 ,Almajthoubدراسة )واختمفت مع  في تصبيق الجراسة عمى مجراس التخبية الخاصة( 2012)
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Ghane,2021) ،الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في  تفخّدتقج و  في تصبيقيا بجامعة عسخ السختار

 سعييا لكياس درجة مسارسة الكيادة التحػيمية بسجارس التخبية الخاصة بسكة مغ وجية نطخ معمساتيا. 

 ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات الدابقة: 

بسجارس التحػيمة أىع ما يسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة تشاول مػضػع الكيادة ومغ 

-عمى حج عمع الباحثة- الدعػديةفي السسمكة العخبية بيا الجراسات التي أجخيت  قمتوالتي  ،التخبية الخاصة

 عام.أن غالبية الجراسات تشاولت مػضػع الكيادة التحػيمية بسجارس التعميع الحيث ، 

 واجراءاتو البحثمنيج 

تكػّن مجتسع الجراسة مغ جسيع معمسات ، و استخجمت الباحثة السشيج الػصفي السدحي لمجراسة

( 290) مجارس التخبية الخاصة الأىمية وبخامج الجمج السمحقة بالسجارس الحكػمية بسكة، والبالغ عجدىغ

الإحرائيات التي حرمت عمييا الباحثة مغ ( مجرسة أىمية وبخنامج دمج حكػمي حدب 43معمسة ضسغ )

  ((.1الإدارة العامة لمتعميع بسكة )ممحق رقع )

مجارس التخبية الخاصة الأىمية وبخامج الجمج مغ ( معمسة 195عيشة الجراسة مغ ) وتكػنت 

 .مغ السجتسع الكمي لمبحث؜ ٪ 67.24وذلظ بشدبة السمحقة بالسجارس الحكػمية بسكة، 

 أداة الدراسة

)التأثير المثالي، الاستبانة أداة لمجراسة، لكياس درجة مسارسة أبعاد الكيادة التحػيمية الباحثة  اعتسجت

قامت بإعجاد  حيثبسجارس التخبية الخاصة بسكة،  الحافز الإليامي، الاستثارة الفكرية، الاعتبارية الفردية(

 (2016) ( والقخعان2021) وآخخون  في ذلظ عمى الجراسات الدابقة كجراسة الدفياني استشادًاالاستبانة 

 .(2019) والعػفي
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 صدق أداة الدراسة

صجق  وقياس ،عخضيا عمى عجد مغ السحكسيغ قج قامت الباحثة بالتأكج مغ صجق أداة الجراسة مغ خلبل

 تفريل ذلظ: سا يميوفيالاتداق الجاخمي للبستبانة باستخجام معامل ارتباط بيخسػن، 

 المحكمين:: صدق أولًا 

لمتأكج مغ صجق أداة الجراسة عخضتيا الباحثة عمى محكسيغ متخرريغ في الكيادة التخبػية بمغ 

وقج أشاروا إلى إجخاء بعس ( ٢( محكسيغ مػضحة أسسائيع وتخرراتيع في ممحق رقع )8) عجدىع

الاستبانة وساعجت في إخخاجيا برػرة جيجة، وبحلظ  تحديغالتعجيلبت في أجداء الاستبانة، مسا أفادت في 

  (.٣رقعأصبحت الاستبانة برػرتيا الشيائية عمى الشحػ التالي:)ممحق 

 ثانياً: صدق الاتداق الداخمي:

معامل ارتباط بيخسػن لكياس العلبقة بيغ  استخجاملمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي للبستبانة، تع 

 سحػر والجرجة الكمية للبستبانة، وكانت الشتائج كالتالي: ال بيغ وأيزًاكل عبارة والجرجة الكمية لمسحػر، 

 (١رقم )جدول 

 سحػر بالجرجة الكمية لوالمعاملبت ارتباط بيخسػن لعبارات 

 العبارة معامل الارتباط العبارة المحهر
معامل 
 الارتباط

 معامل الارتباط العبارة

درجة ممارسة 
القيادة التحهيمية 
لمديرات مدارس 
التربية الخاصة 

 بمكة

1 0,777** 7 0,727** 13 0,755** 
2 0,871** 8 0,782** 14 0,753** 
3 0,795** 9 0,740** 15 0,550** 
4 0,862** 10 0,745** 16 0,756** 
5 0,670** 11 0,835** 17 0,612** 
6 0,822** 12 0,770**   
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دالة كانت مػجبة و بيخسػن بيغ فقخات السحػر  ارتباط( أن جسيع معاملبت ١يتزح مغ الججول )

(، فيسا كان الحج 0.٥٥٠(. حيث كان الحج الأدنى لسعاملبت الارتباط )0.01عشج مدتػى معشػية ) إحرائيًا

مسا يجل عمى صجق الاتداق  ػرمع السحداخميًا (. وعميو فإن جسيع فقخات الأداة متدقة 0.٧٩٥الأعمى )

 الباحثة لاستخجام الاستبانة. ما شسئغ، وىػ الجاخمي لفقخات الأداة 

 (٢رقم )جدول 

 سحػر بالجرجة الكمية للبستبانةلمبيخسػن معاملبت ارتباط 

 معامل الارتباط المحهر

 0.758** التحػيمية لسجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكةدرجة مسارسة الكيادة 

دالة كانت مػجبة و  سحػر بالجرجة الكمية للبستبانةالمعامل ارتباط أن ( ٢الججول )ويتزح مغ 

وتكيذ يجل عمى أن جسيع عبارات الاستبانة كانت صادقة مسا ، (0.01عشج مدتػى معشػية ) إحرائيًا

 .لتصبيق الاستبانةالاشسئشان الباحثة  مشحما ، وىػ اليجف الحي وضعت لأجمو

 ثبات أداة الدراسة

لسحاور الاستبانة وكانت الشتائج كسا  كخو نباخلمتحقق مغ ثبات الاستبانة تع إيجاد معامل ثبات ألفا 

 يمي: 

 (٣رقم )جدول 
 الاستبانة لسحػر قيع معاملبت الثبات

 ثبات المحهر عدد العبارات المحهر

 ٠٫٨٧ 17 الكيادة التحػيمية لسجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكةدرجة مسارسة 



 

22555 
 

درجة ) ألفا كخونباخ لسحػر معامل( الدابق أن قيسة ٣يتزح مغ البيانات الػاردة بالججول رقع )

 مختفعةتعتبخ  ىيو  (،0,87بمغت قيستو ) (مسارسة الكيادة التحػيمية لسجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة

( كحج أدنى 0,7( الحي اعتسج الكيسة )Nunallyلسكياس نانمي )وفقًا وذلظ ، الاستبانةعمى ثبات مؤشخًا و 

 لمتصبيق.  ة أداة الجراسةيجل عمى صلبحي وىػ ما، لمثبات

 أساليب المعالجة الإحرائية 

( SPSS) بخنامج الحدم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية استخجاملتحقيق أىجاف الجراسة الحالية تع 

يبيغ الستػسط الحدابي ودرجة السسارسة ، التالي (٤رقع )والججول لتحميل البيانات والحرػل عمى الشتائج 

  الاستبانة:لعبارات 

 (٤رقم )جدول 

 الستػسط الحدابي ودرجة السسارسة

 أبدًا  نادرًا  أحيانًا غالبًا دائمًا درجة الممارسة

 1.79-1 2.59-1.80 3.39-2.60 4.19-3.40 5-4.20 المتهسط الحدابي

 مناقذة نتائج الإجابة عن سؤال الدراسة: 

ما درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخات والذي ينص عمى:  سؤال الدراسةللإجابة عن 

)التأثيخ السثالي، الحافد الإليامي، الاستثارة الفكخية، الأبعاد: مغ حيث مجارس التخبية الخاصة بسكة

تع حداب الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري وتقجيخ  السعمسات؟مغ وجية نطخ  (الاعتبارية الفخدية

 .ظ( تػضح نتائج ذل٨-٧-٦-٥الجرجة، وتختيب الفقخات حدب ذلظ، لكل بعج مغ الأبعاد الدابقة والججاول )

 (٥الججول )
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الكيادة التحػيمية مغ  الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسة

 حيث بعج )التأثيخ السثالي( لجى مجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة

 العبارة
المتهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
تقدير 
 الدرجة

 عالية ١ 0.94 4.17 تذجع القائجة السعمسات عمى تبشي رؤية التصػيخ والتغييخ
 عالية ٢ 0.67 4.15 بو في السجرسةتعسل القائجة كقجوة وأنسػذجا يحتحى 

 عالية ٣ 0.66 4.11 تتسيد القائجة برفات شخرية مؤثخة ومميسة
 عالية ٤ 0.80 3.19 تستمظ القائجة رؤية واضحة لسدتقبل السجرسة وأىجافيا

 عالية  ٠٫٧٧ 3.21 المتهسط العام

السثالي( لمكيادة التحػيمية لجى ( الدابق أن جسيع  فقخات مسارسة بُعج )التأثيخ ٥يتزح مغ الججول)

مجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة قج حرمت عمى درجة تقجيخ عالية،  وحرمت فقخة )تذجع القائجة 

 ذلظ ( وتعدو الباحثة٤٫١٧السعمسات عمى تبشي رؤية التصػيخ والتغييخ( عمى أعمى متػسط حدابي بجرجة )

إلى إدراك الكيادات بأن التغييخ عسمية جساعية يجب عمى جسيع أفخاد السشطسة الدعي لتحكيقيا وتأثيخ 

تستمظ القائجة رؤية واضحة تذجيعيع لمسعمسات عمى تبشي الخؤية في عسمية التصػيخ والتغييخ، وحرمت فقخة )

لباحثة ذلظ إلى عجم وضػح ( وتفدخ ا٣٫١٩لسدتقبل السجرسة وأىجافيا( عمى أقل متػسط حدابي بجرجة)

رؤية القائجة وأىجافيا السدتقبمية لمسعمسات مسا يدتػجب تػضيح ذلظ ومذاركة السعمسات في وضع رؤية 

أفخاد عيشة ( مسا يجل عمى مػافقة ٣٫٩١وجاء الستػسط الحدابي العام بجرجة تداوي )وأىجاف السجرسة، 

بية الخاصة بسكة لبعج التأثيخ السثالي لمكيادة مجيخات مجارس التخ الجراسة بجرجة عالية عمى مسارسة 

( حيث جاءت نتائجيا بأن درجة ٢٠٢١وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة الدفياني وآخخون ) التحػيمية،

 .مسارسة القائجات لبعج التأثيخ العالي لمكيادة التحػيمية عالياً أيزًا
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 (٦الججول )

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسةالكيادة التحػيمية مغ 

 حيث بعج )الاستثارة الفكخية( لجى مجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة 

 العبارة
المتهسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

تقدير 

 الدرجة

السذاركة في المقاءات التخبػية تذجع القائجة السعمسات عمى 

 والجورات التجريبية
 عالية 1 0.82 4.10

تذجع القائجة السعمسات لإبتكار أساليب ججيجة لسعالجة 

 السذكلبت التي تعيق تقجم الصمبة
 عالية 2 0.74 3.67

تذجع القائجة السعمسات عمى الإبجاع بإستخجام إستخاتيجيات عسل 

 ججيجة
 عالية 3 0.69 3.58

 عالية 4 0.95 3.28 تعدز القائجة الفعاليات والأنذصة البشاءة التي تتع داخل السجرسة

 عالية  ٠٫٠٠ 3.66 مالمتهسط العا

( الدابق أن جسيع  فقخات مسارسة بعج )الاستثارة الفكخية( لمكيادة التحػيمية لجى ٦يتزح مغ الججول)

تذجع القائجة تقجيخ عالية، وحرمت فقخة )مجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة قج حرمت عمى درجة 

( ٤٫١٠ية( عمى أعمى متػسط حدابي بجرجة )السعمسات عمى السذاركة في المقاءات التخبػية والجورات التجريب

عمى أعمى درجة إلى إدراك الكيادات لأىسية تصػيخ السعمسات وتحفيدىع لسػاكبة  ياوتعدو الباحثة حرػل

تعدز القائجة الفعاليات التغيخات السعخفية والسيشية بالسذاركة في الجورات التصػيخية السيشية، وحرمت فقخة )
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احثة ذلظ إلى ( وتفدخ الب٣٫٢٨والأنذصة البشاءة التي تتع داخل السجرسة( عمى أقل درجة بستػسط حدابي)

ضعف اىتسام الكيادات بالفعاليات والأنذصة داخل السجرسة والتي قج يخجع سببيا إلى عجم وجػد الػقت 

( مسا ٣٫٦٦وجاء الستػسط الحدابي العام بجرجة )الكافي لإجخائيا أو قمة دافعية السعمسات لمسذاركة بيا، 

مجارس التخبية الخاصة بسكة لبعج الاستثارة مجيخات بجرجة عالية عمى مسارسة  السعمساتيجل عمى مػافقة 

حيث جاء في نتائجيا أيزاً أن  (٢٠١٩دراسة العػفي ) وتتفق ىحه الشتيجة مع  الفكخية لمكيادة التحػيمية،

 .درجة مسارسة بعج الاستثارة الفكخية لمكيادة التحػيمية عاليًا

 (٧الججول ) 

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسة الكيادة التحػيمية مغ 

 بعج )الحافد الإليامي( لجى مجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة حيث 

 العبارة
المتهسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

تقدير 

 الدرجة

 عالية 1 0.83 3.56 لتذكيل رؤية السجرسة السدتقبمية تقجم القائجة أفكارًا تصػيخية

 عالية 2 0.76 3.55 تعج القائجة قجوة لمسعمسات بتقجيع الشرح والإرشاد ليغ

 عالية 3 ٠.١٣ 3.51 تشسي القائجة دافعية لمسعمسات للئبجاع والتسيد في إنجاز العسل

 عالية 4 0.61 3.47 تعسل القائجة عمى استثارة روح التعاون بيغ السعمسات

 عالية  ٠.٨٤ 3.52 المتهسط العام

( الدابق أن جسيع  فقخات مسارسة بعج )الحافد الإليامي( لمكيادة التحػيمية لجى ٧يتزح مغ الججول)

)تقجم القائجة أفكارًا مجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة قج حرمت عمى درجة تقجيخ عالية، وحرمت فقخة 
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 ذلظ( وتعدو الباحثة ٣.٥٦ة( عمى أعمى متػسط حدابي بجرجة )السجرسة السدتقبميتصػيخية لتذكيل رؤية 

إلى سعي القادة التحػيميغ السدتسخ في التصػيخ ووضع الأىجاف السدتقبمية ومػاكبة السدتججات التعميسية و 

بستػسط تعسل القائجة عمى استثارة روح التعاون بيغ السعمسات( عمى أقل درجة العرخية،وحرمت فقخة )

إلى قمة ادراك الكيادات بأىسية استثارة التعاون بيغ السعمسات وتأثيخ ذلظ عمى ه الباحثة تفدخ ( و ٣٫٤٧حدابي)

أفخاد ( مسا يجل عمى مػافقة ٣٫٥٢وجاء الستػسط الحدابي العام بجرجة )تبادل الخبخات والسعارف والتصػر، 

تخبية الخاصة بسكة لبعج الحافد الإليامي لمكيادة مجيخات مجارس العيشة الجراسة بجرجة عالية عمى مسارسة 

حيث تػصمت نتائجيع إلى أن درجة  (2020واتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة الذقيخات والجازي ) ،التحػيمية

 .مسارسة جسيع أبعاد الكيادة التحػيمية جاءت بجرجة عالية أيزًا

 (٨الججول )

لاستجابات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسةالكيادة التحػيمية مغ الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 

 حيث بعج )الاعتبارية الفخدية( لجى مجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة

 العبارة
المتهسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
تقدير 
 الدرجة

 عالية 1 0.87 4.19 تخاعي القائجة الفخوق الفخدية وتيتع بحاجات السعمسات الذخرية
 عالية ٢ 0.79 3.93 تذجع القائجة السعمسات عمى التعبيخ عغ الأفكار الججيجة

 عالية ٣ 1.02 3.87 تحخص القائجة عمى بشاء الثقة مع السعمسات
 عالية 4 0.99 3.21 تستمظ القائجة ميارات التػاصل الفعال مع السعمسات

مسا  تدتخجم القائجة التعديد الإيجابي مجيػدات السعمسات
 يذعخىغ بالتقجيخ

 عالية 5 0.90 3.11

 عالية  ١..٠ ٣.٦٦ المتهسط العام



 

2255: 
 

( الدابق أن جسيع  فقخات مسارسة بعج )الاعتبارية الفخدية( لمكيادة التحػيمية ٨يتزح مغ الججول)

)تخاعي القائجة لجى مجيخات مجارس التخبية الخاصة بسكة قج حرمت عمى درجة تقجيخ عالية، وحرمت فقخة 

( وتعدو ٤.١٩عمى أعمى متػسط حدابي بجرجة ) الفخوق الفخدية وتيتع بحاجات السعمسات الذخرية(

لاىتسام القائجات باحتياجات السعمسات وإدراكيغ تأثيخ ذلظ عمى إنتاجيتيغ عمى أعمى درجة  ياالباحثة حرػل

ا يذعخىغ بالتقجيخ( عمى تدتخجم القائجة التعديد الإيجابي مجيػدات السعمسات مسوحرمت فقخة )، وأدائيغ

( وتفدخ الباحثة ذلظ إلى ضعف ادراك الكيادات لتأثيخ التعديد الإيجابي ٣.١١أقل متػسط حدابي بجرجة)

أفخاد ( مسا يجل عمى مػافقة ٣.٦٦وجاء الستػسط الحدابي العام بجرجة ) ،وكفاءتيغعمى أداء السعمسات 

س التخبية الخاصة بسكة لبعج الاعتبارية الفخدية لمكيادة مجيخات مجار عيشة الجراسة بجرجة عالية عمى مسارسة 

حيث أضيخت نتائجيا أن  (٢٠٢١) Almajthoub, Ghanem  ةواختمفت ىحه الشتيجة مع دراسالتحػيمية، 

 درجة مسارسة جسيع مجالات الكيادة التحػيمية جاءت بجرجة متػسصة. 

 النتائج والتهصيات

أبعاد الكيادة التحػيمية عمى درجة تقجيخ عالية، حيث جاء بعج أضيخت الشتائج الدابقة حرػل جسيع 

(، تلبهُ بعجيّ الاستثارة الفكخية والاعتبارية الفخدية ٣٫٩١) التأثيخ السثالي بالسختبة الأولى بستػسط حدابي

 (، وأخيخًا جاء بالسختبة الأخيخة بعج الحافد الإليامي بستػسط حدابي٣٫٦٦) بستػسط حدابي متداوي يسثل

(، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى مسارسة الكيادات لأبعاد الكيادة التحػيمية وتصبيقيع ليا ووعييع ٣٫٥٢)

 . تصػيخ مجارس التخبية الخاصةبتأثيخىا عمى 

 التهصيات

 وبشاءً عمى ما تػصمت لو الباحثة مغ نتائج لمجراسة فإنيا تػصي بسا يأتي:
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التحػيمية في السؤسدات التعميسية والتخبػية، وكيفية استغلبليا لتصػيخ نذخ ثقافة مسارسة أبعاد الكيادة  -

 البيئة السجرسية والسػارد البذخية وجػدة العسل، مغ خلبل عقج المقاءات التثكيفية الجورية بيغ الكيادات.

مغ  تجريب الكيادات عمى متصمبات وميارات تصبيق الكيادة التحػيمية في السؤسدات التخبػية والتعميسية -

 خلبل عسل الجورات والبخامج التجريبية.

 عقج حمقات نقاشية وورش عسل حػل كيفية مسارسة أبعاد الكيادة التحػيمية في الػاقع السجرسي. -

بشاء بخامج تجريبية قبل وأثشاء الخجمة لسجيخي مجارس التخبية الخاصة لتسكيغ كفايات الكيادة التحػيمية  -

 وتصػيخىا حدب التصػرات الحجيثة.

 لمقترحاتا

 بشاءً عمى ما تػصمت لو الباحثة مغ نتائج لمجراسة فإنيا تقتخح اجخاء:

السديج مغ البحػث والجراسات السيجانية بسجال التخبية الخاصة لمتعخف عمى الأساليب الكيادية الحجيثة  -

 وتأثيخىا عمى تصػر العامميغ.

 الكيادة التحػيمية.دراسة تكيذ مجى تسكغ مجيخات مجارس التخبية الخاصة مغ كفايات  -

 .دراسة لتحجيج الاحتياجات التجريبية لمكيادات بسجارس التخبية الخاصة لسسارسة أبعاد الكيادة التحػيمي -
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 (٢ممحق رقع )
 

 أعزاء تحكيع الاستبانة
 

 الجهت الدرجت العلميت الاصم الركم

 عبد الله بً محمد العامري  ١
إدارة وجخطيط -أصخاذ مشارن

 جربوي 
 جامعت حفر الباطً

 فضل صعيد حمود عبد الله صمادي ٢
إدارة واشراف -مضاعدأصخاذ 

 جربوي 

 -جامعت لحج وليت التربيت

 صبر

 الإدارة التربويت-دهخور  غلباء فيصل حدجان الدعجاوي ٣
إدارة حعليم  -وزارة الخعليم

 الرياض

 وزارة الخعليم إدارة وجخطيط جربوي -دهخور  ًسيد عبد العسيس عبد الله الفهيد 4

 هوف عطا الله عبد الله العنزي  5
الليادة والإدارة  فلضفت-دهخور 

 التربويت

الإدارة العامت للخعليم 

 بالمىطلت الشركيت

 إدارة جربويت-دهخور  ماجد محمد شمدًً اللادر ٦
مىطلت  -إدارة الخعليم

 الجوف

 إدارة جربويت-دهخور  بضمت عدهان عائد الضيوفي ٧
 -وليت رافلس للخصميم

 الرياض

 إدارة حعليم الطائف إدارة وجخطيط-دهخور  صعيد صالح عبد الله آل مدهش الغامدي ٨

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22569 
 

 ( ٣ممحق رقع )
 أداة الجراسة بعج التحكيع 

 المحور الأول: درجة ممارسة القيادة التحويلية لدديرات مدارس التربية الخاصة بمكة  
اخخاري ما ًىاصب وجهت هظرن همعلمت بمدارش التربيت الخاصت بمىت بما ًىطبم على كيادة المدرصت مً خلال أحد  

 حضب ملياش ليىرث الخماس ي هما ًلي 
ً
 جىازليا

ً
 أبدًا(. -هادرًا -أحياهًا -غالبًا -دائمًا)الاخخياراث الخاليت حيث رجبذ جرجيبا

 

 أبدًا  ندراً أحيانً  غالبًا  دائمًا قياس أبعاد القيادة التحويلية 

ثالي
ير الد

لتأث
ا

 

      .. تمتلك القائدة رؤية واضحة لمستقبل المدرسة١
      . تشجع القائدة المعلمات على تبني رؤية التطوير.٢
      . تعمل القائدة كقدوة وأنموذجًا يحتذى به في المدرسة.٣
      وملهمة.. تتميز القائدة بصفات شخصية مؤثرة ٤

كرية
 الف

ثارة
لاست

ا
 

. تشجع القائدة المعلمات على المشاركة في اللقاءات التربوية ٥
      والدورات التدريبية.

      . تعزز القائدة الفعاليات والأنشطة البناءة التي تتم داخل المدرسة.٦
. تشجع القائدة المعلمات لابتكار أساليب جديدة لمعالجة ٧

 التي تعيق تقدم الطلبة.المشكلات 
     

. تشجع القائدة المعلمات على الإبداع باستخدام إستراتيجيات ٨
      عمل جديدة.

افز
الح

 
مية

لالذا
ا

 
      . تقدم القائدة أفكاراً تطويرية لتشكيل رؤية المدرسة المستقبلية.٩

      . تعد القائدة قدوة للمعلمات بتقديم النصح والإرشاد لهن.١١
      . تنمي القائدة دافعية المعلمات للإبداع والتميز في إنجاز العمل.١١
      . تعمل القائدة على استثارة روح التعاون بين المعلمات.١٢
      . تشجع القائدة المعلمات على التعبير عن الأفكار الجديدة.١٣

ردية
 الف

ارية
عتب

الا
 

      بحاجات المعلمات الشخصية. . تراعي القائدة الفروق الفردية وتهتم١٤
      . تمتلك القائدة مهارات التواصل الفعال مع المعلمات.١٥
      . تحرص القائدة على بناء الثقة مع المعلمات.١٦
 ن. تستخدم القائدة التعزيز الإيجابي لمجهودات المعلمات مما يشعره١٧

      بالتقدير.


