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 ملخص البحث:

هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات التي تواجه معلمات الصفوف الأولية عند دمج البنين والبنات      

. واشتملت 0202في مدارس الطفولة المبكرة التابعة لمدارس تعليم وسط بريدة )بنات( وتوافقه مع رؤية 

بالمملكة العربية السعودية، ( معلمة من معلمات الصفوف الأولية بمدينة بريدة 003عينة البحث على )

هـ، حيث قامت الباحثة بإرسال الاستبانة 4113 -هـ 4111الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 

الإلكترونية والتي اشتملت على المحور الأول: الرضا عن طبيعة ومجال العمل التي تناسب المهام التدريسية 

الصفوف الأولية وملائمة البرامج الدراسية لطبيعة المرحلة، التي أكلف بها وأمتلك مهارات تؤهلني لتدريس 

المحور الثاني: الرضا عن بيئة العمل التي أعمل بها وما يسودها من علاقات الود، المحور الثالث: المعوقات 

التدريسية التي تواجه المعلمات عند تدريس طلاب الطفولة المبكرة، كما أظهرت النتائج أنَّ المشكلات 

ية التي تواجه معلمات مدارس الطفولة المبكرة فى مدارس تعليم وسط بريدة )بنات( جاءت بدرجة الإدار

عالية من وجهة نظرهن، وكانت أبرز هذه المشكلات هي: زيادة الأعباء الإدارية على معلمات مدارس 

(. وأنَّ 0-0-4 صفوف أولية -الطفولة المبكرة، تعدد الفئات العمرية التي تخدمها المدرسة )رياض أطفال 

المشكلات الفنية التي تواجه معلمات مدارس الطفولة المبكرة في فى مدارس تعليم وسط بريدة )بنات( جاءت 

بدرجة عالية من وجهة نظرهن، وكانت أبرز المشكلات الفنية: دمج صفوف الذكور في المدرسة وما 

ي التعامل مع الطلاب الذكور في يحتاجه هذا الجنس من اهتمام وأنشطة خاصة، قلة خبرة المعلمات ف

 مدارس الطفولة المبكرة كتجربة جديدة.

 

 الكلمات المفتاحية: الطفولة المبكرة، التعليم، الصفوف الأولية، جودة التعليم.
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Summary : 

The study aimed to identify the obstacles facing primary grade teachers when 

integrating boys and girls into early childhood schools affiliated with Buraidah 

Central Education Schools (girls) and its compatibility with Vision 2030. The 

research sample included (325) primary grade teachers in the city of Buraidah in 

the Kingdom of Saudi Arabia. The second semester of the academic year 1444 

AH - 1445 AH, where the researcher sent the electronic questionnaire, which 

included the first axis : Satisfaction with the nature and field of work that suits 

the teaching tasks to which I am assigned and I possess skills that qualify me to 

teach the primary grades and suit the academic programs to the nature of the 

stage. The second axis : Satisfaction About the work environment in which I work 

and the friendly relations that prevail in it. The third axis : The teaching obstacles 

that teachers face when teaching early childhood students. The results also 

showed that the administrative problems facing early childhood school teachers 

in central Buraidah (girls) education schools came with a high degree of From 

their point of view, the most prominent of these problems were : increasing 

administrative burdens on early childhood school teachers, and the multiple age 

groups that the school serves (kindergarten - primary grades 1-2-3). The technical 

problems faced by early childhood school teachers in Buraidah Central Education 

Schools (girls) were of a high degree from their point of view, and the most 

prominent technical problems were : integrating male classes into the school and 

the special attention and activities this gender needs, the lack of experience of 

female teachers in dealing with Male students in early childhood schools as anew 

experience. 

key words: Early childhood, education, primary grades, quality of education. 
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 مقدمة:ال

الصف من -يقتضيي تطوير التعليم في المملكة تسسيس أولى وأهم لبناته وهي مرحلة الصفوف الأولية 

في المملكة باهتمام بالغ وتطوير مسيييييييتمر بكفاءات عالية وملموسييييييية هذه المرحلة ، فتحظى -الأول للثيالث

 في الطفولة المبكرة. بالتعليم واهتماما  وذات جودة وكفاءة 

ع خطة يا  ممتماشييي بنين وبنات« أول، ثاني، وثالث ابتدائي»الصيييفوف الأولية وجاء تطبيق قرار دمج 

، حيث 0202توسييييع في مرحلة الطفولة المبكرة، وبما يتوافق مع الرؤية الطموحة للمملكة للوزارة التعليم 

 ةمنذ وقت مبكر، وتهيئتها بالتجهيزات اللازم طلابتم العمل على تهيئة جميع المرافق التي اسيييتضيييافت ال

مدرسييييية للطفولة المبكرة تابعة  0202الجديد ووسييييائل التعليم الحديثة. وانطلقت مع بداية العام الدراسييييي 

 ،مدرسية تابعة لمكتب تعليم وسط بريدة )بنات( 32القصييم ووصيلت الان للإدارة العامة للتعليم في منطقة 

 خدماتها التعليمية والتربوية لأطفال الصفوف الأولية.  حيث تقدم

تجربة عظيمة تسييييييتحق الإشييييييادة والتعميم كسسيييييييلوب تعليمي رائع انتهجته الكثير من المدارس  فهي

الأهلية الخاصيييييية ونجحت نجاحا  باهرا ، فلا أحن وأقرب للطفل بعد أمه سييييييول معلمته، فالمرأة وحسييييييب 

لتعليم اوزارة  بادرتفطرتها وتكوينها هي الحضن الآمن والقلب العطوف على الطفل في سنواته الأولى، ف

  .بالدمج حفاظا  على الطفولة وتوفير الأمان النفسي للطفل لينشس في بيئة صحية تؤهله لبناء مستقبل سليم

، وثالث أول، ثاني»فيما بدأت إدارات التعليم في بعض المناطق بتنفيذ مبادرة دمج الصييييييفوف الأولية 

 مع رياض الأطفال التي سبق وأن أقرتها وزارة التعليم. « ابتدائي

من أهداف التوسيييع في مرحلة الطفولة المبكرة وإسييينادها إلى معلمات، زيادة فرا التحاا الأطفال و

طفيال، وتحسيييييييين جودة التعليم في هيذه المرحلة من عمر الطلاب والطالبات، ورفع في مرحلية ريياض الأ

كفاءة الاسييتفادة من الموارد المتاحة وتنمية مهاراتهم وتكوين شييخصييياتهم في المجالات العقلية والجسييمية 

سيييييندة ة موالحركية والانفعالية والاجتماعية والخلقية وغرس الثقة بهم، مشييييييرا  أن مدارس الطفولة المبكر

إلى معلمات متخصيصات في طرائق التعامل مع طلاب وطالبات رياض الأطفال والصفوف الأولية للبنين 

والبنات، في فصول دراسية منفصلة ودورات مياه مستقلة لكل منهم، وفق أسس علمية وتربوية واجتماعية 

 معتمدة في هذه المرحلة.
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 :بحثمشكلة ال

لمناهج، االمؤهلات لتدريس الصييفوف الأولية تمثلت مشييكلة البحث فى المعوقات التي تواجه معلمات 

 ةفمرحل .تدرس هذه المرحلة بسييييبب توسييييع مدارس الطفولة المبكرةمعلمات لإسييييناد سيييييزداد الاحتيا   إذ

ا، ريس وغيرهخصييييوصيييييتها من الناحية العمرية والمناهج والطرا المتبعة في التد لها الصييييفوف الأولية

 .تلك الجوانبجميع ويجب أن ترُاعَى 

 

 ومن هنا كان التساؤل الرئيس:

مييا المعوقييات التي تواجييه معلمييات الصيييييييفوف الأولييية عنييد دمج البنين والبنييات في مييدارس الطفوليية 

 ؟2030المبكرة التابعة لمدارس تعليم وسط بريدة )بنات( وتوافقه مع رؤية 

 

 الفرعية التالية:ثم يتفرع منه الأسئلة 

 / ما المؤهلات التي تمتلكها معلمة الصفوف الأولية التي تساعدها على تدريس هذه المرحلة؟4

 / ما واقع بيئة العمل المدرسي في تدريس طلاب الصفوف الأولية؟0

 

 :  بحثأهداف ال

التكيف و/ تسييييهيل تعلم طلاب الصييييفوف الأولية بشييييكل سييييريع وإتقان المهارات المختلفة بفعالية، 4

 النفسي والاجتماعي لديهم مع المعلمات.

 / قدرة المعلمة على احتواء الطلاب، وتعديل سلوكياته، وسيكون لها مزايا نفسية واجتماعية.0
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ورفع كفاءة الاسييييييتفادة من الموارد المتاحة الصييييييفوف الأولية،  تحسييييييين جودة التعليم في مرحلة /0

جالات العقلية والجسييييمية والحركية والانفعالية والاجتماعية وتنمية مهاراتهم وتكوين شييييخصييييياتهم في الم

 .والخلقية وغرس الثقة بهم

وفير ت فيالصيييييييفوف الأولية  مرحلة البنين والبنات في دمجفي سييييييياهم يم الذي تطوير نظام التعل/ 1

 .الأطفال المرحلة هموقدرات همبرامج وأنشطة مناسبة لتناسب احتياجات

ز فرصييييية لتعزي للبنين والبناتالتدريس المشيييييترف للصيييييفوف الأولية  يعَُد   :تعزيز التنمية المبكرة /3

ع على اسييييتخدام أسيييياليب تعل م نشييييطة وإبداعية، ،طلابالتنمية المبكرة لل وذلك لتنمية قدراتهم  حيث يشُييييجَّ

 .الذهنية والاجتماعية والحركية

الصيييييييفوف الأولييية، يؤَُدي ذليك إلى خلق فرا  البنين والبنييات فيمن خلال دمج  التكييافؤ:تحقيق  /6

 . متساوية في مختلف المستول الاجتماعية والثقافية

 

 أهمية البحث:

هي أهم مرحلة ويسيييييتطيع فيها الطالب أن يتعلم  مرحلة الصيييييفوف الأوليةتتجلى أهمية البحث فى أن 

القراءة والكتيابة واللاات، مبينا أن أن الدمج سييييييييعطي وزارة التعليم والجهات الموكل إليها عملية تنظيمية 

للتعلم، وفرصة لتوفير كفاءات أعلى من معلمات بدرجات علمية تكون حصيلة مشرفة لارس رغبة التعلم، 

 .بات في تطبيق هذا الدمج، وأن المزايا تتفوا عليهامستبعدا أن تكون هناف عق

الدراسات أثبتت أن الطفل في هذه المرحلة يكون لديه القدرة على التعلم بشكل كبير، خصوصا كما أن 

ومؤهلية بشيييييييكيل أكبر من المعلم، وهنا يلاح  أن  عيالي إذا كيان من يقوم على تعليميه معلمية ذات تيدرييب

ثاني الابتدائي يتفوقن على البنين، وأن هذا يسيييييهل على الطفل التعلم بشيييييكل البنات في الصيييييفين الأول وال

سييريع مما هو عليه طلابنا الآن، وله دور كبير في إتقان كثير من المهارات الأسيياسييية، وحصييول التكيف 

 .النفسي والاجتماعي للطفل الذي يعد في غاية الأهمية
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ير مبان ذات جودة عالية، ومعلمات على مسيييتول أن تحقيق نتائج هذا الأمر يحتا  إلى توف توأضييياف

 .عال من التدريب

أنيه من الصيييييييعب الحكم على تجربة دمج البنين في مراحل الصيييييييفوف الأولى، وإسيييييييناد التعليم إلى 

المعلميات، إلا أن عيدم القدرة على الحكم النهائي لا يعني أبدا  ضيييييييرورة فشيييييييل مثل هذه التجربة في حال 

من المدارس الأهلية التي وجدت أن في مثل هذا الإسييييييناد خطوة ذكية للانطلاا في تطبيقها، فهناف الكثير 

تجربة جديدة من نوعها في المملكة خاصيييية أن تعليم المعلمين للبنين في تلك المراحل الأولى من التعليم لم 

ن أن يتست بنتائج شييييييبه مؤكدة من النجاع، فالعملية ما زالت تتسرجا بين الجانبين، ويرل بعض المختصيييييي

إسيناد تعليم الصيفوف الأولى للبنين إلى البنات سيياير الكثير في واقع تعليم الصياار من الذكور خاصة مع 

 .نجاع مثل هذه التجارب في الدول الأخرل

من الضييييروري أن يكون هناف برنامج حقيقي لتسهيل معلمي تعليم الصييييفوف الأولى سييييواء للبنين أو 

فيجب أن يكون معلمة الصيفوف الأولية حاصلة على شهادة تؤهلها لتعليم البنات، وتلك هي القضيية الأهم، 

المراحل الأولى من التعليم، كما يجب أن يتم اعتماد برامج تسهيلية وأن يكون هناف متخصيصون في مجال 

 .التعليم للصفوف الأولى، فلا يدرس بها إلا من هو حاصل على أعلى الشهادات التعليمية

 

 حدود الدراسة، فيما يلي:: تمثلت بحثحدود ال

المعوقات التي تواجه معلمات الصيييييييفوف الأولية عند دمج البنين والبنات في الحدود الموضيييييييوعية: 

 مدارس الطفولة المبكرة 

 .معلمات الصفوف الأوليةالحدود البشرية: 

 التابعة لمكتب تعليم وسط بريدة.المدارس  المكانية: بعضالحدود 

 هـ.4113 -هـ 4111الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 

 .المسحي الحدود المنهجية: استخدمت الدراسة المنهج الوصفي
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 :بحثمصطلحات ال

 الث(الث الثاني، الأول،يقصد بها الصفوف الثلاثة الأولى من المرحلة الابتدائية ) الصفوف الأولية:

 

ة التي تمتيد  منيذ بداية السييييييينة الثالثة من عُمر الطفل، إلى نهاية  هي الطفولية المبكرة: المرحلية العمُريي 

 سنوات ٩سنوات الى  ٦السنة الخامسة من عُمره، وتشمل من عُمر 

 

 منهج البحث:

( عبارة 02واسيييتخدمت المنهج الوصيييفي المسيييحي، لتحقيق أهداف الدراسييية، واسيييتبانة مكونة من )

س مدارالطفولة المبكرة في  معلماتدارية، والمشييييكلات الفنية، التي تواجه وموزعة على: المشييييكلات الإ

 .تعليم وسط بريدة )بنات(

أنَّ المشيييكلات الإدارية  -، وتوصيييلت الدراسييية إلى: معلمة( 003وطبقت على عينة عشيييوائية بلات )

 جاءت بدرجة عالية من فى مدارس تعليم وسيييط بريدة )بنات(مدارس الطفولة المبكرة  معلماتالتي تواجه 

(، 3622( من )06٦٩وجهة نظرهن ؛ حيث بلغ متوسط موافقتهم على عبارات محور المشكلات الإدارية )

ميدارس الطفولية المبكرة، تعييدد  معلميياتوكيانيت أبرز هيذه المشيييييييكلات هي: زيييادة الأعبياء الإداريية على 

 (.0-0-4ية صفوف أول -الفئات العمرية التي تخدمها المدرسة )رياض أطفال 

 فى مدارس تعليم وسيييط بريدةمدارس الطفولة المبكرة في  معلماتأنَّ المشيييكلات الفنية التي تواجه  -

جاءت بدرجة عالية من وجهة نظرهن؛ حيث بلغ متوسيط موافقتهم على عبارات محور المشيكلات )بنات( 

في المدرسييية وما يحتاجه (، وكانت أبرز المشيييكلات الفنية: دمج صيييفوف الذكور 3622من  06.2الفنية )

هذا الجنس من اهتمام وأنشيييييطة خاصييييية(، قلة خبرة المعلمات في التعامل مع الطلاب الذكور في مدارس 

 الطفولة المبكرة كتجربة جديدة.
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 ة:الدراسات السابق

لاحظيت البياحيث قلية اليدراسيييييييات التي تنياوليت واقع ميدارس الطفولة المبكرة، ويعود ذلك إلى حداثة 

تجربة هذه المدارس، وهو ما يبرر للباحثة تناول هذا الموضيوع بالدراسية، حيث لم تجد الباحثة أي دراسة 

وبحكم حداثة  تنياوليت إدارات ميدارس الطفولية المبكرة ومشييييييياكلهيا والصيييييييعوبيات التي تواجيه معلمياتهيا،

المشيروع فسنه يحتا  إلى المزيد من الدراسات والبحو  لعل من أهمها بحكم تخص  الباحثة، المشكلات 

 التي تواجهها معلمات تلك المدارس وخاصة في المجال الإداري والفني. 

 ومن هذه الدراسات:

ولة المبكرة من ( وهدفت للتعرف على مدل تمكن معلمات مدارس مرحلة الطف2022دراسييية الخاتم )

أداء أدوارهن القيياديية ومواجهية تحيدياتها من وجهة نظر المعلمات بمحافظة الأحسييييييياء. وقد اسيييييييتخدمت 

الباحثات المنهج الوصييفي التحليلي والاسييتبانة كسداة للدراسيية. وتكون مجتمع الدارسيية المشييكلات الإدارية 

د. منيرة نييايف العتيبي من جميع مييدارس  والفنيية التي تواجييه معلمييات مييدارس الطفوليية المبكرة في مييدينيية

 442معلمة، وعدد المعلمات  42مدرسييية بلغ عدد معلماتها  42مرحلة الطفولة المبكرة بالأحسييياء وعددها 

معلمة. وقد توصييلت الدراسيية إلى أن درجة تمكن معلمات 114معلمة تم اختيار عينة عشيوائية منهن بلات 

أدوارهن القيياديية تجياه المعلميات وتجياه المتعلمين جيياءت عيالييية ميدارس مرحلية الطفولية المبكرة من أداء 

بضيييرورة تحديد مسيييتول معين من  الدراسييية،جدا. أما تجاه مواجهة التحديات فقد كانت عالية، وأوصيييت 

الكفايات المهنية كشيرط أساسي لتولي وظيفة معلمة لهذه المدارس، وضرورة حصر إدارة التعليم بالمنطقة 

 وضع آليات لتخطيها قبل تعميم التجربة.لجميع التحديات و

( وهدف البحث إلى التعرف على واقع مدارس الطفولة المبكرة في محافظة 2021دراسييييية الشيييييدي )

ومعلماتها، والكشفُ عن المعوقات الي تواجههن، ومن تقدمي المقترحات،  قائداتها،الخر  من وجهة نظر 

انة كسداة للبحث وزعت قائدات ومعلمات مدارس واسييييتخدم المنهج الوصييييفي بسسييييلوبه المسييييحي والاسييييتب

 ( من القائدات والمعلمات.308الطفولة المبكرة في محافظة الخر ، والبالغ عددهن )
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 لتعليق على الدراسات السابقة:ا

( التي هدفت للتعرف على مدل تمكن 2022تنوعت أهداف الدراسيييييييات السيييييييابقة كدراسييييييية الخاتم )

المبكرة من أداء أدوارهن القيييادييية ومواجهيية تحييدييياتهييا من وجهيية نظر معلمييات مييدارس مرحليية الطفوليية 

( التي هدفت إلى التعرف على واقع مدارس الطفولة 2021المعلمات بمحافظة الأحسياء، ودراسية الشدي )

( التي هدفت 2020المبكرة في محيافظية الخر  من وجهية نظر قائداتها ومعلماتها، كذلك دراسييييييية العلي )

اتجياهيات قيائيدات الميدارس نحو قرار دمج المرحلة الابتدائية الأولية مع رياض الأطفال  إلى التعرف على

( فقد هدفت لإيجاد معنى Hujala 2016بميدينية الريياض من وجهة نظر قائدات المدارس، أما دراسييييييية )

لدراسات اللقيادة في مدارس الطفولة المبكرة، ووصيف مهام القادة فيها. واختلفت الدراسية الحالية عن بقية 

السييييييابقة حيث هدفت إلى التعرف على واقع المشييييييكلات التي تواجه معلمات مدارس الطفولة المبكرة في 

 مدينة الرياض بشقيها الإداري والفني، والعمل على علاجها والحد منها.

كما اسييتخدمت الدراسيية الحالية المنهج الوصييفي المسييحي لتحقيق أهدف الدراسيية وهي بذلك تتفق مع 

 2016(، ودراسية 2022( ، وتختلف مع دراسية الخاتم )2020( ، ودراسية العلي )2021الشيدي )دراسية 

Hujala  حيث اسييتخدمتا المنهج الوصييفي التحليلي. اتفقت أغلب الدراسييات السييابقة مع الدراسيية الحالية )

( في 2020من حيث اسيييتخدام الاسيييتبانة كسداة للدراسييية، كذلك اتفقت الدراسييية الحالية مع دراسييية العلي )

( معلمات، 2022مجتمع الدراسييية حيث اقتصييير على معلمات المدارس، بينما كان مجتمع دراسييية الخاتم )

( مدراء ومشييرفين كما 2016) ala( معلمات ومعلمات، ومجتمع دراسيية 2021ومجتمع دراسيية الشييدي )

 رف على المشيييييييكلاتعلى حيد علم البياحثة الذي يهدف إلى التع -يتميز البحيث الحيالي بيسنيه البحيث الأول 

الإدارية والفنية التي تواجه معلمات مدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض. وقد اسيييييتفادت الباحثة من 

راسييية وصيييياغة أسيييئلة الد وتفسييييرها،نتائج وتوصييييات الدراسيييات السيييابقة في التسكيد على نتائج الدراسييية 

 وأهدافها.

   النظري:الإطار  أولا :

لطفولة مدارس ا معلماتاهتمت وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية منذ إنشائها بالإدارة التربوية 

المبكرة اهتمياميا كبيرا، اقتنياعيا منهيا بسهمية دورها وفعاليتها في تحقيق أهداف العملية التربوية، ويستي هذا 

ر عن لكة العربية السعودية، من تقدم، مما أسففي ظل التسارع الكبير الذي تشهده العملية التعليمية في المم
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 المدارس معلماتتطبيق مناهج مطورة، ومصيييادر تعلم متنوعة ومنصيييات تعليمية حديثة، مما يتطلب من 

طفولة مدارس ال معلماتمواكبة التحديات المعاصيييرة والتايرات الجديدة والتطورات السيييياسيييية التربوية، ف

بطات لبيئة التعلم، وميسييييييرات وموجهات، ومرشييييييدات ومقيمات فقط وإنما ضييييييا معلماتالمبكرة لسيييييين 

 (. .024ابن طالب )وحاكمات على البيئة التعليمية بسكملها 

ميدارس الطفولية المبكرة نجياع البرنيامج المدرسيييييييي،  معلمياتوتحيدد الإدارة التربويية التي تظهرهيا 

البرنامج اليومي للمدرسيية سييواء كان من خلال تحسييين جودة التعلم داخل الفصييول، أم مـييييييين خـيييييييـيييييييلال 

 .(Gunawan,2019وأنشطتها )

 أهمية إدارة مدارس الطفولة المبكرة

تتمثل أهمية الإدارة المدرسيييييية بدورها في الارتقاء بمسيييييتويات الأداء لدل جميع العاملات في مجال 

الروضيييييييات والمعلمات والإداريات، وانتهاء بالطلاب والطالبات، إذ إن  معلماتالطفولة المبكرة، بدء  من 

المدرسيية ومنسييوبات المدرسيية، مما يجعل  معلمةالإدارة تضييفي طابعا  إنسييانيا وشييخصيييا على العلاقة بين 

المدرسة، وأكثر انتماء للمدرسة، وشعورهن بسن المدرسة ليست فقط  معلمةمنسيوبات المدرسة أكثر ولاء ل

عميل، فيالإدارة الفعيالية يمكنهيا رفع مسيييييييتول الحيافز للعميل والأداء ليدل الجميع، وتوجيه الاهتمام مكيان لل

 (.0202الكافي نحو تلبية احتياجاتهن، لإطلاا أفضل الطاقات والإمكانات )لجديبي، 

مدارس الطفولة المبكرة من الموضيييوعات المهمة للإدارة المدرسيييية، إذ  معلماتويعد التميز في أداء 

 اتمعلماعد على رفع مسيييتول التميز داخل المدارس ولترتقي إلى المسيييتول المسمول، مما يتطلب من يسييي

المدارس مواكبة التايرات الجديدة والتحديات المعاصيييييرة والتطورات السيييييياسيييييية التربوية بخطط تربوية 

ق رية وتحقيالعصييييي مدارس الطفولة المبكرة على تنفيذ ومواجهة هذه التطورات معلماتتطويرية تسييييياعد 

ذلك من خلال السييييعي لتحقيق أهداف مرحلة الطفولة المبكرة في ضييييوء رؤية المملكة العربية السييييعودية 

 (.0202)عبد الواحد،  0202

 معلمات( أن الإدارة المدرسيييية إحدل المهام الرئيسيييية التي يجب أن تجيدها 0204ويضييييف عثمان )

الروضيات والمدارس الحكومية والأهلية، وذلك لما ينطوي عليها من دور مهم في نجاع المدرسة ولما لها 

المدرسييييييية على المعلمات والعاملات لتحقيق الأهداف  معلمةمن أهمية في تحقيق أهدافها، من خلال تسثير 
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اتيجي تمثل الفكر الاسيييترالمسيييتهدفة، والخطط المدرسيييية المطلوب تنفيذها وتصيييوراتها المسيييتقبلية، حيث 

  والرؤية الاستشرافية للمستقبل.

 مدارس الطفولة المبكرة:  معلماتوظائف 

 مرحلة الطفولة المبكرة ويمكن تحديد أهمها في ثلا  محاور أساسية، وهي:  معلماتتتعدد وظائف 

ع ناسييييب مرفع مسييييتول تحصيييييل الطلاب، وتقديم الخدمات الإرشييييادية بما يت مهنيا ،تنمية المعلمات 

تجاه المعلمة يتمحور  معلمة( إلى أن دور ال0200المرحلة العمرية للأطفال. ويشيييير الحسييين والعدسييياني )

في كل ما تقوم به من جهد في سييبيل تسييهيل تعريفها بالأهداف التربوية العامة وأهداف المرحلة التدريسييية 

وطرا إشييباع حاجات الأطفال، ودراسيية المشييكلات ومعالجتها، وتوفير سييبل  تدريسييها،والمادة وأسيياليب 

قييام المعلمية بالأنشيييييييطة الصيييييييفية، وتنمية اتجاهات المعلمات الإيجابية، ومسييييييياعدة المعلمة ذات الحاجة 

كالمنقولة والمسييييييتجدة، وتنمية العلاقات الإنسييييييانية بين المعلمات ومسيييييياعدتهن في فهم الأنظمة واللوائا 

تجاه الطلاب فيتمثل بالوقوف على حاجاتهم ومراعاة الفروا الفردية  معلمةة بالعمل. أما وظيفة الالخاصييييييي

ودراسييية مشيييكلاتهم وعلاجها، وتقويم المتعلمين، واسييييتالال قدراتهم ومواهبهم في  لتلبيتها،عند التخطيط 

 تنميتهم علميا  ومهاريا، وتوفير البيئة المساعدة والداعمة للتعلم.

المدرسية، وهو كل ما تقوم به من  معلمةقديم الخدمات الإرشيادية محورا أسياسييا  في وظائف ويعتبر ت

جهد في تنظيم الخدمات الإرشيادية وتسديتها بما يتناسيب مع احتياجات مرحلة الطفولة المبكرة، وتخصي  

كسب  العمل علىالوقت الكافي لأعمال التوجيه والإرشياد المدرسي وتوفير أدوات تنفيذ برنامج الإرشاد، و

، 0200تعاون أولياء الأمور، وخلق روع التعاون بين المعلمات والمرشييدة الطلابية )الحسيين والعدسيياني،

7.) 

مدارس الطفولة المبكرة العديد من  معلماتأن  (2021، والقصيييياا، 2018 جعثم،كما أضيييياف )آل 

الوظائف الإدارية تتمثل أهمها في: القدرة على التواصييييل مع أفراد البيئة التعليمية من أجل تحديد الأهداف 

التعليمية، فضييلا  عن المشيياركة في اتخاذ القرارات الصييائبة وحل المشييكلات التي تواجه سييير العمل داخل 

ز المجموعات على العمل التعاوني، كسحد السييبل من أجل تطوير وإنجاز المدرسيية، هذا بالإضييافة إلى تحفي

 المهام في الوقت المناسيب، وتسهيل وتحسيين المهارات المطلوبة لدل الطفل هذه المرحلة على أسس علمية

  سليمة.
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 مدارس الطفولة المبكرة: معلماتممارسات 

سييية، يؤثر على جوانب مختلفة في إدارة المدرسييية على ممارسييية الإدارة الفعالة للمدر معلمةإن قدرة 

( .024(؛ )024٦مدرسييية الطفولة المبكرة ما اشيييار اليه )الشيييريف، ) معلمةومن ممارسيييات  المدرسييية،

Sims,et,al( 2019) ؛Perrone& Tucker) 

تحسيييييييين وتطوير الممييارسيييييييات التربويية والتعليمييية في مرحليية الطفوليية المبكرة، وفي تنفيييذ الإدارة 

خلال الملاحظات الصييييفية، والاهتمام بسييييلامة الطلاب وأمنهم، والحفاظ على التواصييييل مع  التربوية، من

 أولياء الأمور.

اسيتيعاب الممارسات المحددة في وثائق التشريع والسياسة والمناهج الدراسية لتنفيذ السياسة التربوية، 

ية كرة. صييييييقل مهاراتها الفكروتوجيه المعلمات لملائمة تعريفات سيييييياسييييية التعليم في مرحلة الطفولة المب

والإداريية، وتحسيييييييين قيدرتهيا على الأداء الإبداعي، واتخاذ القرارات الصيييييييحيحة، بما يمكنها من تحويل 

النظرييات التربويية إلى واقع ملموس. تطوير نوعيية الحيياة في المدرسييييييية، وبنشييييييير روع الثقة والتفاؤل، 

 . ملية التعليميةوالتوعية بكيفية التالب على العوائق التي تعيق الع

ءة ذات كفا معلمةالتمتع بالمها ارت الإدارية والإلمام بالمهام والمسيييييئوليات المنوطة بها ، حتى تكون 

 &Stamopoulosوفعالية، وتنهض بمدرسييييييتها وتجعلها بيئة جاذبة للتعلم وتحقق أهدافها. كما اضيييييياف 

Barble (2020 جوانب إدارية مهمة تمارسها )للطفولة المبكرة منها :المدرسة  معلمة 

التطوير الوظيفي: تمكين المعلمييات من رؤييية ومتييابعيية المسيييييييارات الوظيفييية التطويرييية، وإمكييانييية 

 الالتحاا بها، لتطوير أدائهن ومهاراتهن.

قبل المسييت المدرسيية نظرة مسييتقبلية تطلعيه للمخاطر المحتملة، ومسييتجدات معلمةريادة الأعمال: لدل 

 ورة، والتفكير الابداعي بما يخدم المدرسة.من خدمات جديدة ومط

(: مناقشية الوضع 4112،00ومن الممارسيات الإدارية التي أشيار لها دليل مدارس الطفولة المبكرة )

التربوي والتحصييييلي في المدرسييية مع التركيز على أداء المعلمات وتحصييييل الطلاب وسيييلوكهم، واتخاذ 

 الإجراءات التربوية المناسبة حيالها.
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سة ما درا :آلية لتطبيق الأنظمة والتعليمات والتعاميم الواردة من جهات الاختصاا ومناقشتها وضيع

يرد للميدرسييييييية من ملاحظات وتوجيهات واقتراحات من المشيييييييرفات التربويات والزائرات وأولياء أمور 

الأطفيال وغيرهم، واتخياذ الإجراءات المناسيييييييبة تجاهها. مناقشييييييية ملاحظات المعلمات واقتراحاتهن ذات 

 إلى الجهة المختصة. العلاقة بالخطط الدراسية، والمقررات، وتوحيد رؤية المدرسة بشسنها ورفعها

حصير المعوقات والمشيكلات التي تواجه المعلمات في المدرسة ودراستها وتقديم الحلول والتوصيات 

 اللازمة لمعالجتها.

 دراسة ومراجعة خطة المدرسة وتقويم نتائجها.

دراسييية احتياجات المدرسييية من الأثا  والتجهيزات والوسيييائل والمرافق، وبحث آليات توفريها. واقع 

إدراكييا من وزارة التعليم  السيييييييعودييية:تطبيق مبييادرة مييدارس مرحليية الطفوليية المبكرة بييالمملكيية العربييية 

للاحتيياجيات المختلفة للمتعلمين الصييييييياار تم البدء بتطبيق مبادرة مدارس الطفولة المبكرة بمناطق مختلفة 

قم يمي بقرار مجلس الوزراء ربالمملكة العربية السييييعودية، وتزامن مع قرار التطبيق إصييييدار الدليل التنظ

هـييييييي. وقد أوضييا الدليل بسن الهدف من عمل الإدارة العامة للطفولة المبكرة والتابعة ٩/4112/0( (344)

سيييينوات / بنين وبنات ومتابعة  ٩-0لوكالة التعليم العام هو توفير خدمات تعليمية مميزة للأطفال من سيييين 

الطلبة للالتحاا بالتعليم الأساسي من خلال تنفيذ مجموعة من  أداء المرحلة وفقا للمؤشرات المعتمدة لتهيئة

وزارة  0202المشييييييياريع التربوييية التي تحقق متطلبييات هييذه المرحليية وتسيييييييهم في تحقيق رؤييية المملكيية 

 هـ(. 4004 والتعليم،

ـيييييييي من ه4114/4112وقد تم تطبيق المبادرة في عدد من المدارس الحكومية للبنات للعام الدراسيييي 

 ربع نماذ  أساسية، هي: خلال أ

 . من خلال ضم رياض الأطفال مع الصفوف الأولية )بنين وبنات( في المدارس الحكومية -أ

 . من خلال ضم الصفوف الأولية بنين وبنات بمدارس رياض الأطفال -ب

من خلال إلحاا رياض الأطفال بمدارس التعليم العام الحكومي بنات   من خلال نموذ  التوسع  -ت

لصفوف الأولية )بنين وبنات( وقد أكد الدليل على أن التطبيق تم في مدارس البنات الابتدائية الحكومية في ا



 

31616 
 

مع توضييا لتفاصييل تخ  مسياحة فناء المدرسية، والطاقة الاسيتيعابية وآلية التوسع المناسبة حسب ذلك، 

 . الرؤية، وزارة التعليموتحديد معايير النموذ  المثالي بعد التوسع لتطبيق المبادرة مكتب تحقيق 

وقد أشار دليل تطبيق مبادرة مدارس مرحلة الطفولة المبكرة والمقدم من مكتب تحقيق الرؤية بوزارة 

هـييييييييييي( إلى مجموعة من الأهداف الاسيييييتراتيجية، هي: رفع نسيييييبة التحاا الأطفال 4114/4112التعليم )

 برياض الأطفال، ونسبة تسنيث تدريس الصفوف الأولية.

 الفجوة في التدريس بين رياض الأطفال والصفوف الأولية.سد  -

 هـ( .4114رفع كفاءة استخدام المباني المدرسية )مكتب تحقيق الرؤية، وزارة التعليم،  -

 المعوقات التي تواجه قائدة مدارس الطفولة المبكرة:

شودة، ق الأهداف المنيتفق الباحثون على إن القائدات يواجهن عدد ا من المعوقات التي تؤثر على تحقي

وخصيوصا  قائدات مدارس الطفولة المبكرة لحداثتها، ومن هذه المعوقات ما يتعلق بالقائدة نفسها، وأسلوب 

إدارتها، ومنها ما يتعلق بالبيئة المدرسيية، أو بالعملية التعليمية، من مبان مدرسية ووسائل تعليمية، وكذلك 

 المدرسة.  علاقة المجتمع المحلي وأولياء الأمور مع

 معلماتإلى عدد من المعوقات الإدارية التي تواجهها  (4٩7 4٩٦، 0202وقد أشيييييييارت الشيييييييدي )

قلية الإمكيانيات المادية في مدارس الطفولة المبكرة، نق  الكادر الإداري  ومنهيا:ميدارس الطفولية المبكرة 

مدارس الطفولة غياب المسيييييييانيد لقيائيدات ميدارس الطفولية المبكرة، ضيييييييعف توعيية أوليياء الأمور بيدور 

المبكرة، مقاومة التايير لدل بعض  المرشييدات المتخصييصييات في مجال الإرشيياد الطلابي لمرحلة الطفولة

عناصييير العملية الإدارية في المدرسييية، غموض اللوائا والأنظمة أضيييعف رغبة المعلمات في الانضيييمام 

 لمدارس الطفولة المبكرة.

المعوقيات التي تواجيه قائدات المدارس إلى: المعوقات  (0202كميا صييييييينف )شيييييييعيبيات، وآخرون، 

الإدارية : كاسيييتمرار المركزية في الإدارات التعليمية، والروتين والتشيييدد في اتخاذ القرار، وكثرة الأعباء 

الإدارييية الملقيياة على قييائييدات المييدارس ، وقليية الوقييت المتيياع لإنجييازهييا، وغييياب الاتصيييييييال الفعييال بين 

رية، وانخفاض الروع المعنوية وانعدام الثقة، وعدم تفويض السيييلطة، والخوف من عملية المسيييتويات الإدا

التايير، وقلة المعلومات والبيانات والافتقار إلى خطط إسيييتراتيجية تتوافق مع تفاصييييل الخطط التشيييايلية، 
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وافق مع يت وضييييعف ثقافة التايير لدل العاملين في المدرسيييية، والقصييييور في تسهيل القائدات تسهيل إداري

 ومساندة إدارة التعليم .  سياسة التايير والصالحيات الممنوحة، وضعف دعم

  المعوقات الفنية: 

افتقار بعض القائدات إلى مهارات إشيييرافية مناسييييبة تسيييياعدهن على ممارسيييية دورهن بفاعلية، وإلى 

 التربوي في المدرسيييييية،أسيييييياليب القياس والتقويم التي تمكنهن من الحكم على أداء عملهن، وعمل الفريق 

 والإشرافية، والفنية.  وعدم قدرة قائدة المدرسة على التوفيق بني النواحي الإدارية،

وأظهرت النتائج أن واقع مدارس الطفولة المبكرة في محافظة الخر  جاء بدرجة متوسطة، كما اتفق 

ر ، ومن أهمها زيادة الأعباء أفراد البحث على المعوقات الي تواجه مدارس الطفولة المبكرة بمحافظة الخ

الإداريية وقلة الإمكانات المادية، وغموض اللوائا والأنظمة، والحد من الصيييييييالحيات الممنوحة للقائدات، 

 كما اتفق أفراد الدراسة على المقترحات التطويرية لمدارس الطفولة المبكرة بمحافظة الخر . 

اتجاهات قائدات المدارس نحو قرار دمج  ( وهدفت الدراسيييية إلى التعرف على0202دراسيييية العلي )

المرحلية الابتيدائيية الأوليية مع ريياض الأطفال بمدينة الرياض من وجهة نظر قائدات المدارس، والتعرف 

على درجيية جيياهزيتهييا، وتحييديييد المعوقييات التي تحييد من تطبيق قرار الييدمج، والتعرف فيهييا على الفروا 

معوقات باختلاف متاير المؤهل، ونوع التخصيي ، وسيينوات الإحصييائية بين اسييتجابات الدراسيية حول ال

الخدمة وأتبع فيها المنهج الوصييفي المسييحي، والاسييتبانة كسداة للدراسيية طبقت على قائدات مدارس رياض 

 الأطفال، والمدارس الابتدائية الحكومية بمدينة الرياض. 

  ومن أبرز نتائج الدراسة: 

الابتدائية الأولية بمرحلة رياض الأطفال، ولكنهن غير متفقات  اتفاا القائدات على قرار دمج المرحلة

معوقييات تحييد من تطبيق قرار الييدمج منهييا نق  الكييادر  على جيياهزييية المييدارس لقرار الييدمج، وأن هنيياف

الإداري المسيييياند لقائدات مدارس الدمج، وضييييعف الميزانية المخصييييصيييية لمدارس الدمج وحداثة تجربة 

 السعودية. الحكوميةمدارس الدمج في المدارس 

( وهدفت الدراسة لإيجاد معنى للقيادة في مدارس الطفولة المبكرة، ووصف Hujala 024٦دراسية )

قائد  (022مهام القادة فيها، وأسيييتخدم المنهج الوصيييفي التحليلي، والاسيييتبانة كسداة للدراسييية، طبقت على )
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بكرة متشابهة في الدول المعنية، على الرغم ومشرف، وأبرز نتائجها أن مهام القائد في مدارس الطفولة الم

من اختلاف كيفييية الأداء لتلييك المهييام من ثقييافيية لأخرل، وأن القييادة في فنلنييدا يقضيييييييون معظم وقتهم في 

ممارسييية القيادة التربوية وإدارة الموارد البشيييرية، أما القادة في اليابان فيقضيييون وقتهم في إدارة الخدمات 

 القادة في سناافورة فيقضون وقتهم في ممارسة القيادة التربوية وإدارة الخدمات.والموارد البشرية، وأما 

 الإجراءات المنهجية للدراسة: 

 أولا : منهج البحث:

في ضوء أهداف البحث وأسئلته، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي لمناسبته للبحث، ويقصد 

لهم؛ بهيدف وصيييييييف الظياهرة الميدروسييييييية من حيث بيه إجيابية جميع أفراد مجتمع البحيث أو عينية ممثلية 

ودرجية وجودهيا، ولا يتوقف عنيد وصيييييييف البيانات المتعلقة بالظاهرة فقط، بل يتعداه إلى حدود  طبيعتهيا،

اسييتقصيياء مظاهرها وعلاقاتها المختلفة، وكذلك تحليل الظاهرة وتفسييريها، والوصييول إلى اسييتنتاجات في 

 .(2012تطوير الواقع وتحسينه )العساف، 

 ثاني ا : مجتمع البحث:

ة مدارس تعليم وسييط بريدمدارس الطفولة المبكرة في  معلماتيتكون مجتمع البحث الحالي من جميع 

 معلمة. ( 473والبالغ عددهن ))بنات( 

   ثالثا : عينة البحث:

تم اختييار عينية البحث باسيييييييتخدام أسيييييييلوب الرابطة الأمريكية لتحديد حجم عينة البحث وفق ا لمعادلة 

 Krejcie 1970),. معلمة( .44كيرجسيييييي ومورجان حيث لا تقل عينة البحث وفقا  لهذه المعادلة عن )

,Morganعلى  ى حصييلت&( وقد قامت الباحثة بإرسييال الاسييتبانة الإلكترونية لمفردات مجتمع البحث حت

 (، من الردود الإلكترونية، وفيما يلي خصائ  عينة البحث وفق ا لمتايراتهم الشخصية والوظيفية.404)
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 التوصيات 

أوضيحت الدراسة أن هناف العديد من المشكلات الإدارية والفنية التي تواجه معلمات مدارس الطفولة 

 يلي:المبكرة في مدينة الرياض، وعليه توصي الباحثة بما 

أظهرت نتيائج اليدراسييييييية أن زييادة الأعبياء الإدارية على معلمات مدارس الطفولة المبكرة جاءت في 

المرتبة الأولى ضييييمن المشيييياكل الإدارية، مما يسييييتوجب توسيييييع الهيكل التنظيمي؛ ليتضييييمن المزيد من 

   الكوادر الإدارية التي تدعم نجاع معلمات مدارس الطفولة المبكرة. 

 .معلماتللصلاحيات لوكيلات المدارس لتخفيف الأعباء الإدارية والفنية عن اتفويض بعض ا

ضيييييرورة العمل على توضييييييا اللوائا والأنظمة المضيييييمنة في دليل مدارس الطفولة المبكرة لبعض 

  المعلمات.

تبني برامج التوعيية والتيدرييب لمعلمات بما يسيييييييهم في زيادة معارفهن بخصيييييييائ  مرحلة الطفولة 

 المبكرة بشقيها رياض الأطفال والمرحلة الأولية. 

فتا قنوات تواصيييييييل بين امعلمييات المتمكنييات مع غيرهن ممن هن أقييل أداء؛ وذلييك لتبييادل الخبرات 

المدارس على مسيييتول المملكة عموما وعلى مسيييتول مدينة وإثراء القدرات في مجال إدارة هذا النوع من 

 الرياض خصوصا. 

اسيييييييتقطياب كوادر أكياديميية من كلييات التربيية ذوات خبرة لتيدريب معلمات مدارس الطفولة المبكرة 

 على الأساليب والاستراتيجيات الإدارية والتقنيات الحديثة الخاصة بإدارة مدارس الطفولة المبكرة.

وريية مع أوليياء الأمور لمنياقشييييييية ميدل تكيف المتعلمين مع نظيام ميدارس الطفولة عقيد اجتمياعيات د

 المبكرة.

 وأعمارهم. العمل على التنوع في الأنشطة المدرسية بما يتناسب مع قدرات المتعلمين وجنسهم

 تكثيف البرامج والدورات التدريبية في مجال إدارة الطفولة المبكرة. 
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تخفيف الأعباء الإدارية الموكلة إلى معلمات مدارس الطفولة المبكرة ضيييييييرورة زيادة عدد المعلمات 

المؤهلات في تخصي  الطفولة المبكرة تقليل زمن الحص  الدراسية نظرا لسرعة ملل الاطفال وخاصة 

 الذكور. 

 تهيئة ملاعب وأماكن أنشطة مناسبة تناسب هذه الفئة العمرية.

المجتمعييية من خلال توظيف مرافق المجتمع المحلي بمييا يخييدم مرحليية الطفوليية  تفعيييل الشيييييييراكييات

 .المبكرة

زيادة عدد الموظفات المؤهلات المدربات المتخصيييييصيييييات في مجال الطفولة المبكرة. متابعة تجهيز 

 ةكافة الخدمات المدرسيية بما يتناسيب مع طبيعة المتعلمين في هذه المرحلة إسناد مهام الاختصاا للطفول

 لأنهم اعلم بالأساليب والطريقة النموذجية في العمل. 

 توفير ميزانية مناسبة مع منا الصلاحيات الكافية معلمات المدارس.

 ة. المبكر توفير دليل معتمد للصفوف المبكرة يكون مرجع يستند اليه معلمات مدارس الطفولة

 الاستبانه

دمج البنين والبنات في مدارس الطفولة المبكرة المعوقات التي تواجه معلمات الصييييييفوف الأولية عند 

ولما كان من متطلبات هذا البحث إعداد  0202التابعة لمدارس تعليم وسط بريدة )بنات( وتوافقه مع رؤية 

  .قائمة بالمعوقات التدريسية وحيث أن الاستبيان هو الأداة المستخدمة في البحث

  :وهدف الدراسة إلى الآتي

  .لتعامل والتكيف مع الصفوف الأولية بعد الدمجمعرفة أساليب ا -1

  .معرفة واقع التعامل مع الصفوف الأولية داخل الفصول -2

 .تحديد الامكانات المادية والبشرية المتاحة ومدل ملائمتها للصفوف الأولية بعد الدمج -3

  .بعد الدمجالكشف عن أهم المعوقات التي تعيق أداء معلمة الصفوف الأولية عند التدريس  -4
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 .وهذه الاستبانة موجه إلى معلمات الصفوف الأولية

 :أولا : البيانات العامة: المؤهل

 تربوي .

 غير تربوي .

 :الخبرة في مجال الصفوف الأولية

 سنوات 3أقل من 

 ( سنوات42( إلى )3من )

 ( سنوات42أكثر من )

 العبارة م

 درجة الموافقة

 محايد موافق
غير 

 موافق

 

الأول: الرضا عن طبيعة ومجال العمل التي تناسب المحور 

المهام التدريسية التي أكلف بها وأمتلك مهارات تؤهلني لتدريس 

 الصفوف الأولية وملائمة البرامج الدراسية لطبيعة المرحلة

   

    الأنشطة المقدمة تناسب طبيعة المرحلة 

 
توزيع الأعباء في مجال عملي وفقا للتخص  أسعى لتنمية 

 نفسي مهني باستمرار في مجال عملي
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تتيا لي طبيعة عملي فرصة التطور والنمو المهني أشعر 

 بالإنجاز في مجال عملي
   

    أشعر بالمتعة في مجال عملي 

 
تتوافق سياسات وظروف العمل المتعلقة بوظيفتي مع ميولي 

 واعتقاداتي
   

    الأوليةتناسبي ساعات ومواعيد العمل بمجال الصفوف  

    يعد عملي بمجال الصفوف الولية مصدرا  لسعادتي 

 
أتفهم متطلبات مرحلة الطفولة المبكرة وأستطيع التعامل معها 

 بهدوء
   

    أرل أنني لست أقل من زميلاتي في مراحل تعليمية أعلى 

 
المحور الثاني: الرضا عن بيئة العمل التي أعمل بها وما 

  الوديسودها من علاقات 
   

 
تتوافر في بيئة عملي التجهيزات والأدوات المتطلبة لنجاع 

 العمل
   

 
تشجع بيئة عملي النقاشات والاختلافات في الرأي معا على 

 العلاقة الطيبة بين عناصرها
   

    تتسم بيئة عملي بالروع الجماعية 
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    أفخر بانتمائي لبيئة عملي الحالية 

    أصل لبيئة عملي بسهولة 

    يوجد تعاون فعال بيني وزميلاتي 

 
تتسم بيئة عملي بالتنسيق مع جميع الزميلات لتحقيق الأهداف 

 المرجوة
   

    توفر بيئة عملي مكتبة علمية شاملة ومحدثة باستمرار 

    توجد بيئة عملي بمنطقة حيوية بها جميع الخدمات 

 
ق معا  لتحقييوجد ببيئة عملي جميع الخبرات التي تتعاون 

 الأهداف المتطلبة
   

    يوجد في بيئة عملي جميع الخدمات المتطلبة لأداء المهمة 

 
المحور الثالث: المعوقات التدريسية التي تواجه المعلمات عند 

 تدريس طلاب الطفولة المبكرة
 

 
ما المعوقات التي تعيق تدريس طلاب وطالبات الصفوف 

 الأولية
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 المراجع

(. 0200) الله. الخاتم، منال بنت حمد بن إبراهيم الحسييين، سيييمية عطية، والعدسييياني، سيييارة عبد. 4

ومواجهيية التحييديييات من  مييدارس مرحليية الطفوليية المبكرة من أداء أدوارهن القيييادييية معلميياتمييدل تمكن 

 . (11) 40وجهة نظر المعلمات في محافظة الأحساء،

الميدارس نحو قرار دمج المرحلية الابتيدائيية الأولية مع ( اتجياهيات قيائيدات 0202العلي، وعيد. ) .0

. كلية التربية، قسييم الإدارة التربوية، جامعة الملك سييعود، طفال. ررسييالة ماجسييتير غر منشييورةرياض الأ

 الرياض.

(. فعالية برنامج قائم على الأنشطة الفنية في تنمية 0204القصياا، إسراء حسن محمد حسانين ) .0

الطفولة، جامعة عين  الإدارة لدل عينة من أطفال مرحلة ما قبل الدراسيييية، مجلة دراسيييياتبعض مهارات 

 .٦3- 30(، ٩2) 01شمس، 

 (. الإدارة العييامية للطفوليية المبكرة وكييالية الوزارة4114/4112دلييل مييدارس الطفولية المبكرة. ) .1

 . للتعليم العام، وزارة التعليم. الإصدار الأول

(. الصيييييعوبات الإدارية والفنية الي 0202وحرفوش يوسييييف وعيسييييى خالد )شييييعيبات، محمد ؛  .3

 .01(4) 443-.43 يواجها مديرو المدارس الحكومية في فلسطين، مجلة جامعة النجاع للأبحا ،

(. أثر الإدارة في تحقيق أهداف المنشييسة: دراسيية حالة قطاع 0204. عثمان، عمر مصييطفى علي. )٦

 .003-.00(، 0للدراسات الاقتصادية والاجتماعية، )التعليم بضباء، مجلة القلزم 

(. معييايير أداء موجهييات رييياض الأطفييال لتحقيق 0202.عبييد الواحييد، إيمييان عبييد الحكيم رفيياعي )7

في الطفولة والتربية  ، مجلة دراسييييات0202الميزة التنافسييييية في ضييييوء رؤية مصيييير المسييييتدامة للتعليم 

 .03٩- 4.0(43جامعة أسيوط، )

(. درجة ممارسيية معلمي المرحلة الثانوية لأدوارهم .024طالب علي بن إبراهيم بن محمد. ). ابن .

 13(، 4٩)0الإدارية بمدينة الرياض : دراسة ميدانية مجلة البحث العلمي في التربية، جامعة عين شمس، 

-٩7. 
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