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 الملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور استراتيجيات الصادرات والواردات على قطاع التصنيع وتأثيرها على 

التجارة الدولية في المملكة العربية السعودية، حيث تسعى إلى فهم كيفية تأثير السياسات الحكومية والإجراءات 

صناعية في توفير المواد الخام والمكونات الالتحفيزية على الشركات المحلية لتصدير منتجاتها، ودور الواردات 

، جمعت SPSSالضرورية للإنتاج المحلي. باستخدام منهجية كمية تعتمد على تحليل البيانات باستخدام برنامج 

مشاركًا من أصحاب المصالح في قطاع التصنيع والتجارة الدولية.  162الدراسة بيانات من عينة تتكون من 

يجيات تعزيز الصادرات قد أسهمت بشكل كبير في زيادة الإنتاجية وتحسين جودة كشفت النتائج أن استرات

المنتجات، في حين لعبت الواردات دورًا حيويًا في تكامل سلسلة التوريد وتحسين الكفاءة الإنتاجية من خلال 

وتطوير المهارات  ةتوفير المواد الخام واستيراد التكنولوجيا المتقدمة التي ساعدت في تحسين العمليات الصناعي

التقنية للقوى العاملة المحلية. بناءً على هذه النتائج، قدمت الدراسة عدة توصيات مهمة، منها ضرورة تحسين 

السياسات الحكومية لتكون واضحة وشفافة، وتطوير البنية التحتية اللوجستية من موانئ ومطارات وطرق، ودعم 

محلية لابتكار التكنولوجي، بالإضافة إلى تقديم حوافز للشركات الالبحث والتطوير في قطاع التصنيع لتعزيز ا

لتحسين جودة منتجاتها وتوسيع نطاق إنتاجها. كما أكدت على أهمية تحسين العلاقات التجارية الدولية من 

 خلال اتفاقيات تجارية وشراكات استراتيجية، واستكشاف أسواق جديدة بفضل استراتيجيات تسويق مبتكرة، والعمل

على تحقيق التنمية المستدامة وتنويع مصادر الدخل بدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وأخيرًا تحسين 

الكفاءات البشرية من خلال تقديم برامج تدريبية متخصصة. هذه التوصيات، إذا ما تم تبنيها وتنفيذها بفعالية، 
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تحقيق  ابي على التجارة الدولية، مما يسهم فيمن شأنها تعزيز قطاع التصنيع في المملكة وزيادة تأثيره الإيج

 التنمية الاقتصادية المستدامة.

 ديةالاقتصا التنمية - الدولية التجارة - التصنيع قطاع - الواردات - الصادرات :الكلمات المفتاحية

 .التجارية السياسات - العالمية التنافسية -

Abstract: 

This study aims to analyze the role of export and import strategies on the manufacturing 

sector and their impact on international trade in the Kingdom of Saudi Arabia, as it seeks to 

understand how government policies and incentive measures affect local companies to export their 

products, and the role of imports in providing raw materials and industrial components necessary 

for local production. Using a quantitative methodology based on data analysis using the SPSS 

program, the study collected data from a sample of 162 participants from stakeholders in the 

manufacturing sector and international trade. The results revealed that export promotion strategies 

have contributed significantly to increasing productivity and improving product quality, while 

imports played a vital role in supply chain integration and improving production efficiency by 

providing raw materials and importing advanced technology that helped improve industrial 

processes and develop the technical skills of the local workforce. Based on these results, the study 

provided several important recommendations, including the need to improve government policies 

to be clear and transparent, develop the logistics infrastructure of ports, airports and roads, support 

research and development in the manufacturing sector to enhance technological innovation, and 

provide incentives for local companies to improve the quality of their products and expand their 

production. It also stressed the importance of improving international trade relations through trade 

agreements and strategic partnerships, exploring new markets through innovative marketing 

strategies, working to achieve sustainable development and diversify sources of income by 

supporting small and medium enterprises, and finally improving human capabilities by providing 

specialized training programs. These recommendations, if adopted and implemented effectively, 
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will enhance the manufacturing sector in the Kingdom and increase its positive impact on 

international trade, which contributes to achieving sustainable economic development.  

Keywords: Exports - Imports - Manufacturing sector - International trade - Economic 

development - Global competitiveness - Trade policies. 

 

 المقدمة: .1

تعتبر استراتيجيات الصادرات والواردات عنصراً أساسياً في التنمية الاقتصادية وتحقيق النمو المستدام 

في أي دولة. في المملكة العربية السعودية، تلعب هذه الاستراتيجيات دوراً محورياً في تطوير قطاع التصنيع 

ر تنويع اقتصادها بعيداً عن الاعتماد الكبيوتعزيز مكانة البلاد على الساحة الدولية. مع توجه المملكة نحو 

على النفط، أصبحت الصادرات والواردات أحد الأدوات الرئيسية لتحقيق هذا الهدف. تتناول هذه المقالة بالتفصيل 

دور استراتيجيات الصادرات والواردات على قطاع التصنيع وتأثيرها على التجارة الدولية في المملكة العربية 

 .(Hanif ،2018)السعودية 

تعد استراتيجيات تعزيز الصادرات من الركائز الأساسية لسياسة المملكة الاقتصادية ضمن رؤية 

. تهدف هذه الاستراتيجيات إلى تنمية الصناعات المحلية وزيادة قدرتها التنافسية في الأسواق العالمية. 2030

في هذا الصدد، منها تقديم الحوافز للشركات المحلية لتصدير منتجاتها، وقد اتخذت المملكة عدة خطوات 

 وتسهيل الإجراءات الجمركية، وتحسين جودة المنتجات الصناعية لتلبية المعايير الدولية.

تعتبر استراتيجيات الواردات بنفس القدر من الأهمية لتطوير قطاع التصنيع في المملكة. تستورد 

كونات صناعية لا تتوفر محلياً، ما يتيح للشركات المحلية تصنيع منتجات ذات جودة السعودية مواد خام وم
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عالية. تسهم هذه الاستراتيجية في تعزيز التكامل الصناعي وتوفير بيئة عمل مواتية للصناعات التحويلية 

(Waheed ،2020). 

اً لا يتجزأ من العلاقات التجارية الدولية للمملكة العربية تمثل استراتيجيات الصادرات والواردات جزء

السعودية. من خلال تعزيز صادراتها، تسعى المملكة إلى توسيع حصتها في الأسواق العالمية، وتوثيق علاقاتها 

التجارية مع الدول الأخرى. هذه الاستراتيجيات تسهم في تحسين الميزان التجاري للبلاد وزيادة الاحتياطات 

 النقدية الأجنبية، مما يحقق الاستقرار الاقتصادي ويعزز من مكانة المملكة على المستوى الدولي.

كما تسهم الواردات في تحقيق توازن تجاري من خلال توفير السلع والخدمات التي تحتاجها البلاد 

عزز من تبادل والشراكة، ما ي لتنمية قطاعاتها المختلفة. الاستيراد من الدول المتقدمة يفتح قنوات جديدة للتعاون 

المعرفة والخبرات. هذا التفاعل الدولي يزيد من فرص الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع التصنيع السعودي، 

 .(Asiri ،2020)ما يساهم في تحديث البنية التحتية الصناعية وتطويرها 

ي ات دوراً حيوياً في تنمية قطاع التصنيع وتعزيز التجارة الدولية فتلعب استراتيجيات الصادرات والوارد

المملكة العربية السعودية. من خلال تبني سياسات فعالة في هذا المجال، تستطيع المملكة تحقيق نمو اقتصادي 

. 2030مستدام، وتعزيز قدرتها التنافسية على الساحة العالمية، وتنويع مصادر دخلها بما يتماشى مع رؤية 

هذه الاستراتيجيات ليست فقط ضرورية للتنمية الاقتصادية، بل أيضاً لتحقيق الاستقرار الاجتماعي وتوفير 

 .(2019)محمد، فرص عمل جديدة للشباب السعودي، مما يمهد الطريق لمستقبل مزدهر ومستدام 
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 . المحتوي النظري:2

 . الإطار النظري:1.2

تشكل المنطلقات النظرية للدراسة الأساس الفكري والعلمي لفهم وتحليل دور استراتيجيات الصادرات 

والواردات على قطاع التصنيع وتأثيرها على التجارة الدولية في المملكة العربية السعودية. تتناول هذه المنطلقات 

الاقتصادي  هذه الاستراتيجيات على النمو النظريات الاقتصادية والسياسات التجارية التي تفسر كيفية تأثير

 والتنمية الصناعية، فضلًا عن العلاقة بين التجارة الدولية والاقتصاد الوطني.

                    

                   

                     
      

                          

                      

                       

                     

 

 : الإطار النظري للدراسة1 توضيحي رسم

 أهمية الدراسة:. 2.2

 المستدامةتعزيز التنمية الاقتصادية  -
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تعد استراتيجيات الصادرات والواردات من الأدوات الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة. 

ففهم كيفية تأثير هذه الاستراتيجيات على قطاع التصنيع يساعد في تحديد الطرق الأكثر فعالية لتعزيز النمو 

عى ماد على قطاع النفط، وهو ما تسالاقتصادي. تعني التنمية المستدامة تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعت

المملكة إلى تحقيقه من خلال تطوير قطاعات أخرى، مثل التصنيع. تساهم هذه الدراسة في تقديم توصيات 

 . (Ouassaf ،2023)عملية لتحسين السياسات الاقتصادية وتعزيز التنمية المستدامة 

 2030 تنويع الاقتصاد وتحقيق رؤية -

خطة استراتيجية طموحة تهدف إلى تنويع الاقتصاد السعودي وتقليل الاعتماد على  2030تعتبر رؤية 

النفط كمصدر رئيسي للإيرادات. تلعب استراتيجيات الصادرات والواردات دوراً محورياً في تحقيق هذه الرؤية 

الفرص ي تسليط الضوء على التحديات و من خلال تعزيز قطاع التصنيع وزيادة صادراته. تساهم هذه الدراسة ف

المرتبطة بتنفيذ هذه الاستراتيجيات، مما يساعد صانعي القرار في اتخاذ خطوات مدروسة لتحقيق الأهداف 

 .(Guendouz ،2020) 2030الاقتصادية لرؤية   

 تعزيز التجارة الدولية -

تلعب المملكة العربية السعودية دوراً مهماً في التجارة الدولية، واستراتيجيات الصادرات والواردات تؤثر 

بشكل كبير على هذا الدور. تساعد هذه الدراسة في فهم كيفية تحسين العلاقات التجارية الدولية وزيادة حجم 

يمكن  ياسات الحالية وتقديم توصيات لتحسينها،التبادل التجاري بين المملكة ودول العالم. من خلال تحليل الس

 .(Razek ،2021)تعزيز مكانة المملكة في التجارة الدولية وزيادة إيراداتها من الصادرات 

 دعم السياسات الاقتصادية -
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توفر هذه الدراسة معلومات قيمة لدعم صياغة السياسات الاقتصادية المتعلقة بالتجارة والصناعة. من 

خلال تحليل البيانات وتقديم توصيات مبنية على الأدلة، يمكن لصانعي القرار استخدام هذه المعلومات لتحسين 

لدراسة أداة جارة الدولية. تعتبر هذه االسياسات الحالية وتطوير استراتيجيات جديدة تعزز قطاع التصنيع والت

 .(Gouider ،2020)مهمة لدعم القرارات الاستراتيجية وتحقيق الأهداف الاقتصادية للمملكة 

 تعزيز الاستثمارات الأجنبية -

ية. تساهم الدراسة اجتلعب الاستثمارات الأجنبية دوراً حيوياً في تطوير قطاع التصنيع وزيادة القدرة الإنت

في تقديم رؤى حول كيفية جذب الاستثمارات الأجنبية من خلال تحسين البيئة الاستثمارية وتقديم حوافز 

للشركات الأجنبية للاستثمار في المملكة. من خلال تعزيز الاستثمارات الأجنبية، يمكن تحسين التكنولوجيا 

 .(Bardesi ،2016)نافسية المستخدمة في القطاع الصناعي وزيادة قدرته الت

  :أهداف الدراسة. 3.2

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور استراتيجيات الصادرات والواردات على قطاع التصنيع وتأثيرها على 

وعة من مجمالتجارة الدولية في المملكة العربية السعودية. لتحقيق هذا الهدف العام، تتمحور الدراسة حول 

 الأهداف الفرعية التي تسعى إلى توفير فهم شامل ومتعمق للموضوع.

تسعي الدراسة إلى فهم كيفية تأثير استراتيجيات تعزيز الصادرات على تطور قطاع التصنيع في  -

المملكة العربية السعودية. يتضمن ذلك دراسة السياسات الحكومية والإجراءات التحفيزية التي تدعم 

لمحلية في تصدير منتجاتها. سيتم تحليل تأثير هذه الاستراتيجيات على زيادة الإنتاجية، الشركات ا
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وتحسين جودة المنتجات، وابتكار تقنيات جديدة. كما سيتم تقييم مدى نجاح برامج مثل "صنع في 

 السعودية" في تعزيز الهوية الوطنية للمنتجات السعودية وزيادة وعي الأسواق العالمية بجودتها.

تسعي الدراسة إلى فهم كيفية تأثير استراتيجيات الواردات على تطور قطاع التصنيع السعودي.  -

يتضمن ذلك دراسة الاعتماد على الواردات لتوفير المواد الخام والمكونات الصناعية اللازمة للإنتاج 

ودة المنتجات ، وجالمحلي. سيتم تحليل تأثير الواردات على تكامل سلسلة التوريد، والكفاءة الإنتاجية

النهائية. كما سيتم تقييم كيفية استيراد التكنولوجيا والآلات المتقدمة لتحسين العمليات الصناعية 

 وتطوير المهارات التقنية للقوى العاملة المحلية.

تسعي الدراسة إلى فهم كيفية تأثير استراتيجيات الصادرات والواردات على مكانة المملكة العربية  -

في التجارة الدولية. سيتم تحليل البيانات التجارية لتقييم التغيرات في حجم الصادرات السعودية 

والواردات، وتحديد القطاعات الأكثر استفادة من هذه الاستراتيجيات. كما سيتم دراسة تأثير 

دى فعالية مالاتفاقيات التجارية الدولية والعلاقات الثنائية على تعزيز التجارة الخارجية للمملكة، وتقييم 

 هذه الاتفاقيات في تحسين الميزان التجاري وزيادة الاحتياطات النقدية الأجنبية.

تسعى الدراسة لتحديد ومعالجة التحديات الرئيسية التي تعيق تنفيذ استراتيجيات الصادرات والواردات  -

المنتجات،  ةبشكل فعال. يتضمن ذلك دراسة التحديات المتعلقة بالبنية التحتية اللوجستية، وجود

والمعايير الدولية، والتمويل. سيتم تحليل كيفية تأثير هذه التحديات على قدرة الصناعات المحلية 

على المنافسة في الأسواق العالمية. كما سيتم تقديم توصيات عملية لمعالجة هذه التحديات وتحسين 

 السياسات الاقتصادية ذات الصلة.
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 :أسئلة الدراسة. 4.2

 الرئيسي: سؤال الدراسة

ما هو تأثير استراتيجيات الصادرات والواردات على قطاع التصنيع، وكيف تؤثر هذه الاستراتيجيات  -

 على التجارة الدولية في المملكة العربية السعودية؟

 الأسئلة الفرعية:

كيف تؤثر استراتيجيات تعزيز الصادرات على نمو وتطور قطاع التصنيع في المملكة العربية  .1

 السعودية؟

 ما هو دور استراتيجيات الواردات في دعم قطاع التصنيع السعودي؟ .2

كيف تؤثر استراتيجيات الصادرات والواردات على مكانة المملكة العربية السعودية في التجارة  .3

 الدولية؟

ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه تنفيذ استراتيجيات الصادرات والواردات في المملكة العربية  .4

 السعودية؟

 ما هي التوصيات العملية لتحسين استراتيجيات الصادرات والواردات في المملكة العربية السعودية؟ .5

  :فرضيات الدراسة .5.2

 الفرض الرئيسي:

تشير إلى أن استراتيجيات الصادرات والواردات تؤثر  0.05توجد دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -

 .في المملكة العربية السعوديةبشكل كبير على قطاع التصنيع والتجارة الدولية 
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 الفروض الفرعية:

تشير إلى أن استراتيجيات تعزيز الصادرات تؤثر  0.05توجد دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -

 .بشكل إيجابي على نمو وتطور قطاع التصنيع في المملكة العربية السعودية

تيجيات الواردات تسهم بشكل تشير إلى أن استرا 0.05توجد دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -

 .إيجابي في دعم قطاع التصنيع السعودي من خلال توفير المواد الخام والتكنولوجيا اللازمة

تشير إلى أن استراتيجيات الصادرات والواردات تؤثر  0.05توجد دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -

لدولية وزيادة حجم الصادرات بشكل كبير على مكانة المملكة العربية السعودية في التجارة ا

 .والواردات

تشير إلى أن التحديات المتعلقة بالبنية التحتية  0.05توجد دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -

اللوجستية وجودة المنتجات والمعايير الدولية والتمويل تؤثر سلباً على فعالية استراتيجيات الصادرات 

 .ةوالواردات في المملكة العربية السعودي

تشير إلى أن تحسين السياسات الحكومية وتطوير  0.05توجد دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -

 .البنية التحتية وتعزيز الابتكار التكنولوجي يزيد من فعالية استراتيجيات الصادرات والواردات

 أدوات الدراسة: . 6.2

الاطلاع على الدراسات السابقة تم العمل على الاستبانة للتناسب مع متغيرات الدراسة من خلال 

 المتعلقة بموضوع الدراسة، حيث تكونت من قسمين رئيسين هما:
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رات تعتبر المتغي. غرافية لأفراد عينة الدراسةو القسم الأول: وهو الجزء الخاص بالمتغيرات الديم

الواردات دور استراتيجيات الصادرات و  فهم الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة من العناصر الأساسية التي تعزز

غيرات عوامل . إذ تشمل هذه المتالمملكة العربية السعودية فيعلى قطاع التصنيع وتأثيرها على التجارة الدولية 

 فهمول حمثل العمر، الجنس، المستوى التعليمي، وكلها تلعب دورا محوريا في تشكيل آراء وتوقعات الأفراد 

رات والواردات على قطاع التصنيع وتأثيرها على التجارة الدولية فى المملكة العربية دور استراتيجيات الصاد

 .السعودية

 اشتمل القسم الثاني على الفقرات والأبعاد التي تقيس متغيرات الدراسة المستقل القسم الثاني :

 والتابع.

 :حدود الدراسة. 7.2

 الزمانية، والمكانية لدور استراتيجيات الصادراتتوضح حدود الدراسة المتمثلة في الجوانب البشرية، 

 والواردات على قطاع التصنيع وتأثيرها على التجارة الدولية في المملكة العربية السعودية، وهي كما يلي:

 الحدود البشرية 

 يتمثل العامل البشري في الدراسة في العينة المستهدفة من الأفراد المشاركين، والذين يشملون:

التنفيذيين والمسؤولين في الشركات الصناعية؛ يتم استطلاع آرائهم ومشاهداتهم حول تأثير المديرين  -

 استراتيجيات الصادرات والواردات على أداء قطاع التصنيع وكفاءته في السوق العالمية.
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الخبراء الاقتصاديين والمستشارين الاستراتيجيين يقدمون رؤى متخصصة حول السياسات التجارية  -

 المترتبة على التجارة الدولية والصناعات المحلية. والآثار

المسؤولين الحكوميين يقدمون معلومات حول السياسات الحكومية المتعلقة بالتجارة الدولية والدعم  -

 لقطاع التصنيع، بما في ذلك التحفيزات والقوانين التجارية.

 الحدود الزمانية 

لعربية السعودية، والتحولات الاقتصادية والسياسية ( للمملكة ا2024يركز البحث على السياق الحالي )

 التي تؤثر على قطاع التصنيع والتجارة الدولية.

 الحدود المكانية 

 تركز الحدود المكانية على النطاق الجغرافي للدراسة، ويتضمن ذلك:

ية لتتمركز الدراسة حول السياق السعودي، وتأثير سياسات الصادرات والواردات على الصناعات المح -

 والتجارة الدولية بهذا البلد.

 الحدود الموضوعية 

يتم اختيار قطاعات صناعية محددة ضمن المملكة العربية السعودية لتحليل تأثير استراتيجيات  -

الصادرات والواردات عليها، مما يساهم في تقييم الفروق بين القطاعات وتوجيه السياسات بشكل أكثر 

 دقة.
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 :الدراسات السابقة. 8.2

تأثير الانفتاح التجاري على التنمية المستدامة في المملكة العربية  (Belloumi ،2020)تتناول دراسة 

السعودية. وهو يفعل ذلك من خلال استخدام إطار التكامل المشترك للتأخر الموزع الانحداري، باستخدام 

. وبشكل عام، تشير النتائج إلى وجود علاقة طويلة الأمد 2016إلى  1971البيانات السنوية خلال الفترة من 

تائج هما النمو الاقتصادي والنمو البيئي. جودة. وتشير الن -بين الانفتاح التجاري ومؤشرين للتنمية المستدامة 

ع ذلك، مإلى أن الانفتاح التجاري لا يؤثر على مؤشرات النمو الاقتصادي وجودة البيئة على المدى القصير. و 

على المدى الطويل، يكون للانفتاح التجاري تأثير سلبي كبير على النمو الاقتصادي عندما يتم قياسه بواسطة 

متغيرات نسبة الصادرات بالإضافة إلى الواردات إلى الناتج المحلي الإجمالي، ونسبة الصادرات إلى الناتج 

افة نسبة الواردات إلى الناتج المحلي الإجمالي. وبالإض المحلي الإجمالي؛ ولكن هناك تأثير إيجابي كبير لمتغير

إلى ذلك، يؤثر الانفتاح التجاري سلباً على جودة البيئة على المدى الطويل. تظهر الاختبارات المستخدمة 

لتشخيص النماذج أنها صالحة، وبالتالي فإن النتائج التي توصلنا إليها قوية. وبشكل شامل، نجد أن الانفتاح 

ي كان من الممكن أن يؤدي إلى تدهور التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية على مدى السنوات التجار 

 الأربع عشرة الماضية.

تأثير التجارة الدولية على النمو الاقتصادي للمملكة العربية السعودية  (Alotaibi ،2020)تتناول دراسة 

( 1988( وفيليبس بيرون )1979. تم إجراء التحقيق من خلال اختبارات ديكي فولر )2018-1980للفترة 

لتقنيات التكامل المستخدمة في هذه الدراسة لاختبار القيم اللوغاريتمية للسلسلة الزمنية الأساسية لجذر الوحدة 

علاقة طويلة المدى بين (. ( اختبارات التكامل المشترك لاختبار ال1988واختبار إنجل جرانجر وجوهانسن )
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الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والصادرات الحقيقية والواردات الحقيقية. المتغيرات المختارة للدراسة هي الناتج 

المحلي الإجمالي، والصادرات الحقيقية، والواردات الحقيقية التي تم جمعها بشكل رئيسي من سمسا )مؤسسة 

سعار المستهلك من مؤشرات التنمية العالمية. وأظهرت النتائج أن المتغيرات النقد العربي السعودي(. تم جمع أ

الاقتصادية محل الدراسة متضمنة بقيمها الثابتة عند جذر الوحدة. ومن أجل ضمان وجود علاقة متوازنة بين 

جر إنجل نالنمو الاقتصادي والصادرات والواردات وأسعار المستهلك، على المدى الطويل، استخدمنا طريقة جرا

التي تكشف عن وجود ارتباط مشترك بين المتغيرات. وأظهر استقرار معاملات الانحدار من نتيجة انحدار 

التكامل المشترك أن هناك علاقة توازنية طويلة المدى بين المتغيرات. وأكدت اختبارات التكامل المشترك أن 

ات وتشير نتائج الاختبار السببي إلى أن متغير  نمو الناتج المحلي الإجمالي يتأثر بالصادرات طويلة الأجل.

الناتج المحلي الإجمالي والواردات غير مرتبطة بالاقتصاد قصير المدى، مما يعني عدم وجود علاقة سببية 

بين الواردات والنمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية. ويوصى بضرورة قيام الاقتصاد السعودي بتوسيع 

ق العالمية من خلال تعزيز نمو قطاعات التصدير الأخرى من خلال تحرير قطاعي الخدمات نطاقه في الأسوا

والتصنيع، ويجب عليهم تحويل الاعتماد على الإيرادات النفطية إلى الإيرادات غير النفطية إلى جهود مكثفة 

ما يجب صلة(. كلتنويع صادراته. سياسات موجهة والبحث عن سلع بديلة )بخلاف النفط والمنتجات ذات ال

 إنشاء قاعدة إنتاجية صناعية تلبي احتياجات الاقتصاد المحلي ومن ثم التصدير.
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 المنهجية:. 9.2

ات والواردات دور استراتيجيات الصادر ب تعتمد هذه الدراسة على المنهجية الكمية لتحقيق أهدافها المتعلقة

لكمية إلى . تهدف المنهجية االمملكة العربية السعودية فيعلى قطاع التصنيع وتأثيرها على التجارة الدولية 

 جمع بيانات قابلة للقياس وتحليلها إحصائيًا للوصول إلى استنتاجات دقيقة وموثوقة.

 :المتبعة الإحصائية الأساليب. 10.2

 إجراءم تلغرض معالجة البيانات التي تم جمعها بواسطة أداة الدراسة وتحليلها واختبار فرضيات الدراسة 

ماعية الحزمة الاحصائية للعلوم الاجت ببرنامجالعديد من التحليلات الوصفية والاستدلالية وذلك بالاستعانة 

(SPSS) Statistical package of social. 

 النتائج. 3

 التحليل الإحصائي للبيانات. 1.3

  جمع وحصر البيانات 

لقد تم الاستعانة بالعديد من الدراسات السابقة من اجل انشاء الاستبانة وتوزيعة على أصحاب المصالح. 

من اجل  SPSSمن الردود من المستجيبين في التجربة. سيتم الاستعانة ببرنامج  162لقد تم الحصول على 

 التحليل والتوصل الى النتائج. 
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 أهمية الوصف الإحصائي للبيانات 

غالبا ما يشتمل الوصف الإحصائي للبيانات على مقاييس الاتجاه المركزي )المتوسط والوسيط 

والوضع(، والتشتت )المدى، والانحراف المعياري(، وشكل التوزيع )التواء، والتفرطح(. تلخص الإحصائيات 

ف البيانات اسعة. وصالوصفية الخصائص الأساسية لمجموعة البيانات وتساعد في فهم أنماطها واتجاهاتها الو 

 (. Cooksey, 2020الإحصائية هو عملية تلخيص وتفسير ميزات جمع البيانات باستخدام القياسات الرقمية )

 فيما يلي بعض الأوصاف الإحصائية المتكررة:

 .المتوسط هو متوسط قيمة جميع نقاط البيانات في المجموعة 

 ط هو القيمة التي تقسم النصفين العلوي عندما يتم فرز البيانات بترتيب تصاعدي، فإن الوسي 

 والسفلي.

 .الوضع: قيمة تحدث غالبًا في مجموعة بيانات 

 .يقيس التباين مدى انتشار أو تشتت نقاط البيانات حول متوسطها 

 .الانحراف المعياري: يمثل الجذر التربيعي للتباين متوسط انحراف نقاط البيانات عن المتوسط 

 يم القصوى والدنيا لمجموعة البيانات، مما يشير إلى التشتت.النطاق هو الفرق بين الق 

  جزء متساوٍ، مما يساعد على فهم  100النسب المئوية هي القيم التي تقسم مجموعة البيانات إلى

 التشتت.

 .يشير الانحراف إلى التوزيع غير المتناسب للبيانات 

 قمته. يشير التفرطح إلى ما إذا كان توزيع البيانات مسطحًا أم في 
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باستخدام هذه المقاييس الإحصائية، يمكن للمرء الحصول على رؤى قيمة حول خصائص البيانات 

 واتجاهاتها وتوزيعها، مما يسمح باتخاذ قرارات أكثر استنارة ومعرفة أكثر عمقًا بمجموعة البيانات.

 . تحليل متغيرات الدراسة2.3

  خلال الصادرات والواردات في المملكة العربية دور التكنولوجيا في تعزيز النمو الاقتصادي من

 السعودية

( لمتغير دور التكنولوجيا في تعزيز النمو الاقتصادي من خلال dfاتضح من النتائج أن درجة الحرية )

، مما يعكس جوانب هامة في تحليل العلاقة بين 3الصادرات والواردات في المملكة العربية السعودية تساوي 

نمو الاقتصادي. درجة الحرية هنا تشير إلى عدد القيم المستقلة التي يمكن أن تتغير دون المساس التكنولوجيا وال

تعني أن هناك ثلاثة أبعاد يمكن أن  3البالغة  dfبالقيود المفروضة على النموذج الإحصائي المستخدم. قيمة 

جود ثلاث تغيرات الدراسة. بو تنفصل أو تتغير بشكل مستقل، وهذا يعزز من فهمنا لمدى قوة الترابط بين م

درجات حرية، نحن نضمن أن البيانات التي يتم تحليلها توفر إطارًا كافيًا لدراسة العلاقة بين التكنولوجيا والنمو 

الاقتصادي عبر الصادرات والواردات، مما يعزز من دقة النتائج. علاوة على ذلك، تعكس درجة الحرية كيفية 

ت حول المتوسط، مما يساعد في تحديد مدى استقرار أو تباين النتائج. إذا كان توزيع البيانات ومدى التشت

التشتت ضيقًا، فإن البيانات تكون متقاربة حول المتوسط، مما يعني استنتاجات قوية حول تأثير التكنولوجيا. 

رجة الحرية في دأما إذا كان التشتت واسعًا، فيشير إلى تفاوت كبير يتطلب تحليلًا أعمق. بشكل عام، تساهم 

فهم كيفية تأثير التكنولوجيا على النمو الاقتصادي وتقديم رؤية شاملة حول فعالية استراتيجيات الصادرات 

 والواردات في تعزيز الاقتصاد السعودي.
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 171.464a 4 .000 

Likelihood Ratio 23.249 4 .107 

Linear-by-Linear Association 1.275 1 .259 

N of Valid Cases 162   

 .السعودية العربية المملكة في والواردات الصادرات خلال من الاقتصادي النمو تعزيز في التكنولوجيا دور: اختبار كاي اسكوير ل1 جدول

 

 
 ملكةالم في والواردات الصادرات خلال من الاقتصادي النمو تعزيز في التكنولوجيا دورالمقاييس المتماثلة في تحليل العلاقة بين : 2 توضيحي رسم

 السعودية العربية

  في دور تنويع المنتجات والخدمات في تعزيز النمو الاقتصادي من خلال الصادرات والواردات

 المملكة العربية السعودية

( لمتغير "دور تنويع المنتجات والخدمات في تعزيز النمو dfاتضح من التحليل أن درجة الحرية )

، مما يقدم رؤى هامة حول 3الاقتصادي من خلال الصادرات والواردات في المملكة العربية السعودية" تساوي 
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، تعكس عدد القيم المستقلة 3. درجة الحرية هنا، التي تساوي قوة الترابط بين متغيرات الدراسة ودرجة التشتت

التي يمكن تغييرها ضمن إطار النموذج الإحصائي دون التأثير على القيود المفروضة. هذا يشير إلى أن 

النموذج يستخدم ثلاث متغيرات أو أبعاد مستقلة لدراسة تأثير تنويع المنتجات والخدمات على النمو الاقتصادي 

 ل الصادرات والواردات. من خلا

وجود ثلاث درجات حرية يعني أن هناك ثلاث طرق مختلفة يمكن من خلالها تقييم تأثير تنويع 

المنتجات والخدمات. هذا يساهم في تقوية الترابط بين المتغيرات المستقلة والتابعة، حيث يسمح بفحص أكثر 

تصادي عبر الصادرات والواردات. من حيث درجة دقة للعلاقة بين تنويع المنتجات والخدمات والنمو الاق

التشتت، تساهم درجات الحرية في فهم كيف أن البيانات تتوزع حول المتوسط وكيف أن هذه التوزيعات تؤثر 

على قوة النتائج. إذا كانت البيانات تتركز بشكل كبير حول المتوسط، فإن هذا يشير إلى استقرار في العلاقة 

والخدمات والنمو الاقتصادي، مما يعزز من دقة النتائج ويعطي مؤشراً قوياً على الترابط بين تنويع المنتجات 

بين المتغيرات. أما إذا كان هناك تباين كبير في البيانات، فقد يدل ذلك على تأثيرات متنوعة ومتشعبة لتأثير 

عزيز النمو لاستراتيجيات في تتنويع المنتجات والخدمات، مما يستدعي تحليلًا أعمق لفهم كيفية مساهمة هذه ا

الاقتصادي عبر الصادرات والواردات. بشكل عام، درجة الحرية تساهم في تحديد مدى قوة الروابط بين المتغيرات 

ومدى استقرار النتائج، مما يساعد في تقديم رؤية واضحة حول فعالية استراتيجيات تنويع المنتجات والخدمات 

 عودي.في تحسين النمو الاقتصادي الس

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 30.861a 3 .002 

Likelihood Ratio 26.190 3 .010 
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Linear-by-Linear Association 1.434 1 .231 

N of Valid Cases 162   

 .وديةالسع العربية المملكة في والواردات الصادرات خلال من الاقتصادي النمو تعزيز في والخدمات المنتجات تنويع دور: اختبار كاي اسكوير ل2جدول 

 

 
 في ارداتوالو الصادرات خلال من الاقتصادي النمو تعزيز في والخدمات المنتجات تنويع دور : المقاييس المتماثلة في تحليل العلاقة بين3رسم توضيحي 

 السعودية العربية المملكة

 

  دور اللوجستيات في تعزيز النمو الاقتصادي من خلال الصادرات والواردات في المملكة العربية

 السعودية

في تحليل "دور اللوجستيات في تعزيز النمو الاقتصادي من  3( التي تساوي dfتشير درجة الحرية )

خلال الصادرات والواردات في المملكة العربية السعودية" إلى وجود ثلاث متغيرات مستقلة أو عوامل رئيسية 

لتي يتم تحليلها، ايتم اختبارها لتقييم تأثير اللوجستيات على النمو الاقتصادي. هذا الرقم يعكس الأبعاد الأساسية 
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مما يعزز فهم كيفية مساهمة اللوجستيات في دعم النمو الاقتصادي من خلال تحسين الصادرات والواردات. 

من حيث قوة الترابط بين متغيرات الدراسة، تشير درجة الحرية إلى أن هناك ثلاث جوانب يتم فحصها بشكل 

اللوجستيات والنمو الاقتصادي. من جهة أخرى،  منفصل، مما يمكن أن يوضح مدى قوة العلاقة بين كل من

توفر درجة الحرية هذه مؤشراً على درجة التشتت في البيانات. عندما تكون درجة الحرية ثلاثية، فإنها تشير 

إلى تحليل متعدد الأبعاد يمكن أن يُظهر مدى تباين النتائج، حيث يتم استكشاف مدى استقرار وتأثير اللوجستيات 

لاقتصادي من خلال تقييم عدة عوامل. بشكل عام، تساهم هذه الدرجة في تحديد مدى تنوع تأثير على النمو ا

اللوجستيات على النمو الاقتصادي، مما يساعد في تقديم رؤى أعمق حول كيف يمكن استغلال استراتيجيات 

 اللوجستيات بشكل فعّال لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام.

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 168.074a 3 .000 

Likelihood Ratio 17.596 3 .348 

Linear-by-Linear Association .285 1 .594 

N of Valid Cases 162   

 .السعودية العربية المملكة في والواردات الصادرات خلال من الاقتصادي النمو تعزيز في اللوجستيات دور: اختبار كاي اسكوير ل3جدول 

 



 
 

14333 
 

 
 عربيةال المملكة في والواردات الصادرات خلال من الاقتصادي النمو تعزيز في اللوجستيات دور: المقاييس المتماثلة في تحليل العلاقة بين  4جدول 

 السعودية

 

 تحليل التباين الأحادي  .3.3

في هذا التحليل سنسعى الى قياس دول )أهمية التكنولوجيا، وأهمية اللوجستيات، وتنويع المنتجات 

والخدمات( والتي بدورها زيادة فعالية الصادرات والواردات في المملكة العربية السعودية.  إن تحليل قيمة 

/الخدمات قد يساعد في تحسين أداء صادرات وواردات المملكة التكنولوجيا والخدمات اللوجستية وتنوع المنتجات

 العربية السعودية. وفيما يلي بعض الجوانب الأساسية التي يجب مراعاتها:
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  تلعب التكنولوجيا دورًا حاسمًا في إدارة الشحنات وزيادة رؤية سلسلة التوريد وتحسين التواصل مع

التجارة الإلكترونية وأدوات التسويق الرقمي وأنظمة : يمكن للتقنيات المتطورة مثل منصات الشركاء

 التشغيل الآلي تبسيط إجراءات التصدير والاستيراد، مما يؤدي إلى عمليات تجارية أكثر كفاءة.

 يعد بناء بنية تحتية لوجستية قوية، تشمل الموانئ وشبكات النقل ومرافق الخدمات اللوجستية :

عمليات الشركة. قد تؤدي الأنظمة اللوجستية الفعالة إلى تقليل  التخزين، أمرًا بالغ الأهمية لتحسين

المهل الزمنية، وخفض التكاليف، وزيادة الاعتمادية على سلسلة التوريد، مما يعزز القدرة التنافسية 

 للصادرات والواردات في المملكة العربية السعودية.

 من : و اد على عدد صغير من العناصريعد تنويع المنتجات والخدمات أمرًا أساسيًا لتقليل الاعتم

خلال توسيع نطاق وتنوع المنتجات والخدمات المتاحة للتصدير، يمكن للمملكة العربية السعودية 

دخول أسواق جديدة والتخفيف من المخاطر المرتبطة بتغيرات الأسعار والطلب على بعض السلع 

 الأساسية، وبالتالي تعزيز محفظتها التجارية.

ستخدام الاستراتيجي للتكنولوجيا، وتحسين القدرات اللوجستية، وتوسيع عروض المنتجات ومن خلال الا

والخدمات، تستطيع المملكة العربية السعودية تعزيز فعالية صادراتها ووارداتها، وتسريع التنمية الاقتصادية، 

ن ان تدل على قلة التشتت ، يمك5وتعزيز مكانتها في السوق العالمية. ان انخفاض درجة الحرية والتي تساوى 

 بين المتغيرات وقوة تأثير المتغيرات على زيادة فعالية الصادرات والواردات. 

ANOVAa,b 

Source Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 27.747 5 2.775 1.423 .175 

Residual 294.531 151 1.951   
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Total 322.278 156    

 .ب أ،: تحليل أنوفا 5جدول 

 :الاستنتاجات .4

استنتاجات الدراسة توضح أن استراتيجيات تعزيز الصادرات والواردات لها تأثير كبير على قطاع 

التصنيع في المملكة العربية السعودية. حيث ساهمت استراتيجيات تعزيز الصادرات في زيادة الإنتاجية وتحسين 

بينما لعبت استراتيجيات الواردات دوراً حيوياً في تحسين كفاءة الإنتاج من خلال توفير المواد جودة المنتجات. 

الخام واستيراد التكنولوجيا المتقدمة التي ساعدت في تطوير العمليات الصناعية وتعزيز المهارات التقنية للعمالة 

لابتكار البنية التحتية اللوجستية ودعم االمحلية. توصلت الدراسة إلى أن تحسين السياسات الحكومية وتطوير 

التكنولوجي يعد من الأمور الأساسية لتعزيز فعالية هذه الاستراتيجيات. كما أكدت على أهمية تحسين العلاقات 

التجارية الدولية وتوسيع نطاق الأسواق من خلال استراتيجيات تسويق مبتكرة، بالإضافة إلى دعم المشروعات 

لتحقيق التنمية المستدامة وتنويع مصادر الدخل. كذلك، تم التأكيد على ضرورة تقديم برامج الصغيرة والمتوسطة 

 تدريبية متخصصة لتحسين الكفاءات البشرية.

 :التوصيات .5

يعد وجود سياسات حكومية واضحة وشفافة لدعم أنشطة الصادرات والواردات أمراً بالغ الأهمية لتحقيق 

النجاح في هذا المجال. يجب على الحكومة وضع سياسات تجارية تسهل إجراءات الجمارك، وتخفض التعقيدات 

مية المختلفة ون بين الجهات الحكو البيروقراطية التي تعوق العمليات التجارية. من الضروري أيضاً تعزيز التعا

والقطاع الخاص لتحقيق تنسيق فعال في الجهود المبذولة لتحقيق أهداف استراتيجية الصادرات والواردات. يمكن 
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أن يشمل ذلك إنشاء لجان مشتركة لمراجعة وتحديث السياسات التجارية بانتظام، وضمان أن تكون هذه 

 العالمي.السياسات متوائمة مع متطلبات السوق 

تعتبر البنية التحتية اللوجستية عنصراً حيوياً في دعم حركة البضائع داخل وخارج البلاد. لذلك، يجب 

على المملكة الاستثمار في تحسين الموانئ، المطارات، وشبكات الطرق لتسهيل عمليات النقل وتخفيض تكاليفه. 

هم في ا المعلومات لتوفير بيئة أعمال داعمة تسبالإضافة إلى ذلك، يمكن تحسين شبكات الاتصالات وتكنولوجي

تسريع العمليات التجارية وتحسين كفاءتها. هذا التطوير في البنية التحتية سيعزز من قدرة الشركات المحلية 

 على المنافسة في الأسواق الدولية.

عم البحث ديتطلب القطاع الصناعي تبني التكنولوجيا الحديثة لتعزيز قدرته التنافسية. لذا، يجب 

والتطوير في مجال التصنيع لتبني الابتكارات التكنولوجية الحديثة التي يمكن أن تحسن من جودة المنتجات 

وتخفض من تكاليف الإنتاج. ينبغي تشجيع الشركات المحلية على استخدام التكنولوجيا المتقدمة من خلال 

 صصة للعاملين.ت الجديدة، وتطوير برامج تدريبية متختقديم حوافز مالية، وتوفير بيئات تجريبية لاختبار التقنيا

لزيادة القدرة التنافسية للصناعات المحلية في الأسواق العالمية، من المهم تقديم حوافز للشركات المحلية 

لتطوير منتجات جديدة وتوسيع نطاق الإنتاج. يمكن أن تشمل هذه الحوافز تقديم إعفاءات ضريبية، دعم مالي 

لبحثية، وتوفير برامج تدريبية لتطوير المهارات الفنية للعاملين. علاوة على ذلك، يجب العمل على للمشروعات ا

تحسين جودة المنتجات المحلية من خلال تبني معايير الجودة العالمية وضمان توافقها مع متطلبات الأسواق 

 دولية.ادة قبولها في الأسواق الالمستهدفة. يمكن أن يؤدي ذلك إلى تعزيز الثقة في المنتجات السعودية وزي
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