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 الملخص:
ميا هيي  هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الخصخصة في المجال الرياضي فيي المملةية العرة ية الديع,  ة 

أهم المبررات الداعمة لعمل ة الخصخصة في المؤسديات الرياضي ة لالمملةية العرة ية الديع,  ة وميا  رلية   بي  
منديي,ةي المؤسدييات الرياضيي ة لالمملةيية العرة يية الدييع,  ة لعمل يية الخصخصيية  والتعييرف علييى أهييم الم يي  ت 

ملةيية العرة يية الدييع,  ةع والتعييرف والمع,قييات التييي   يي   جيياخ عمل يية سصخصيية المؤسدييات الرياضيي ة فييي الم
، اسيتخدا  المين ا ال,يياي التلل ليي على إ جاب ات وسلب ات الخصخصية فيي المجيال الرياضيي الديع,  ع  يم

ح ييق قييا  ال احييق بتجم ييع ب الييات عيي  الخصخصيية فييي المجييال الرياضييي فييي ريي  الت يي,رات الراهنيية للرياضيية 
اض ة لمدينية ليد ، يتةي,ج مجتميع ال ليق مي  لعيض إ ارات الدع,  ة لالت ب ق على لعض إ ارات الألد ة الري

( إ ار   و ,ييييلت الدراسيييية إليييى اج العييييامل   لييي  ارات الألد يييية 80الألد ييية الرياضييي ة لمدينيييية ليييد ، وعييييد هم  
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الرياضييي ة لمدينييية ليييد  قيييدروا المت,سيييص الةليييي  ور الخصخصييية فيييي   ييي,ير الألد ييية الرياضييي ة ل  مييية مت,سيييص 
بيي   رليية الم,اف يية الةب يير ع وقييد  ,معييت لديي  الم,اف يية علييى   ييارات المليي,ر علييى ( وهيي, مييا   ا63 2قييدرها 

(، 30 2-78 2 رلييات الم,اف يية الةب يير  لو ييار  واحييد  ف ييص لمت,سييص لجم ييع الو ييارات ح ييق  راوحييت مييا بيي    
 نص ( والتي 2وةالند ة لتر      ارات  ور الخصخصة في   ,ير الألد ة الرياض ة ف د لاءت الو ار  رقم  

علييى   ديياعد الخصخصيية علييى لليي  أف يي  التجييارو العالم يية لت يي,ير الألد يية الرياضيي ة( فييي التر  يي  الأول 
( والتيييي  ييينص عليييى  الخصخصييية  يييؤار عليييى اسيييت رار المييي,را   فيييي 3للو يييارات، ب نميييا لييياءت الو يييار  رقيييم  

لمدينية ليد  قيدروا المت,سيص الةليي المؤسدة الرياض ة( في المر  ة الأس ر ع العامل   لي  ارات الألد ية الرياضي ة 
لأهم المبررات الداعمة لعمل ة الخصخصة فيي المؤسديات الرياضي ة لالمملةية العرة ية الديع,  ة ل  مية مت,سيص 

( وهيي, مييا   ابيي   رليية الم,اف يية  ب يير ع وقييد  ,معييت لديي  الم,اف يية علييى   ييارات المليي,ر بدرليية 81 2قييدرها 
 (ع  75 2-89 2ب    الم,اف ة العال ة لمت,س ات  راوحت ما 

 الةلمات الماتاح ة: الخصخصة، المجال الرياضي، الألد ة الرياض ة، المملةة العرة ة الدع,  ةع
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Abstract: 

The study aimed to identify the reality of privatization in the sports field in the 
Kingdom of Saudi Arabia, what are the most important justifications supporting 
the privatization process in sports institutions in the Kingdom of Saudi Arabia and 
the degree of acceptance of the employees of sports institutions in the Kingdom 
of Saudi Arabia for the privatization process, and to identify the most important 
problems and obstacles that stand in the way of the privatization process of 
sports institutions in the Kingdom of Saudi Arabia. And to identify the positives 
and negatives of privatization in the Saudi sports field. The descriptive analytical 
approach was used, where the researcher collected data on privatization in the 
sports field in light of the current developments in Saudi sports by applying it to 
some sports club administrations in Jeddah. The research community consists of 
some sports club administrations in Jeddah, numbering (80) administrators. The 
study concluded that employees in sports club administrations in Jeddah 
estimated the overall average of the role of privatization in developing sports 
clubs with an average value of (2.63), which corresponds to a high degree of 
approval. The approval rates for the axis phrases were distributed over the high 
degrees of approval for only one phrase with an average for all phrases ranging 
between (2.78-2.30). As for the arrangement of the phrases of the role of 
privatization in developing sports clubs, phrase No. (2), which states (Privatization 
helps bring the best international experiences to develop sports clubs), came in 
the first place for the phrases, while phrase No. (3), which states (Privatization 
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affects the stability of employees in the sports institution), came in the last place. 
The employees of the sports clubs administrations in Jeddah estimated the total 
average of the most important justifications supporting the privatization process in 
sports institutions in the Kingdom of Saudi Arabia at an average value of (2.81), 
which corresponds to a high degree of approval. The approval rates for the axis 
phrases were distributed with a high degree of approval with averages ranging 
between (2.89-2.75). 

Keywords: Privatization, Sports, Sports Clubs, Saudi Arabiaع  

 المقدمة: 

 لتيييي  ال ييييرالة بيييي   ال  يييياع الل يييي,مي وال  يييياع الخيييياي م اليييية م ميييية لاعت ارهمييييا ق يييياع   متةييييامل   و  يييير 
وساية ال رالة ب   الد ة الرياضة وس,ق العم  لما  متنافد   هدف ما  ل  ق الت د  والنم, ل قتصا  ال,طني،

ل ا م   ور لارم في  لد   و رق ة النظا  الرياضي أو الترف  ي  و ,ل ه مخرلا ه المتصلة ليالج,   والت ن ية 
ل نديجم ميع احت الييات سي,ق العميي  مي  ل ية  ول ييرور  اعلاتيال والتعيياوج الم مير بي   الج ييات الم يرفة علييى 

ة والمدئ,ل   ع  س,ق العم  لما  ل ق التند ق والم,اءمة إ اريا ومال ا وفن ا مي  ل ية أسير ع الألد ة الرياض 
  ( 2003 اللر، 

ر ييرت فةيير  الخصخصيية فييي المجييال  الرياضييي فييي عصيير قرييي  و لييد لعييد ر يي,ر و  يير  اعلد يية الرياضيي ة 
 لييد ل,قييت   يي,  بتيي,ف ر  و  يير  متالع  ييا واييي لت الرياضيية مجييال اسييت مار  مييرةل   ح ييق  الييت الدوليية فييي

الخدمات لجم ع للألد ة الرياض ة والرياضة ل    عا  ومع ام  ا  عد  اعلد ية الرياضي ة وام  يا  ال لي  عليى 
الخدمات التي  ر   ف  ا اعلد ة الرياض ة اي ل  ,ف ر هيهخ الخيدمات   ي   حمي   ب يرا عليى م اال ية الدولية 

م,ال الةاي ة لتط  ة احت الات م   ههخ اعلد ة الرياض ة واج الدولة مما لع  الدولة   ر قا ر  على  ,ف ر اع
  ييي,  لالتااميييات جسييير   جييياخ المييي,اطن  ، مميييا  فيييع العدييييد مييي   ول العيييالم إليييى سصخصييية أل ييي ت ا الرياضييي ة 
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ل,سيي لة لت ل يي  حجييم المصييروفات علييى املايياق العييا  ولللييد ميي  هييهخ الظيياهر  لاعت ييار أج الخصخصيية وسيي لة 
لى إي ل الأوضاع اعقتصا  ة في  ولة ما لا خا  عد  م  اعلراءات اعقتصا  ة المدروسية  راف  يا   دف إ

 ط  ييرات لهرييية لما يي,  أو فلديياة الدوليية فييي إ ار  اعقتصييا  بتعييدي  العديييد ميي  ال يي,ال   اعقتصييا  ة المتعل يية 
وعيييد  التديييرع ف  يييا حتيييى ع  لالخصخصييية وةاعسيييت مار، ميييع اعسيييه لاععت يييار التيييدر  فيييي عمل ييية الخصخصييية

  لدث اس اء  ا   اعي حات اعقتصا  ة للدولع

 مشكلة البحث:
الصيرف   ,اله اعلد ة الرياضي ة عيد ام مي  التليد ات أهم يا ولي,  اسيت عت فيي سي,ق العمي   تم ي  فيي    ير 

عليى هييهخ اعلد يية  وج  يي,ف ر مت ل ا  ييا المال يية والتييي  م ليت فييي لليي  الملتييرف   والمييدرة   وأضيي  الييي  لييد 
 افت ار الة  ر م  الألد ة الرياض ة لما ,  التد,يق الرياضي اله  ه, أساس لجال اعلد ة الرياض ةع

سي,ل م لةافية الم ارييات واحتيدا  المنافدية إج ول,  العد  الةافي مي  الجم ي,ر فيي اليدور  الممتيام الديع,   و 
الرياضيي ة بيي   الاييرق لعيي  ميي  الجم يي,ر وح يي,رخ ر يي  أساسييي فييي الييدوريات الملل يية ممييا   ييجع الة  يير ميي  

 ال ر ات الخاية في الدس,ل الي الخصخصة واعست مار الرياضيع

المتط ر  و ,ف ر الأطر المناس ة وعل ه عبد م  الت,له المدت بلي لتة  ف الخدمات والأل  ة مع رروف الب ئة 
 لتلد   البراما بتعايا  اعست مار الرياضيع

الم حظ أج في الاتر  اعس ر   الب ة اقتصا  ات العالم ا ج ت لل, الخصخصة  خ ار للج,   و  ل   
والمؤسدات التةال ف ولجد في    ر م  البلداج     الدول في  ور المراق  للأ اء العا  لةافة ال  اعات 

وم  هنا  تم   م  لة ال لق في التعرف على واقع الخصخصة في المجال الرياضي في ر  الت ,رات 
 الراهنة للرياضة الدع,  ة وه  ساعدت في   ,ير المجال الرياضي؟
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 أهمية البحث:
 الهمية النظرية:

الرياضييي فييي المملةيية  أهم يية ال لييق  تم يي  فييي ال يياء و دييل ص ال يي,ء علييى م,ضيي,ع الخصخصيية فييي المجييال
العرة ة الدع,  ة في ر  الت ,رات الراهنة في الرياضة  التعرف على سلب ات وا جاب ات الخصخصية فيي هيها 

 ال  اع الل ,  ومعالجة الم   ت واعسااق إج ولدتع

 الاهمية التطبيقية:
رياضييي لالنديي ة  ت ييل أهم يية الدراسيييية فييي ضيي,ء الييدور الم ييم الييييه   لو ييه الخصخصيية فييي المجييال ال ع1

 . للألد ة الرياض ة  في اعستمرارية و ,ف ر الم,ار  المال ة التي  د م في   ,ر النا   الرياضي
 م   اعستاا   م  لتائا ههخ الدراسة في   صر  مدير  اعلد ية ومجيالا ا ار  يا ل  جاب يات وسيلب ات  ع2

عليى هيهخ  النمي,   اليه  اييي ل الخصخصية لالندي ة للألد ية الرياضي ة و  يف ين طيي ل يم أج يتعرفي,ا 
 . د  ر على  افة الأعمال

 م يي  أج  ديييياعد متخييه  ال ييرار فييي المؤسدييات الرياضيي ة واعلد يية لصيي,ر  عاميية واعلد يية الرياضيي ة  ع3
 الدع,  ة على وله الخص,يع

 أسئلة البحث: 
 ما  ور الخصخصة في   ,ير اعلد ة الرياض ة؟  ع1
 ما المبررات الداعمة لعمل ة الخصخصة في المؤسدات الرياض ة لالمملةة العرة ة الدع,  ة؟  ع2
 ما   رلة   ب  مند,ةي المؤسدات الرياض ة لالمملةة العرة ة الدع,  ة لعمل ة الخصخصة؟ ع3
 ما مد  ميا   الخصخصة م  احتراي ة الألد ة؟ ع4
 ما مد  لهو الخصخصة ل ست مارات في المجال الرياضي؟   ع5

 أهداف البحث:

 تتمثل اهداف البحث في النقاط التالية:
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 التعرف على واقع الخصخصة في المجال الرياضي في المملةة العرة ة الدع,  ةع ع1
 ع,  ة؟ما هي أهم المبررات الداعمة لعمل ة الخصخصة في المؤسدات الرياض ة لالمملةة العرة ة الد ع2
 ما  رلة   ب  مند,ةي المؤسدات الرياض ة لالمملةة العرة ة الدع,  ة لعمل ة الخصخصة؟ ع3
التعييرف علييى اهييم الم يي  ت والمع,قييات التييي   يي   جيياخ عمل يية سصخصيية المؤسدييات الرياضيي ة فييي  ع4

 المملةة العرة ة الدع,  ة ع
 عالتعرف على ا جاب ات وسلب ات الخصخصة في المجال الرياضي الدع,   ع5

 مفهوم الخصخصة: 
 ن ييي,  الخصخصييية عليييى فةييير  واحيييد  هيييي ب يييع الم يييروعات الممل, ييية للدولييية   أو ل ييي  ملة ت يييا إليييى ال  ييياع 

 (ع7، ي2008الخاي أو منل هها ال  اع حق إ ار  ا بدع ع  الدولة  الرة عي ،
ب يييع الأيييي,ل هيييي  ل,يييي  من ييي   الأعميييال مييي  ملة ييية و  ار  ال  ييياع العيييا  إليييى ال  ييياع الخييياي عييي  طرييييق 

 ( ع75، ي 2009  ح ج، 
والتخص ص هي,   يار  عي  إليراء ييتم لم,ل يه ل ي  الملة ية والرقالية والن يا  للمؤسديات الممل, ية ب,اسي ة 
الل ,مة إلى ال  اع الخاي ع  طريق ب ع ا لائ ام أو  ل ام و لد ل  ل ا ال يائم أو ب,اسي ة ب يع الأيي,ل 

 ,ل ييه المي,ار  و عييا      لية للمؤسدييات ال ائمية والتلييرر مي  التييدس  التيي يت ييع التصيم ة مصييل,ةام ل عيا   
 ( ع16، ي2011الد اسي  ماهر،

 تعريف الخصخصة الرياضية:

هي عمل ة ب ع او  ل,ي  المؤسدات الرياض ة او اعل  ة التي  لت ال  اع العا  إليي ال  ياع الخياي  جل  
 (ع2017حب ش وةال ر،

 الرياضي:أهداف الخصخصة في المجال 
 رفع  ااء  ومدت,  الج,   في الأ اء للمؤسدات والعامل   ل  اع الرياضة ل ماج الرةلع ع1
 ل ر ا افة و ,  ة و  ج ع ال  اع الخاي في اعست مار في المجال الرياضيع ع2
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إ سيال اعي حات عليى البنيى التلت ية وال  الي  التنظ م ية وعليى ال ي,ال   واللي,ائل التنظ م ية والمال ية  ع3
 المجال الرياضي في

 اشتراك العامل   في المجال الرياضي  مداهم   مع المدت مري  م  ال  اع الخاي ع4
الخصخصييية  عمييي  عليييى   يييج ع المنافدييية فيييي ال  ييياع اعقتصيييا   واعسيييتاا   مييي  سبيييرات ال  ييياع  ع5

 الخاي في اعست مار في المجال الرياضيع
م اريع الخصخصة المختلاةع م,لا شيجاع ميا   فري العم  للرياض   في ال  اع الرياضي م ار   ع6

  2014)  

 الدراسات السابقة:

م( بعنوان متطلبات تطبيق الخصخصة في الندية الرياضية العراقية من وجهة نظرر 2020دراسة غانم ).1
هدف ال لق إلى بنياء م  ياس مت ل يات الخصخصية فيي   .اعضاء هيئاتها الإدارية, جامعة الموصل, العراق

ال لد ة الرياض ة الع ا رق ة ا ولتعرف عليى مت ل يات   ب يق الخصخصية فيي ال لد ية الرياضي ة العراق ية مي  
(  222ول ييية لظييير اع ييياء ه ئا  يييا ام اريييية ، و يييم اسيييتخدا  المييين ا ال,يييياي، و ة,ليييت ع نييية ال ليييق مييي   

اريية فيي اعلد ية الرياضي ة ، يم است يارهم ل ري ية ع ي,ائ ة، وفيي لميع الب اليات ع ,ام م  اع ياء ال  ئيات ام 
مييع اعييدا  أ ا  اسييتب اج للتعييرف علييى مت ل ييات الخصخصيية ، وفييي التلل يي  اعحصييائي للب الييات  ييم اسييتخدا  
المت,سيييص اللديييابي الميييرلل والندييي ة المئ,يييية و  ليييت أهيييم اعسيييتنتالات هيييي ضيييرور   ييي,ف ر اعراضيييي مقامييية 

من آت الرياضي ة للألد ية ومينل ا ارات اعلد ية اللريية فيي اسيت مار من يآ  ا و ي,ف ر اليدعم الل ي,مي واعطير ال
الت ريو ة وال ال,ل ة التي   م  ح ي,ق لم يع اعطيراف مي  عيامل   ومديت مري  وام ارات فيي اعلد ية و ي,ف ر 

 لية اعلظمية ام اريية المعمي,ل ب يا و ي,ف ر الب ئة الم ئمة ل ست مار و   ئة الرأ  العيا  لت بي  الخصخصية و  
 مصا ر الدس  المختلاة لدعم الن اطات الرياض ة ع

م(,أهمية الاستثمار في مجال الإدارة الرياضية الإلكترونية بالجزائر, المجلة 2018دراسة قرماش وهيبة ).2
 لية ل,  ية ملم,سية فيي مختلي    ي د العيالم ال ي,  ل .17مجلرد  1العلمية للتربية البدنيرة و الرياضرية, العردد 
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مجيياعت  الرياضيي ة  واعقتصييا  ة الرقم يية ميي  سيي ل اقتصييا  المعرفيية والتييي أ ت إلييى ل يي  التجييار  فييي شيي ل ا 
المييا   إلييى التجييار  املةترول يية و ل,ييي  الأقدييا  فييي مختليي  المجيياعت إلييى ام ار  املةترول ييةع أييي ل ميي  

رات العالم ييييية لن ييييي  ام ار  مييييي  يييييي,ر  ا الت ل د ييييية إليييييى ام ار  ال يييييرور  ال ييييي,  للجاائييييير التة يييييف ميييييع الت ييييي, 
 .املةترول ة ، وساية في المجال الرياضي

لييهلد  جيي  علييى الجاائيير أج  ميينل هييها المجييال ، ح ييق إلييه ق يياع سييريع النميي, ، ف لييت  تعاميي  مييع الرياضيية 
ليق المنياا المناسي  للن ي,  لصناعة ح    ة و عم  على   ج ع اعست مارات الملل ة والألنب ية مي  ألي  س

 ب ها ال  اعع

 التعليق على الدراسات السابقة:
مييي  سييي ل ميييا  يييم الت يييرق ال يييه مييي   راسيييات سيييال ة لجيييد أج  الب ييية الدراسيييات الديييال ة قيييد  ناوليييت م,ضييي,ع 
الخصخصييية فيييي المجيييال الرياضيييي وقيييد  ,ييييلت اليييي أهم تيييه ال صييي,  فيييي رييي  التييير   اللايييي  للمديييت,  

لعرة ة لصاة عامية وعيد  ولي,  الع ي  اعحترافيي فيي ري  التنيافا الخيارلي عليى ال  ي,عت الرياضي للألد ة ا
ال ارية والعالم ة لها لجد أج  الب ة الدراسات    ر الي ضرور  اعسراع في عمل ة الخصخصة الرياض ة و لد 

  ل   ا ل حتراي ة والج,   في المجال الرياضيع

 منهج البحث:
ال,ياي التلل لي في ال لق الليالي، ح يق أج اسيتخدا  هيها المين ا س دياعد فيي الت,يي   م استخدا  المن ا 

 إلى الأهداف المرل,  والخرو  بت,ي ات وم ترحات قد  د م في إ جا  حل,ل لم  لة ال لقع

 مجتمع البحث:
است ارهم ل ي   ( إ ار   م 80يتة,ج مجتمع ال لق م  لعض ا ارات اعلد ة الرياض ة لمدينة لد ، وعد هم  

 ع ,ائيع
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 عينة البحث:
الع نيية هييي وحييدات لائ يية ميي  المجتمييع يييتم است ارهييا وف ييام لأسييا وق,اعييد إحصييائ ة ملييد  ع ف ييد  ييم أسييه ع نيية 

( 100ع ,ائ ة   ر احتمال ة م  مجتمع ال لق الةلي، ح ق  م  ,ميع اعستب اج ل    الةترولي عليى عيد   
( اسيتمارات لعيد  التمال يا، ل صي ل عيد  3(، وعند التلل    يم اسيت عا   83إ ار ، و م الت,ي  إلى استجالة  

 ( لعض ا ارات اعلد ة الرياض ة لمدينة لد ، ل م   هها العد  ع نة ال لقع80الع نة  

 أداة البحث:
ح ييق  ييم اسييتخدا  اعسييت الة  يي  ا  ل ييهخ الدراسيية، لجمييع المعل,مييات والب الييات المتعل يية ب ييا، لظييرام ل ب عت ييا ميي  

 أهداف ا ومن ج ا ومجتمع اع

  م لت مجاعت ال  اس لأ ا  ال لق في قدم   هما:

 الب الات الد م, راي ة: واشتملت على: العمر، المؤه  الألا  مي، المدمى ال,ر ايع

 (   ار  م,معة على سمدة ملاور  الآ ي:30الأسئلة الخاية لملاور الدراسة:  لت,  على  

 اراتع 8خصة في   ,ير اعلد ة الرياض ة، ويلت,  على المل,ر الأول:  ور الخص   
  الملي,ر ال ييالي: أهييم المبيررات الداعميية لعمل يية الخصخصية فييي المؤسدييات الرياضي ة لالمملةيية العرة يية

 الدع,  ةع
 المل,ر ال الق: الخصخصة  ايد م  احتراي ة الألد ةع 
 الخصخصة  ايد م  احتراي ة الألد ةع  :المل,ر الرالع 
 الخاما: الخصخصة  جهو رؤوس الأم,ال الألنب ة ل ست مار في الرياضةع المل,ر 

 صدق الاتساق الداخلي للاستبانة:
 ييم حديياو اع ديياق الييداسلي لأ ا  ال لييق ميي  سيي ل حديياو معاميي  اعر  ييا  لب رسيي,ج بيي    يي    ييار  و رليية 

 المل,ر اله   ت ع له، و الت النتائا  ما ي,ضل ا الجدول التالي:
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 الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان.جدول 

 المحور
رقررررررررررررررررم 
 العبارة

معامررررررررررررررررررل 
 الارتباط

الدلالة 
 الاحصائية

رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
الدلالة 
 الاحصائية

  ور الخصخصة في   ,ير اعلد ة الرياض ة

1 .446(**) .000 5 .571(**) .000 

2 .600(**) .000 6 .501(**) .000 

3 .307(**) .000 7 .574(**) .000 

4 .613(**) .000 8 .686(**) .000 

أهييييييم المبييييييررات الداعميييييية لعمل يييييية الخصخصيييييية فييييييي 
 المؤسدات الرياض ة 

1 .760(**) .000 4 .720(**) .000 

2 .779(**) .000 5 .812(**) .000 

3 .710(**) .000    

 رليييية   بيييي  منديييي,ةي المؤسدييييات الرياضيييي ة لعمل يييية 
 الخصخصة

1 .634(**) .000 4 .582(**) .000 

2 .405(**) .000 5 .720(**) .000 

3 .690(**) .000    

 الخصخصة  ايد م  احتراي ة الألد ة

1 .696(**) .000 4 .884(**) .000 

2 .663(**) .000 5 .898(**) .000 

3 .817(**) .000 6 .886(**) .000 
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الخصخصيييييييييية  جييييييييييهو رؤوس الأميييييييييي,ال الألنب يييييييييية 
 في الرياضة ل ست مار

1 .727(**) .000 4 .681(**) .000 

2 .749(**) .000 5 .480(**) .000 

3 .769(**) .000 6 .811(**) .000 

 (01 0(  الة عند مدت,   علة إحصائي  (**

الجدول الدابق يب   معام ت ار  ا  ب رس,ج ب        ار  م    ارات م    ارات اعستب اج و رلة المل,ر 
 ت ييع لييه، و ظ يير معييام ت اعر  ييا  لب رسيي,ج والدعليية امحصييائ ة، فنجييد أج لم ييع معييام ت اعر  ييا  الييه  

(، 01 0( و اليية عنييد مدييت,   عليية إحصييائ ة  898 0 – 307 0ليياءت م,ل يية مر اعيية و تييراول ق م ييا بيي    
اور لص,ر   ب ير  وةالتيالي مما    ر إلى أج اعستب اج  متام لصدق اع داق الداسلي وأج   ارا ه  ر  ص لالمل

    مل,ر    ا ما يُممت م  أللهع ف ج الو ارات في

 ثبات الاستبانة:
 للتل ق م  ا ات أ ا  ال لق  م استخدا  معام ت ألاا  رول اا، ولاءت النتائا  ما في الجدول التالي:

 معاملات الثبات للاستبانة جدول

 ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور
 768 0 8 الخصخصة في   ,ير اعلد ة الرياض ة ور 

 801 0 5 أهم المبررات الداعمة لعمل ة الخصخصة في المؤسدات الرياض ة 

 736 0 5  رلة   ب  مند,ةي المؤسدات الرياض ة لعمل ة الخصخصة

 864 0 6 الخصخصة  ايد م  احتراي ة الألد ة

 708 0 6 في الرياضةالخصخصة  جهو رؤوس الأم,ال الألنب ة ل ست مار 
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 897 0 30 الأ ا     
الجدول الديابق ي,ضيل معيام ت ال  يات ل ري ية  ألايا  رول ياا( لأ ا  ال ليقع لجيد أج معيام ت ألايا  رول ياا 

(، ل حيظ أج 897 0ليلأ ا    ي    (، ب نما بلطت ق مة ألاا  رول ياا864 0 – 708 0للملاور  راوحت ب    
لم ييع معييام ت ال  ييات ليياءت مر اعييةع ممييا سييبق ميي  لتييائا ال  ييات ف لييه  م يي  الت,ييي  إلييى أج الأ ا   متييام 
لال  يييات، مميييا  جعييي  ال احيييق م ميييئ  ملاليييات أفيييرا  الع نييية عليييى اعسيييت الة وةالتيييالي فييي ج النتيييائا التيييي سييي تم 

 ال رارات الدل مةعج م,ا,قة ويعتمد عل  ا في ال,ي,ل إلى الت,ي  إل  ا م  س ل اعست الة ستة, 

 لإجابات حسب مقياس ليكرت الثلاثيأوزان ا لجدو

 المتوسط الموزون  الوزن  الإجابة
 3إلى  33 2م   3 أوافق 

 33 2إلى  67 1م   2 إلى حد ما 
 67 1إلى  1م   1   ر م,افق

م    ارات أ ا  ال لق وم ارلت يا ميع الميد  الم,لي,  فيي  م حداو المت,س ات اللداب ة المرللة لة    ار  
 الجدول الدابق و ع ى املالة الم ابلة للمد  اله    ع بداسله مت,سص الو ار ع

 البيانات الشخصية لعينة الدراسة: 

 جدول توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير العمر

 النسبة % العدد فئات المتغير
 10.0 8 سنه 29إلى  20م 

 62.5 50 39الى 30 م 
 26.3 21 50الى 40م  



 

14880 
 

 1.3 1 سنه 50أل ر م  

 100.0 80 المجم,ع
مي   50الجدول أع خ ي,ضل الند  والتةرارات لت,ميع أفرا  الع نة على حد  متط ر العمير، فنجيد أج حي,الي 

فيير  ميي   21( وهييي الائيية الطال يية، 39إلييى  30( أعمييارهم ميي   ميي  %5 62المدييتج ب   ويم ليي,ج مييا لدييبته  
، 8( سينة، فيي حي   50إليى  40في المديت,  فيي الائية العمريية  مي   %3 26أفرا  الع نة ويم ل,ج ما لدبته 

سينة(  50أل ير مي  –سينة  29إليى  20( في الائت   العمريت    م  %3 1، %0 10، ويم ل,ج ما لدبته  1
 التالي ي,ضل ههخ الند :ال    على الت,اليع 

 

 جدول توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل الكاديمي

 النسبة % العدد فئات المتغير
 0 0 ابتدائي

 1.3 1 مت,سص

 13.8 11 اال,  
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 63.8 51 لامعي

 21.3 17 ف,ق الجامعي
 100.0 80 المجم,ع

الجييدول أعيي خ ي,ضييل النديي  والتةييرارات لت,ميييع أفييرا  الع نيية علييى حديي  متط يير المؤهيي  الألييا  مي، فنجييد أج 
فير  ويم لي,ج ميا لديبته  17( لمؤه  أليا  مي ليامعي،%8 63م  المدتج ب   ويم ل,ج ما لدبته   51ح,الي 

,سص واال,  على التتيالعع ( للائت   مت%8 13فر  ويم ل,ج ما لدبته  11( لمؤه  ف,ق الجامعي، و3% 21 
 ال     التالي ي,ضل ههخ الند :

 

 جدول توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي
 النسبة % العدد فئات المتغير

 48.8 39 م,ر 
 33.8 27 رئ ا قدم
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 10.0 8 مدير إ ار 
 7.5 6 أسر  

 100.0 80 المجم,ع
الجييدول أعيي خ ي,ضييل النديي  والتةييرارات لت,ميييع أفييرا  الع نيية علييى حديي  متط يير المدييمى اليي,ر اي، فنجييد أج 

(   يار  عي  ميي,را   وهيي الندي ة الطال يية، فيي حيي   %8 48مي  المدييتج ب   ويم لي,ج ميا لدييبته   39حي,الي 
 8،6فييي حيي   لجييد (   ييار  عيي  رؤسيياء أقدييا ، %8 33فيير  ميي  المدييتج ب   ويم ليي,ج مييا لدييبته   27لجييد 

هييهخ (   ييار  عيي  أسيير  ومييدير إ ار  علييى التتييالعع ال يي   التييالي ي,ضييل %10-%5 7ويم ليي,ج مييا لدييبته  
 الند :

  

 المحور الول: دور الخصخصة في تطوير الاندية الرياضيةتحليل إجابات 

خصة في )دور الخص ول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على عباراتدج
 تطوير الاندية الرياضية(.
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الانحرررررراف  المتوسط العبارة ت

 المعياري 

درجة 

 الموافقة

 الترتيب

 عمييي  الخصخصييية عليييى  لدييييد م,ايييياات المنيييتا الرياضيييي للنيييا    1

 الرياضيع
2.73 0.48 

 4 لب ر 

 ديييياعد الخصخصيييية علييييى لليييي  أف يييي  التجييييارو العالم يييية لت يييي,ير  2

 الألد ة الرياض ةع
2.78 0.48 

 1 لب ر 

 8 لب ر  0.75 2.30 الخصخصة  ؤار على است رار الم,را   في المؤسدة الرياض ة 3

الخصخصية  ديياهم فيي ساييض النا يات و لديي   الم اال ية العاميية لييد   4

 المؤسدات الرياض ةع
2.65 0.58 

 5 لب ر 

 3 لب ر  0.51 2.76 الخصخصة   دف إلى   ,ير أ اء م,راي المؤسدةع  5

 ل,يي  اعلد ية الرياضيي ة إليى ال  يياع الخياي ييؤ   إلييى   ل ي  ال,قييت  6

 ال ائع واستط ل أف   ل,قت العم ع
2.77 0.48 

 2 لب ر 

 6 لب ر  0.56 2.63 الخصخصة الل  اعف   للت خم ال,ر اي في اعلد ة الرياض ةع 7

سصخصيية اعلد يية الرياضيي ة سيياهمت فييي ميييا   الأميياج اليي,ر اي لييد   8

 العامل   لدي اع
2.38 0.72 

 7 لب ر 

  لب ر  0.57 2.63 المل,ر      

الجدول أع خ ي,ضل المت,س ات اللداب ة واعللرافات المو ارية عستجالات أفرا  الع نة عليى   يارات ملي,ر 
(   يع بيداس  الائية 63 2 ور الخصخصة في   ,ير الألد ة الرياض ة فم  سي ل المت,سيص العيا  واليه  بلي   
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 ير  عليى   يارات ملي,ر   ور الخصخصية ال ال ة لمو ار ل  رت ال  اي والتيي  عنيي أج أفيرا  الع نية بدرلية  ب
 في   ,ير اعلد ة الرياض ة(ع

وةناء على المت,س ات اللداب ة واعللرافات المو ارية لجد أج الو ار    داعد الخصخصية عليى للي  أف ي  
( و رلة م,اف ية  ب ير ، ومي  78 2التجارو العالم ة لت ,ير الألد ة الرياض ة( في بدا ة التر    لمت,سص بل   

اييم الو ييار    ل,ييي  اعلد يية الرياضيي ة إلييى ال  يياع الخيياي يييؤ   إلييى   ل يي  ال,قييت ال ييائع واسييتط ل أف يي  
( و رلة م,اف ة  ب ر ، وم  ايم الو يار   الخصخصية   يدف إليى   ي,ير أ اء 77 2ل,قت العم ( لمت,سص بل   

  عمي  الخصخصية عليى  لدييد ( و رلة م,اف ة  ب ر ، ومي  ايم الو يار  76 2م,راي المؤسدة( لمت,سص بل   
( و رليييييية م,اف يييييية  ب يييييير ، وميييييي  اييييييم 73 2م,اييييييياات المنييييييتا الرياضييييييي للنييييييا   الرياضييييييي( لمت,سييييييص بليييييي  

الو ار  الخصخصيية  ديياهم فييي ساييض النا ييات و لديي   الم اال يية العاميية لييد  المؤسدييات الرياضيي ة( لمت,سييص 
اعف ييي  للت يييخم الييي,ر اي فيييي اعلد ييية ( و رلييية م,اف ييية  ب ييير ،  ل  يييا الو يييار   الخصخصييية اللييي  65 2بلييي  

( و رليية م,اف ية  ب يير ، ومي  اييم الو يار   سصخصيية اعلد ية الرياضيي ة سيياهمت 63 2الرياضي ة( لمت,سييص بلي   
( و رلييية م,اف ييية  ب ييير ، وأس يييرام الو يييار  38 2فيييي مييييا   الأمييياج الييي,ر اي ليييد  العيييامل   ليييدي ا لمت,سيييص بلييي   

( و رلييية م,اف ييية 30 2  فيييي المؤسدييية الرياضييي ة( لمت,سيييص بلييي   الخصخصييية  يييؤار عليييى اسيييت رار المييي,را 
 مت,س ةع

تحليل إجابات المحور الثاني: أهم المبررات الداعمة لعملية الخصخصة في المؤسسرات الرياضرية بالمملكرة 
 العربية السعودية 

المبررات الداعمة ول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على عبارات )اهم دج
 لعملية الخصخصة في المؤسسات الرياضية بالمملكة العربية السعودية(.

الانحرررررررررررررراف  المتوسط العبارة ت
 المعياري 

درجررررررررررررررررررررررررة 
 الموافقة

 الترتيب



 

14885 
 

 1 لب ر  0.36 2.89  داعد على ل,   واحتراي ة العم ع 1

2 
 ييؤ   إلييى إ جييا  رول التنييافا علييى المدييت,  الايير   

 ب   العامل  ع
 3 لب ر  0.46 2.80

 2 لب ر  0.39 2.85  داعد في  اع   لظا  الملاسب ةع 3

 4 لب ر  0.46 2.76  ,فر ارقي الم ارات العالم ة للمتدرة  ع 4

 5 لب ر  0.46 2.75   ج ع اعبتةارات العلم ةع 5

  لب ر  0.43 2.81 المل,ر      

واعللرافات المو ارية عستجالات أفرا  الع نية عليى   يارات ملي,ر الجدول أع خ ي,ضل المت,س ات اللداب ة 
أهييم المبيييررات الداعمييية لعمل ييية الخصخصييية فيييي المؤسديييات الرياضييي ة لالمملةييية العرة ييية الديييع,  ة فمييي  سييي ل 

(   يع بيداس  الائية ال ال ية لمو يار ل  يرت ال  ايي والتيي  عنيي أج أفيرا  الع نية 81 2المت,سص العا  واله  بلي   
بدرلة  ب ر  على   ارات مل,ر  اهم المبررات الداعمة لعمل ة الخصخصة في المؤسديات الرياضي ة لالمملةية 

 العرة ة الدع,  ة(ع

وةنياء عليى المت,سيي ات اللدياب ة واعللرافييات المو اريية لجييد اج الو يار    ديياعد عليى ليي,   واحتراي ية العميي ( 
اف يييية  ب ييير ، وميييي  اييييم الو يييار    ديييياعد فيييي  اع يييي  لظييييا  ( و رلييية م, 89 2فيييي بدا يييية التر  ييي  لمت,سييييص بليييي   

( و رليية م,اف يية  ب يير ، وميي  اييم الو ييار    ييؤ   إلييى إ جييا  رول التنييافا علييى 85 2الملاسييب ة( لمت,سييص بليي   
( و رلة م,اف ة  ب ر ، وم  ام الو ار    ,فر ارقيي الم يارات 80 2المدت,  الار   ب   العامل  ( لمت,سص بل  

( و رليية م,اف يية  ب يير ، وميي  اييم الو ييار     ييج ع اعبتةييارات العلم يية( 76 2متييدرة  ( لمت,سييص بليي  العالم يية لل
 ( و رلة م,اف ة  ب ر ع75 2لمت,سص بل  
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تحليل إجابات المحور الثالث: درجة تقبل منسوبي المؤسسات الرياضية بالمملكة العربيرة السرعودية لعمليرة 
 الخصخصة

نحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على عبارات )درجة تقبل منسوبي ول المتوسطات الحسابية والا دج
 المؤسسات الرياضية بالمملكة العربية السعودية لعملية الخصخصة(.

الانحراف  المتوسط العبارة ت
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

1 
هنالييييد   بيييي  للخصخصيييية فييييي المؤسدييييات الرياضيييي ة ميييي  قبيييي  

 مند,ةي المؤسداتع
 2 لب ر  0.63 2.43

 1 لب ر  0.58 2.65  عم  على رفع قدرات المند,ة   و  ه ل مع 2

 5 مت,س ة 0.88 1.80 ع أ اق مع سصخصة المؤسدات الرياض ةع 3

 4 مت,س ة 0.81 2.14  خلق ل,ع م  الع الة لعد  دريل العامل  ع 4

 3 لب ر  0.73 2.35   ل  م  لل  العمالة ال,افد ع 5

  مت,س ة 0.72 2.27     المل,ر 

الجدول أع خ ي,ضل المت,س ات اللداب ة واعللرافات المو ارية عستجالات أفرا  الع نة عليى   يارات ملي,ر 
 رلة   ب  مند,ةي المؤسدات الرياض ة لالمملةة العرة ة الدع,  ة لعمل ية الخصخصية، فمي  سي ل المت,سيص 

ال ال يية لمو ييار ل  ييرت ال  اييي والتييي  عنييي أج أفييرا  الع نيية بدرليية (   ييع بييداس  الائيية 27 2العييا  والييه  بليي   
مت,سيي ة علييى   ييارات مليي,ر   رليية   بيي  منديي,ةي المؤسدييات الرياضيي ة لالمملةيية العرة يية الدييع,  ة لعمل يية 

 الخصخصة(ع
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ة   وةنيياء علييى المت,سيي ات اللديياب ة واعللرافييات المو ارييية لجييد أج الو ييار    عميي  علييى رفييع قييدرات المنديي, 
( و رليييية م,اف يييية  ب يييير ، وميييي  اييييم الو ييييار   هنالييييد   بيييي  65 2و يييي ه ل م( فييييي بدا يييية التر  يييي  لمت,سييييص بليييي   

( و رلية م,اف ية  ب ير ، 43 2للخصخصة في المؤسدات الرياض ة م  قب  مند,ةي المؤسدات( لمت,سص بلي  
,اف يية  ب يير ، وميي  اييم الو ييار  ( و رليية م35 2وميي  اييم الو ييار     ليي  ميي  لليي  العماليية ال,افييد ( لمت,سييص بليي   

  خليق لي,ع مي  الع الية لعيد  ديريل العيامل  ( و رليية م,اف ية مت,سي ة، وفيي المر  ية  الخامدية والأس ير  حلييت 
 ( و رلة م,اف ة مت,س ةع80 1الو ار   ع أ اق مع سصخصة المؤسدات الرياض ة( لمت,سص بل   

 افية الندية.تحليل إجابات المحور الرابع: الخصخصة تزيد من احتر 

ول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على عبارات )الخصخصة تزيد من دج
 احترافية الندية.(.

الانحراف  المتوسط العبارة ت
 المعياري 

 الترتيب درجة الموافقة

 3 لب ر  0.42 2.81 استج ء اعحت الات المتجد   لالند ة للنا   الرياضيع 1

 4 لب ر  0.44 2.79  داعد في بناء معاي ر  ق  ة ل ماج ل,   المخر  الرياضيع 2

 1 لب ر  0.37 2.88 الخصخصة  داعد في   ,ر النا   الرياضيع 3

 2 لب ر  0.41 2.83 م  ا جاب ات الخصخصة رفع مدت,  النا   الرياضيع 4

 5 لب ر  0.52 2.75  داعد النا   في است  او أف   الملترف  ع 5

 6 لب ر  0.52 2.74  داعد النا   في است  او أف   المدرة  ع 6

  لب ر  0.45 2.80 المل,ر     



 

14888 
 

الجدول أع خ ي,ضل المت,س ات اللداب ة واعللرافات المو ارية عستجالات أفرا  الع نية عليى   يارات ملي,ر 
(   يع بيداس  الائية ال ال ية 80 2الخصخصة  ايد م  احتراي ة الألد ية، فمي  سي ل المت,سيص العيا  واليه  بلي   

علييى   ييارات مليي,ر  الخصخصيية  ايييد ميي  لمو ييار ل  ييرت ال  اييي والتييي  عنييي أج أفييرا  الع نيية بدرليية  ب يير  
 احتراي ة الألد ة(ع  

وةناء على المت,س ات اللداب ة واعللرافات المو ارية لجيد اج الو يار   الخصخصية  دياعد فيي   ي,ر النيا   
( و رلييية م,اف ييية  ب ييير ، ومييي  ايييم الو يييار   مييي  ا جاب يييات 88 2الرياضيييي( فيييي بدا ييية التر  ييي  لمت,سيييص بلييي   

 ، وميييي  قيييي م الو ييييار  ( و رليييية م,اف يييية  ب يييير 83 2الخصخصيييية رفييييع مدييييت,  النييييا   الرياضييييي( لمت,سييييص بليييي  
( و رلية م,اف ية  ب ير ، ومي  ايم 81 2 استج ء اعحت الات المتجد   لالندي ة للنيا   الرياضيي( لمت,سيص بلي  

( و رليية م,اف يية 79 2الو ييار    ديياعد فييي بنيياء معيياي ر  ق  يية ل ييماج ليي,   المخيير  الرياضييي( لمت,سييص بليي  
( 75 2لنا   في است  او أف   الملترف  ( لمت,سص بل  لب ر ، وفي المر  ة الخامدة حلت الو ار    داعد ا

و رليييية م,اف يييية  ب يييير ، وفييييي المر  يييية الدا سيييية والأس يييير  حلييييت الو ييييار    ديييياعد النييييا   فييييي اسييييت  او أف يييي  
 ( و رلة م,اف ة  ب ر ع 74 2المدرة  ( لمت,سص بل  

 تحليل إجابات المحور الخامس: الخصخصة تجذب رؤوس الموال الجنبية للاستثمار في الرياضة 

جدول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على عبارات )الخصخصة تجذب 
 رؤوس الموال الجنبية للاستثمار في الرياضة(.

الانحراف  المتوسط العبارة ت
 ي المعيار 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 3 لب ر  0.44 2.79  داعد في است  او رؤوس اعم,ال اعلنب ةع 1

 4 لب ر  0.48 2.71 المرولة في التعام  مع ال  اع الرياضي م  لاح ة است ماريةع 2
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الجدول أع خ ي,ضل المت,س ات اللداب ة واعللرافات المو ارية عستجالات أفرا  الع نة على   ارات مل,ر  
الخصخصيية  جييهو رؤوس الأميي,ال الألنب يية ل سييت مار فييي الرياضيية، فميي  سيي ل المت,سييص العييا  والييه  بليي  

ل  رت ال  ايي والتيي  عنيي أج أفيرا  الع نية بدرلية  ب ير  عليى   يارات  (   ع بداس  الائة ال ال ة لمو ار69 2 
 مل,ر  الخصخصة  جهو رؤوس الأم,ال الألنب ة ل ست مار في الرياضة(ع

وةناء على المت,س ات اللداب ة واعللرافات المو ارية لجد اج الو ار   ميا   مداس   النا   المال ة( في بدا ة 
( و رليية م,اف يية  ب يير ، وميي  اييم الو ييار    ديياعد الخصخصيية فييي  لديييد أهييداف 81 2التر  يي  لمت,سييص بليي   

( و رليية م,اف يية  ب يير ، وميي  اييم 80 2النييا   الرياضييي سيي,اء  الييت اعقتصييا  ة او اعلتما  يية( لمت,سييص بليي  
الو يار  ( و رلية م,اف ية  ب ير ،  ل  يا 79 2الو ار    داعد في است  او رؤوس اعم,ال الألنب ة( لمت,سص بلي  

( و رليية م,اف يية  ب يير ، 71 2 المروليية فييي التعاميي  مييع ال  يياع الرياضييي ميي  لاح يية اسييت مارية( لمت,سييص بليي  
وفييي المر  يية الخامديية حلييت الو ييار   الخصخصيية ل ييا جاارهييا اع جاب يية فييي ميييا   أليي,ر الميي,را   فييي النييا   

ار    ييدع, الخصخصيية إلييى اعسييتطناء عيي  ( و رليية م,اف يية  ب يير ، وأس ييرام الو يي65 2الرياضييي( لمت,سييص بليي  
 ( و رلة م,اف ة  ب ر ع34 2العمالة الاائد  في النا   الرياضي مما يايد م  ال  الة( لمت,سص بل   

 الفروق بين المتغيرات الشخصية في محاور أداة الدراسة:

 داعد الخصخصة في  لديد أهداف النا   الرياضي سي,اء  اليت اعقتصيا  ة او  3
 اعلتما  ةع

 لب ر  0.42 2.80
2 

 5 لب ر  0.55 2.65 الخصخصة ل ا جاارها اع جاب ة في ميا   أل,ر الم,را   في النا   الرياضي 4

 دع, الخصخصة إلى اعستطناء ع  العمالة الاائد  في النا   الرياضي مما ياييد  5
 م  ال  الةع

 لب ر  0.75 2.34
6 

 1 لب ر  0.42 2.81 ميا   مداس   النا   المال ةع 6

  لب ر  0.51 2.69 المل,ر     
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إلييى ايي ث مجم,عييات للمتط ييرات التييي  ن دييم  ANOVAم جييا  الاييروق  ييم اسييتخدا ، و لل يي  الت يياي  الأحييا   
 ف ل ر،  ما يلي:

 جدول الفروق بين فئات أعمار أفراد العينة في محاور أداة الدراسة
مجمرررررررررررررو   مصادر التباين المحاور

 المربعات
درجرررررررررررررات 

 الحرية
متوسط مجمو  

 المربعات
قيمرررررررررررررة 

(F) 
 مستوى الدلالة 

 ور الخصخصييية فييييي   ييي,ير اعلد يييية 
 الرياض ة

 10.286 3 30.858 ب   المجم,عات 

1.801 .154 
 اسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

 المجم,عات 
434.130 76 5.712 

  79 464.988 الةلي 

اهييييييييييييم المبييييييييييييررات الداعميييييييييييية لعمل يييييييييييية 
 الخصخصة

 476. 3 1.428 ب   المجم,عات 

.177 .912 
 اسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

 المجم,عات 
204.372 76 2.689 

  79 205.800 الةلي 

 رلييييييييية   بييييييييي  مندييييييييي,ةي المؤسديييييييييات 
لالمملةييية العرة ييية الديييع,  ة الرياضييي ة 

 لعمل ة الخصخصة

 7.268 3 21.803 ب   المجم,عات

1.482 
.226 

 

 اسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  
 المجم,عات

372.685 76 4.904 

  79 394.488 الةلي

 744. 413. 2.008 3 6.025 ب   المجم,عات الخصخصة  ايد م  احتراي ة الألد ة
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 اسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  
 المجم,عات

369.363 76 4.860 

  79 375.388 الةلي

الخصخصيييييية  جييييييهو رؤوس الأميييييي,ال 
 الألنب ة ل ست مار في الرياضة

 966. 3 2.898 ب   المجم,عات 

.215 .886 
 اسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

 المجم,عات 
341.090 76 4.488 

  79 343.988 الةلي 

سييي ل قييي م الجيييدول أعييي خ ي,ضيييل لتيييائا الايييروق بييي   أعميييار أفيييرا  الع نييية فيييي ملييياور أ ا  الدراسييية فنجيييد مييي  
( مييا  عنييي عييد  وليي,  05 0( الم ابليية لجم ييع المليياور ألبيير ميي   Fمدييت,يات الدعليية اعحصييائي عست ييار  

فروق  ات  علة إحصائ ة ب   أعمار أفرا  الع   في ملاور أ ا  الدراسة أ  املالة على ملاور أ ا  الدراسية 
 (ع05 0و لد عند مدت,   علة احصائي   ع  ختل  لاست ف الائة العمرية لة  فر  م  أفرا  الع نة

 الفروق بين المؤهل الكاديمي لفراد العينة في محاور أداة الدراسة جدول
مجمررررررررررررررررو   مصادر التباين المحاور

 المربعات
درجرررررررررررررررررات 

 الحرية
متوسط مجمو  

 المربعات
قيمة 

(F) 
 مستوى الدلالة

 ور الخصخصيية فييي   يي,ير 
 اعلد ة الرياض ة

 688. 4.099 3 12.296 ب   المجم,عات 

 

 

.562 

 

 

 5.956 76 452.692  اس  المجم,عات 

  79 464.988 الةلي 

 557. 696. 1.835 3 5.504 ب   المجم,عات اهييم المبييررات الداعميية لعمل يية 
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  2.635 76 200.296  اس  المجم,عات  الخصخصة

 

 

  79 205.800 الةلي  

 رلييييييييييييييية   بييييييييييييييي  مندييييييييييييييي,ةي 
الرياضييييييييييييييييييي ة المؤسديييييييييييييييييييات 

لالمملةييييية العرة ييييية الدييييييع,  ة 
 لعمل ة الخصخصة

 486. 2.474 3 7.422 ب   المجم,عات

 

 

.693 

 

 

 5.093 76 387.066  اس  المجم,عات

  79 394.488 الةلي

الخصخصييييييييييييية  اييييييييييييييد مييييييييييييي  
 احتراي ة الألد ة

 903. 4.307 3 12.920 ب   المجم,عات

 

 

.444 

 

 

 4.769 76 362.467  اس  المجم,عات

  79 375.388 الةلي

الخصخصييييييية  جيييييييهو رؤوس 
الأميييي,ال الألنب يييية ل سييييت مار 

 في الرياضة

 1.130 4.898 3 14.693 ب   المجم,عات

 

 

.342 

 

 

 4.333 76 329.294  اس  المجم,عات

  79 343.988 الةلي

في ملاور أ ا  الدراسة فنجد م  سي ل الجدول أع خ ي,ضل لتائا الاروق ب   المؤه  الألا  مي لأفرا  الع نة 
( ميا  عنيي عيد  ولي,  05 0( الم ابلة لجم ع الملياور ألبير مي   Fق م مدت,يات الدعلة اعحصائي عست ار  

فييروق  ات  عليية إحصييائ ة بيي   مييؤه ت أفييرا  الع نيية فييي مليياور أ ا  الدراسيية أ  املاليية علييى مليياور أ ا  
 (ع05 0ت    فر  م  أفرا  الع نة و لد عند مدت,   علة احصائي  الدراسة ع  ختل  لاست ف مؤه 

 الفروق بين المسميات الوظيفية لفراد العينة في محاور أداة الدراسة. جدول
مستوى  (Fقيمة )متوسط مجمو  درجات  مجمو  المربعات مصادر التباين المحاور
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 الدلالة المربعات الحرية

 ور الخصخصيييييية فييييييي   يييييي,ير 
 الرياض ةاعلد ة 

 1.614 9.282 3 27.846 ب   المجم,عات 

 

 

.193 

 

 

 5.752 76 437.141  اس  المجم,عات 

  79 464.988 الةلي 

أهييييم المبييييررات الداعميييية لعمل يييية 
 الخصخصة

 1.703 4.322 3 12.967 ب   المجم,عات 

 

 

.173 

 

 

 2.537 76 192.833  اس  المجم,عات 

  79 205.800 الةلي 

 رلة   بي  مندي,ةي المؤسديات 
الرياضييييييييي ة لالمملةييييييييية العرة ييييييييية 

 الدع,  ة لعمل ة الخصخصة

 988. 4.937 3 14.811 ب   المجم,عات

 

 

.403 

 

 

 4.996 76 379.677  اس  المجم,عات

  79 394.488 الةلي

الخصخصييية  اييييد مييي  احتراي ييية 
 الألد ة

 1.900 8.732 3 26.195 ب   المجم,عات

 

 

.137 

 

 

 4.595 76 349.192  اس  المجم,عات

  79 375.388 الةلي

الخصخصيييييييييييية  جييييييييييييهو رؤوس 
الأم,ال الألنب ة ل سيت مار فيي 

 الرياضة

 2.379 9.842 3 29.525 ب   المجم,عات 

 

 

.076 

 

 

 4.138 76 314.463  اس  المجم,عات 

  79 343.988 الةلي 
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المدييم ات ال,ر م يية لأفييرا  الع نيية فييي مليياور أ ا  الدراسيية فنجييد ميي  الجييدول أعيي خ ي,ضييل لتييائا الاييروق بيي   
( ميا  عنيي عيد  05 0( الم ابلة لجم ع الملياور ألبير مي   Fس ل ق م مدت,يات الدعلة اعحصائي عست ار  

وليي,  فييروق  ات  عليية إحصييائ ة بيي   المدييم ات ال,ر م يية لأفييرا  الع نيية فييي مليياور أ ا  الدراسيية أ  املاليية 
لييى مليياور أ ا  الدراسيية ع  ختليي  ليياست ف المدييمى اليي,ر اي لةيي  فيير  ميي  أفييرا  الع نيية و لييد عنييد مدييت,  ع

 (ع05 0 علة احصائي  

 النتائج:
م  س ل العر  الدابق وما  ,يلت إل ه الدراسة الم دال ة م  لتائا،  عر  الدراسة اللال ية لأهيم لتائج يا، 

 وهي:
  العامل   ل  ارات اعلد ية الرياضي ة لمدينية ليد  قيدروا المت,سيص الةليي  ور    ر لتائا الدراسة إلى اج

( وهيي, مييا   ابيي   رليية الم,اف يية 63 2الخصخصيية فييي   يي,ير اعلد يية الرياضيي ة ل  ميية مت,سييص قييدرها 
الةب يير ع وقييد  ,معييت لديي  الم,اف يية علييى   ييارات المليي,ر علييى  رلييات الم,اف يية الةب يير  لو ييار  واحييد  

 (ع30 2-78 2جم ع الو ارات ح ق  راوحت ما ب    ف ص لمت,سص ل
   2وةالنديي ة لتر  يي    ييارات  ور الخصخصيية فييي   يي,ير الألد يية الرياضيي ة ف ييد ليياءت الو ييار  رقييم )

والتي  نص على   داعد الخصخصة على لل  أف   التجيارو العالم ية لت ي,ير الألد ية الرياضي ة( 
( والتيي  ينص عليى  الخصخصية  يؤار عليى 3 يار  رقيم  في التر    الأول للو ارات، ب نميا لياءت الو

 است رار الم,را   في المؤسدة الرياض ة( في المر  ة الأس ر ع
  العييامل   ليي  ارات الألد يية الرياضيي ة لمدينيية لييد  قييدروا المت,سييص الةلييي لأهييم المبييررات الداعميية لعمل يية

( وهي, ميا 81 2ة مت,سيص قيدرها الخصخصة في المؤسدات الرياض ة لالمملةة العرة ة الديع,  ة ل  مي
  ابيي   رليية الم,اف يية  ب يير ع وقييد  ,معييت لديي  الم,اف يية علييى   ييارات المليي,ر بدرليية الم,اف يية العال يية 

 (ع75 2-89 2لمت,س ات  راوحت ما ب    
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   والتيييي  ييينص عليييى   دييياعد عليييى لييي,   1وةالندييي ة لتر  ييي    يييارات ملييي,ر ف يييد حليييت الو يييار  رقيييم )
( والتيييي  ييينص عليييى    يييج ع اعبتةيييارات العلم ييية( فيييي 5نميييا حليييت الو يييار  رقيييم  واحتراي ييية العمييي (، ب 

 المر  ة الأس ر ع
  العامل   ل  ارات الألد ة الرياض ة لمدينة ليد  قيدروا المت,سيص الةليي لدرلية   بي  مندي,ةي المؤسديات

ا   ابيي  ( وهيي, ميي27 2الرياضيي ة لالمملةيية العرة يية الدييع,  ة لعمل يية الخصخصيية ل  ميية مت,سييص قييدرها 
 رليية الم,اف يية مت,سيي ةع وليياءت لديي  الم,اف يية علييى   ييارات هييها المليي,ر مييا بيي    رلييات الم,اف يية 

( و رليييييات الم,اف ييييية المت,سييييي ة ل   ييييية الو يييييارات 43 2-65 2الةب ييييير  لو يييييار    ف يييييص لمت,سييييي ات  
 (ع8 1-35 2لمت,س ات  راوحت ما ب    

  المؤسديات الرياضي ة لالمملةية العرة ية الديع,  ة وةالند ة لتر      ارات مل,ر   رلة   ب  مندي,ةي
( والتييي  يينص علييى  عميي  علييى رفييع قييدرات المنديي,ة   2لعمل يية الخصخصيية( ف ييد حلييت الو ييار  رقييم  

( والتييييي  يييينص علييييى  ع أ اييييق مييييع سصخصيييية المؤسدييييات 3و يييي ه ل م(، ب نمييييا حلييييت الو ييييار  رقييييم  
 الرياض ة( في المر  ة الأس ر ع

  الألد يية الرياضيي ة لمدينيية لييد  قييدروا المت,سييص الةلييي الخصخصيية  ايييد ميي  احتراي يية العييامل   ليي  ارات
( وه, ما   ابي   رلية الم,اف ية الةب ير ع ولياءت لدي  الم,اف ية عليى 80 2الألد ة ل  مة مت,سص قدرها 

-88 2  ارات هها المل,ر بدرلات م,اف ة  ب ر  على لم يع الو يارات لمت,سي ات  راوحيت ميا بي    
 (ع74 2

   3وةالنديي ة لتر  يي    ييارات مليي,ر  الخصخصيية  ايييد ميي  احتراي يية الألد يية( ف ييد حلييت الو ييار  رقييم )
( والتيي 6والتي  نص على  الخصخصة  داعد في   ,ر النا   الرياضي(، ب نما حلت الو يار  رقيم  

  نص على   داعد النا   في است  او أف   المدرة  ( في المر  ة الأس ر ع
  ارات الألد ة الرياض ة لمدينة لد  المت,سص الةلي لمل,ر  الخصخصة  جهو رؤوس قدر العامل   ل 

( وهيي, مييا   ابيي   رليية الم,اف يية 69 2الأميي,ال الألنب يية ل سييت مار فييي الرياضيية( ل  ميية مت,سييص قييدرها 
الةب ير ع ولياءت لدي  الم,اف ية عليى   يارات هيها الملي,ر بيدرلات م,اف ية  ب ير  عليى لم يع الو ييارات 

 (ع34 2-81 2 ات  راوحت ما ب    لمت,س
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  )وةالند ة لتر      ارات مل,ر  الخصخصة  جهو رؤوس الأم,ال الألنب ة ل سيت مار فيي الرياضية
( 5( والتي  نص على  ميا   مداس   النا   المال ة(، ب نما حلت الو ار  رقم  6ف د حلت الو ار  رقم  

العمالة الاائد  فيي النيا   الرياضيي مميا ياييد  والتي  نص على   دع, الخصخصة إلى اعستطناء ع 
 م  ال  الة( في المر  ة الأس ر ع

   بيي   اسييتجالات أفييرا  05 0أشييارت النتييائا إلييى عييد  معن,ييية الاييروق عنييد مدييت,   عليية احصييائي )
ع نيية الدراسيية ميي  العييامل   ليي  ارات الألد يية الرياضيي ة لمدينيية لييد   عييا  لمتط يير الائييات العمرييية فييي 

 ر أ ا  الدراسةعملاو 
   بيي   اسييتجالات أفييرا  05 0أشييارت النتييائا إلييى عييد  معن,ييية الاييروق عنييد مدييت,   عليية احصييائي )

ع نة الدراسة م  العامل   ل  ارات الألد ية الرياضي ة لمدينية ليد   عيا  لمتط ير المؤهي  الأليا  مي فيي 
 ملاور أ ا  الدراسةع

 بيي   اسييتجالات أفييرا  05 0ت,   عليية احصييائي  أشييارت النتييائا إلييى عييد  معن,ييية الاييروق عنييد مديي )
ع نة الدراسة م  العامل   ل  ارات الألد ة الرياض ة لمدينة لد   عا  لمتط ر المدم ات ال,ر م ية فيي 

 ملاور أ ا  الدراسةع

 التوصيات:

 لعمل ية الخصخصية ال  يا  عنيد الرياضي ة للألد ية الميالي ال يع  اععت يار فيي الأسيه مي  عبيد 
  ع مدت ب 

  وضع استرا  ج ة واضلة للخصخصة و ,س ع قاعد  الملة ة ح ق أل ا أي لت راهر  عالم ة برؤيية
 المدت صي من مع

   الأسه في اععت ار مراعا  مداهمات ال  اع الخاي في سصخصة الألد ة الرياض ة الدع,  ةع 
 فيييي بيييراما  م,ال يية م ييي لة الخصخصييية مييي  سيي ل إقنييياع لم يييع الأطيييراف ل هم ييية الم ييي فيييي  نا يييه

الخصخصييية ليييدعم اعقتصيييا  الديييع,  ، و  يييج ع ال  ييياع الخييياي، و يييهلد إع ييياء امت يييامات سايييية 
 لأيلاو المصالل لللص,ل على   ي دهمع
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  ضرور  اللد م  اع  امات الم,ل ة إليى الخصخصية، و ليد مي  سي ل م,ال ت يا مي  سي ل حمي ت
للألد ييية الرياضييي ة المخ يييص سصخصيييت ا، إع م ييية    ييية  ت يييم  معل,ميييات  ,ضيييل المر يييا الميييالي 

و ضافة إلى  ,ض ل العائد قص ر وط,ي  الألي  المتر ي  عليى  خليي الل ,مية عي  ملة ت يا لائ يام أو 
 لل امع

 المراجع:

(:الترة ييية والتنم ييية والن  ييية، ب يييروت، شييير ة الم ب,عيييات للت,مييييع 2003اللييير، عبيييد العاييييا ملميييد  ع1
 والن رع

صخصية الأهيداف واعسيترا  ج ات والآايار وشيرو  النجيال، الة,ييت: الرة عي، ف ل سلي ، بيراما الخ ع2
  ع 2008لامعة النجال، 

ماهير، أحمد، الخصخصة، امس ندرية: لامعة امس ندرية، مر ا التنم ة ام ارية، ال  عة  ع3
  ع 2011ال ال ة

عبد  ح ج، رة ع يا ق، الخصخصة، لد : م ت ة يالل  ام  ل قتصا  اعس مي لجامعة الملد  ع4
 ع2001العايا، 

أسيييييال   م ترحييييية لت ب يييييق  .(2017جل حبييييي ش، ساليييييد بييييي  سيييييعد مييييييد وةيييييال ر، اميييييال ملميييييد ابيييييرا  مع   ع5

لامعيية الديي, اج للعليي,   الخصخصيية فييي ألد يية  يير  ال ييد  لالمملةيية العرة يية الدييع,  ةع رسييالة   تيي,راخ، 

 والتةن,ل,ل اع 

الرياضيييي عععع ؟   لرييييد  الجايييير       ( م يييال لعنييي,اج الخصخصييية واعسيييت مار 2014مييي,لا شيييجاع    ع6

 ع 2014-07-11من ,ر بتاريخ 

 ( لعنييي,اج مت ل يييات   ب يييق الخصخصييية فيييي الألد ييية الرياضييي ة العراق ييية مييي  ول ييية لظييير 2020 يييالم   ع7

 اع اء ه ئا  ا ام ارية  لامعة الم,ي   العراقع
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رول يييية لييييالجاائر  المجليييية  ( أهم يييية اعسييييت مار فييييي مجييييال ام ار  الرياضيييي ة املةت2018قرميييياي وه  يييية   ع8

 ع17مجلد  1العلم ة للترة ة البدل ة و الرياض ة  العد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


