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 الدراسة:ملخص 

هدفت الدراسة إلى التعرف  لىرى ر رف التردالد الردايىت فرت الأدرل  امااي ال رزلت فرت حةار  ال رلأة 

ال رداقل   اكون مجت ع الدراسة مر  م عرع، الت دت الدراسة ال نهج الوصفت التلأىلىت، بقطزع غز 

حةار  مفافررد فرت ت حالعرزمىل  فرت مجرزل التردالد الردايى الردايىلل  فرت اااار  العزمرة لىنراحن ال زلعرة

( مداقزً اايىعزً، فقد ارم اوةعرع اتسرتةزعة لىرى م عرع رفرفاا 94، حاد بىغ لداهم )ال لأة بقطزع غز 

%( مرر  36.18( اسررتةزعة، متىررت للنررة الدراسررة، ب ررز عدرر ت  )94مجت ررع الدراسررة، حاررم اسررتفااا )

 هم عتزئج الدراسة:مجت ع الدراسة. حام استخدام اتستةزعة كأاا  لج ع ال عزعزت، حكزن م  ر 
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 دررتو  ححهنررزت الأدرر  ب بندرةة لزلعررة ىترردالد الرردايىت فرت حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز لاط لررد  يومرد

 تزبعررة ، بحرحصررت الدراسررة بعررد  اوصررعزت مرر  ره هررز ال ررزلت فررت حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز  امااي

حررف  ، لرردايىتال ررداقل  الرردايىلل  فررت حةار  ال ررلأة التطررورات ال دررتخدمة فررت معررزيلف الترردالد ا

 حةار  ال لأة لىى رفع كفزي  ال داقل  الدايىلل ، م  يلال اتلتلأزق بدحرات ادرع عة اطوعفعة.

 .امااي ال زلت -: التدالد الدايىت مفتاحيةالكلمات ال

Abstract 

 The study aimed to identify the effect of internal auditing on improving 

financial performance in the Ministry of Health in the Gaza Strip. The 

study relied on a descriptive analytical approach, and the study 

population consisted of all internal auditors in the General Administration 

of Financial Affairs and workers in the field of internal auditing in the 

facilities of the Ministry of Health in the Gaza Strip, totaling (49) internal 

auditors. A questionnaire was distributed to all members of the study 

population, and (40) questionnaires were retrieved, representing a sample 

size of (81.63%) of the study population. The questionnaire was used as a 

tool for data collection, and the most important findings of the study 

were: There is an application of internal auditing in the Ministry of 

Health in the Gaza Strip, and there is an improvement in the level of 

financial performance in the Ministry of Health in the Gaza Strip. The 

study recommended several recommendations, the most important being 

the need to follow up with internal auditors in the Ministry of Health on 

developments in the standards used for internal auditing, and for the 

Ministry of Health to enhance the skills of internal auditors by allowing 

them to attend developmental training courses.                                                                                        

Keywords: internal auditing - financial performance.                                                      
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 المقدمة:

انرررهد اةحعرررة اميلرررف  اولرررفات حاطرررورات متدرررزرلة فرررت م عرررع ال جرررزتت اتات رررزا ة حاتمت ز عرررة 

حالتكنولومعرررررة حالتعىع عرررررة، حارررررد لتدرررررت اىرررررة التولرررررفات عفدرررررهز لىرررررى   ععرررررة الع ررررر  اااار  فرررررت 

ال نظ رررزت حال اسدرررزت ال رررلأعة حغلفهرررز، م رررز اسرررتوما لىلهرررز الدرررعت لى نزفدرررة لىرررى ال درررتو  

حاااىع ررت حالرردحلت لىلأفررزم لىررى مفكزهررز، حإرردحرو را  إلررى قهررور مرردي  الترردالد الرردايىت  ال لأىررت

فت ال اسدزت، حالذ  يهتم بتوللف رؤعة العزمىل  إلى   ععة الع   حإاقزع  حاجوعدو، حالذ   عتس 

 بدحر  مد  ارمة اتلتزام لد  العزمىل  فرت ال جرزل ال رزلت حاااار ، سرإعز إلرى الأقلرد الجروا  فرت

 ك  ال فاح  حالع ىعزت، م  رم  الوصول إلى مخفمزت ات ف بزلت لز حالجوا  العزلعة. 

حععت رررف القطرررزع ال رررلأت مررر  القطزلرررزت الخدمزاعرررة ال ه رررة الترررت رايىرررت النظرررزم االكتفحعرررت فرررت 

اط لد الخدمزت، حلث يتةع منظومة ال عزعزت تاخزذ القفارات، حعتم حزلعزً استخدام ال عىومزت فرت 

ال لأت لتلأدل  منظومة اللأعز  للإعدزن، حاعت ف التور  ال عىومزاعة اللوم مر  رهرم الترورات  القطزع

التكنولومعة ال دتق ىعة، حام التومر  إللهرز تسرتخدامهز فرت القطرزع ال رلأت، حععرد القطرزع ال رلأت 

م  رهم القطزلزت التت اتطىا كتلف م  الجهوا حالعنز ة للأدزسعة يدمزا  حره لتهز، حلرث  إرع  

القطزع ال لأت فت بلئة ذات بعزعزت ضخ ة اتولد لنهز معىومزت كتلف ، ينتج لنهز مج ولة مر  

ال عزر  التت الأتزج إلى رفكزر إاارعة حمزلعة لىتن ا ب دتق ىهز، م ز يتطىا منهز مزعداً م  اللأت ة 

 فت استلأداث رعظ ة مزلعة ازار  لىى اى عة اتحتعزمزت حاجوعدهز. 

فرت حةار  ال رلأة اللروم، عظرفا لىتوسرع الك لرف  ال ه رةد الردايىت مر  الوقرزئف حاعت ف حقعفة التدال

فررررت حجررررم امل ررررزل حالخرررردمزت الط عررررة، حالتطررررورات الك لررررف  التررررت الأرررردث فررررت ال جررررزتت ال زلعررررة 

 حاااارعة.
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إذ  عت ررف الترردالد الرردايىت عولررزً مرر  اامررفايات الفازبعررة التررت يررتم مرر  يلالهررز فلأرر  حاقلررعم كفررزي  

اامفايات الفازبعرة اميرف ، لهرذا الت رف الرةعد التردالد الردايىت برار  التفكلرز لىرى  عتر  حكفز ة 

الفازبة، الذ  ينهد ب دئولعة التلأقد م  ادر  بقعة راحات الفازبة لىى اللأ ز ة ال زا ة للأصرول، 

 التنولىعة. حالتأكد م  سلامة ال عزعزت ال زلعة، حانجعع اتلتزام بزلدعزسزت اااارعة، حرفع الكفزي  

ر ف التدالد الدايىت فت الأدل  امااي ال زلت فرت حةار  ال رلأة بقطرزع هذو الدراسة بدراسة  حاعنى

 .غز 

 أولا: مشكلة الدراسة:

اك   منتىة الدراسة فت ضعف عظزم إاار  ال زلعة فت الدىطة الفىدرطلنعة، عتعجرة ااةرزع امسرزللا 

لىدحلة، احن رن افاقت إلى ال فهوم التقىلد  ااار  ال زلعة  التقىلد ة فت إلداا حانفلذ ال واةعة العزمة

العزمة، اممف الذ  را  إلى ضعف النفزفعة حااف زح لر  ال عىومرزت ال زلعرة اللأتومعرة لىقطرزع 

ال لأت فت اطزع غز ، حضعف الفازبة ال زلعة، حلدم اوافف ازلد  معىومزت مزلعرة حتومعرة اقعقرة 

 دزا ، حكذلة حجم رصول حي وم ال زل العزم.ل  حجم إيفااات حم فحفزت ماس

حفت ق  اعقد الوضع ال لأت فت ملأزفظزت اطزع غز  حي وصلت ، ازعد م  اللأزمرة لىتخطرع  

ال زلت، لىتكعف مع التولفات الدفععة، م  يرلال إصرلاح امعظ رة ال زلعرة ال ع رول بهرز، حل واكةرة 

اوصعزت ال نظ رزت الدحلعرة بورفحر  التفكلرز الفكف اللأديث فت إاار  ال زلعة العزمة لىدحلة، حكذلة 

لىررى حقعفررة الترردالد الرردايىت فررت ماسدررزت حةار  ال ررلأة الفىدررطلنعة، مرر  يررلال اط لررد رعظ ررة 

رازبعة حإمفايات ركتف فعزلعة، حلث إن التدالد الدايىت هرو رحرد الوسرزئ  الفعزلرة لىفازبرة الدايىعرة، 

الد الع ىعرزت، حل درزلد  اااار ، فهرو حسرلىة حهو عنزط اقلع رت مدرتق  يننرأ ااير  ال اسدرة، لترد

 رازبعة إاارعة اع   لىى قعزس حاقلعم فعزلعة حسزئ  الفازبة اميف .
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 حإنزي لىى مز اقدم،   ت  صعزغة منتىة الدراسة فت اامزبة ل  الداال الفئعدت التزلت:

  ؟مز ر ف التدالد الدايىت فت الأدل  امااي ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز 

 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

 فت حةار  ال لأة بقطزع غز ؟ التدقيق الداخليمز حااع اط لد  .6

 فت حةار  ال لأة بقطزع غز ؟ الأداء الماليمز مدتو  الأدل   .2

فت حةار  ال لأة  الأداء الماليالأدل  حإل   التدقيق الداخلياط لد بل   علاقةه  يومد  .8

 ؟بقطزع غز 

فت حةار  ال لأة بقطزع  الأداء الماليالأدل  فت  التدقيق الداخليلتط لد  أثريومد  ه  .9

 ؟غز 

ححول مدتو   التدقيق الداخليحااع اط لد بل  متوس  التقديفات حول  فروق ه  يومد  .5

اعز  ل تولفات: )ال اه  العى ت، التخ    فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليالأدل  

 ت الخدمة(؟العى ت، لدا سنوا

 ثانيا: أهمية الدراسة:

اك   ره عة الدراسة اللأزلعة م  يلال ملأزحلتهز سد النق  فت الدراسزت ال تعىقة بوقعفرة التردالد 

الدايىت فت ماسدزت حةار  ال لأة الفىدطلنعة، حلث ادرت د هرذو الدراسرة ره لتهرز مر  اتلتةرزرات 

 النظفعة حالتط عقعة التزلعة:

 الأهمية النظرية: .1
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م القوعة الةلأتعة التت اتلفهز هذو الدراسة بزللأدا ة حامه عة الند عة، حلث اعت ف هرذو اتد -

ر ررف الترردالد الدراسررة مرر  الدراسررزت ال لداععررة القىلىررة )فررت حرردحا لىررم الةزحررث(، التررت الأررزحل اراسررة 

 .الدايىت فت الأدل  امااي ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز 

راسررة ال تتةررة الفىدررطلنعة حالعفإعررة حالةررزحتل  ال هت ررل  فررت  أمرر  الةزحررث رنر اتررف  هررذو الد -

هررذا ال جررزل فررت الأقلررد النقىررة النو عررة ال فمررو  لررد  حةار  ال ررلأة الفىدررطلنعة مرر  يررلال ادررىع  

 .ر ف التدالد الدايىت فت الأدل  امااي ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز الووي لىى 

 الأهمية التطبيقية: .2

م الدراسرررة اللأزلعرررة فرررت ازحعرررد القعرررزا  حال درررئولل  فرررت م عرررع إاارات مررر  ال توارررع رنر ا دررره -

ر ررف الترردالد حاحائررف حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز  ب عىومررزت حررول رعظ ررة الررم القررفار، ب ررز فررت ذلررة 

 .الدايىت فت الأدل  امااي ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز 

لتطروعف رعظ رة الع ر   ،طلنعةاقد م الن ح حاارشزا ل تخذ  القفار فت حةار  ال لأة الفىد -

 ال زلعة حاااارعة حاتستفزا  منهز فت ل ىعة ااخزذ القفارات.

 الأهمية للباحث: .3

الفىدرطلنعة، ك رز رعر   حةار  ال رلأةفرت  مجزل التدالد الدايىت إكدزب الةزحث ال عففة فت -

  وعف لىةزحث ال عففة حالخ ف  فت مجزل الةلأث العى ت.

 أهداف الدراسة:ثالثا: 

ر رف التردالد الردايىت فرت الأدرل  امااي ال رزلت فرت حةار  لىرى  التعرف  إلرى الدراسرة هرذو  اهرد

 التزلعة: الفف عة امهدا  الفئعدت الهد  م  هذا ، حعتففعال لأة بقطزع غز 

 فت حةار  ال لأة بقطزع غز . التدقيق الداخليالتعف  لىى حااع اط لد  .6



 

238656 
 

 ةار  ال لأة بقطزع غز .فت ح  الأداء الماليالتعف  لىى مدتو  الأدل   .2

فت حةار  ال لأة  الأداء الماليالأدل  حإل   التدقيق الداخلياط لد بل   العلاقةالأديد  .8

 .بقطزع غز 

 .فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليالأدل  فت  التدقيق الداخلياط لد  أثربعزن  .9

ححول مدتو   خليالتدقيق الداحااع اط لد بل  متوس  التقديفات حول  الفروق الكنف ل   .5

اعز  ل تولفات: )ال اه  العى ت، التخ    فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليالأدل  

 العى ت، لدا سنوات الخدمة(.

 فرضيات الدراسة:رابعا: 

 التدددقيق الددداخلياط لررد ( بررل  α≤0.05ت يومررد للااررة ذات اتلررة إح ررزئعة لنررد مدررتو  ) .6

 .ر  ال لأة بقطزع غز فت حةا الأداء الماليالأدل  حإل  

الأدرل  فرت  التدقيق الداخليلتط لد ( α≤0.05ت يومد ر ف ذح اتلة إح زئعة لند مدتو  ) .2

 .فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء المالي

حاارع ( بل  متوسر  التقرديفات حرول α≤0.05ت يومد ففحق ذات اتلة إح زئعة لند مدتو  ) .8

اعرز   فرت حةار  ال رلأة بقطرزع غرز  الأداء المدالي  ححرول مدرتو  الأدرل التدقيق الداخلياط لد 

 ل تولفات: )ال اه  العى ت، التخ   العى ت، لدا سنوات الخدمة(.

 متغيرات الدراسة:خامسا: 

 إن الدراسة ان   لىى مج ولة م  ال تولفات ال دتقىة حالتزبعة التزلعة:

 التدالد الدايىت.المتغير المستقل:  .1

  زلت.امااي الالمتغير التابع:  .2
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 سادسا: حدود الدراسة:

 انت   الدراسة لىى اللأدحا التزلعة:

ر ررف الترردالد الرردايىت فررت الأدررل  امااي : اتنررزحل هررذو الدراسررة موضرروع الحددد الموضددوعي .6

 .ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز 

 م.2429: ام إلداا هذو الدراسة يلال الفتف  م  يوللو إلى رغدطس الحد الزماني .2

 ام اط لد هذو الدراسة فت اطزع غز . :الحد المكاني .8

حالعرزمىل  فرت  اااار  العزمرة لىنراحن ال زلعرة: ارم اط لرد هرذو الدراسرة فرت الحد المؤسسدي .9

 .حةار  ال لأة بقطزع غز مفافد فت مجزل التدالد الدايىت 

 .ال داقل  الدايىلل : استهدفت هذو الدراسة الحد البشري  .5

 الدراسات السابقة:سابعا: 

 (:2222اضة، دراسة )غي .1

 بعنوان: "تقييم الرقابة الداخلية في ضبط الأداء المالي في شركة توزيع كهرباء محافظات غزة".

هرردفت الدراسررة إلررى اقلررعم فزلىعررة عظررزم الفازبررة الدايىعررة فررت ضررة  امااي ال ررزلت فررت شررفكة اوةعررع 

ذا امااي، حالأىلرر  الكهفإرزي، حادررىع  الورروي لىررى اماحات حالوسررزئ  الفازبعرة ال دررتخدمة لوررة  هرر

متوعرررزت هرررذا النظرررزم حامعنرررطة ال فاةطرررة بررر ، حالوارررو  لىرررى ال نرررتلات حال خرررز ف الترررت اوامررر  

( استةزعة لىى 241اط لد النظزم، حلتلأقلد هد  الدراسة ام ا  عم استةزعة حاوةععهز لىى لدا )

 كزفة رففاا مجت ع الدراسة.

وا للااررة  فا ررة مومةررة االررة إح ررزئعز بررل  حاررد اوصررىت الدراسررة إلررى لرردا مرر  النتررزئج ره هررز حمرر

م عررع مجررزتت عظررزم الفازبررة الدايىعررة حامااي ال ررزلت لىنررفكة ال تعىقررة ب تولررفات الدراسررة حال ت تىررة 
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فرررت مررروا  )لنزصرررف ال لئرررة الفازبعرررة، اقلرررعم ال خرررز ف، رسرررس حرعنرررطة الفازبرررة، رعظ رررة ال عىومرررزت 

حرن اواففهررز بدرمررة لزلعررة سررو  يرراا  إلررى ارافررزع حاتا ررزل، حسررزئ  ال تزبعررة حالتقلررعم الرردحر (، 

 مدتو  امااي ال زلت لىنفكة.

حاررررد رحصررررت الدراسررررة لررررد  اوصررررعزت ره هررررز اتهت ررررزم بتطرررروعف رعظ ررررة الفازبررررة بتزفررررة متوعزاهررررز 

حلنزصررفهز حرعنررطتهز، ل ررز لهررز مرر  احر فررت اطرروعف امااي ال ررزلت لىنررفكة، حضررفحر  الع رر  لىررى 

   الفازبت ال وحد بنت  حاضح حشزم  لكزفة رعنطة النفكة.اطوعف الل  إمفايات الع 

 (:2212دراسة )دعاس والربايعة،  .2

بعندددوان: "مددددا التدددزام البلدددديات الفلسدددطينية اتطبيدددق لجدددراءات الرقابدددة والتددددقيق الدددداخلي فدددي 

 فلسطين".

لردايىت الروارا  هدفت الدراسة إلى اقلعم مد  التزام ال ىد زت الفىدطلنعة بإمفايات الفازبة حالتدالد ا

( 21فت الل  إمفايات الفازبة الدايىعة الخزصة بهلئزت اللأتم ال لأىت، حارد شر ىت الدراسرة لردا )

 بىد ة حااةعت ال نهج الوصفت التلأىلىت فت لفض ححصف الظزهف .

لرررداا إ هرررذا حارررد اوصرررىت الدراسرررة إلرررى لرررد  عترررزئج ره هرررز رن مدرررتو  اتلترررزام بتط لرررد اامرررفايات ح 

% 58% ل دررتو  منزانررة اىررة التقررزرعف، حعدررةة 54%، حمررز عدرر ت  77ة لررم اتجررزحة اقررزرعف الفازبرر

% فع ز يتعىد ب تزبعة انفلرذ ال لاحظرزت 54حمز عد ت   ،بتوصعزت ال داد الدايىتاميذ ل دتو  

 التت انطو  لىلهز اقزرعف ال داد الدايىت.

حالتقرررزرعف ال رررزار  لنهرررز  حكرررزن مررر  رهرررم اوصرررعزاهز ضرررفحر  اتلترررزام بتط لرررد اتمرررفايات الفازبعرررة

 بزاضزفة لىع   بتوصعزت حملاحظزت ال داد الدايىت حالع   لىى انفلذهز.
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 (:2212دراسة )ربايعة،  .3

بعنوان: "مدا تأثير تطبيق لجدراءات التددقيق الدداخلي علدى مؤشدرات أداء البلدديات الفلسدطينية 

 لديات".وفق منهجية التقييم المطبقة من قبل صندوق تطوير وإقراض الب

هدفت الدراسة إلى التعف  لىى مرد  ارأ لف اط لرد إمرفايات التردالد الردايىت لىرى ماشرفات رااي 

ال ىد زت الفىدطلنعة حفد منهجعة التقلعم ال طةقة م  ا   صندحق اطوعف حإافاض ال ىد زت، حلرث 

بىد رة،  (695اكون مجت ع الدراسة مر  م عرع بىرد زت الورفة الوفإعرة حاطرزع غرز  حالةرزلغ لرداهز )

( بىد ررة ازمرت بتط لررد اللرر  اامرفايات ال  رر م مرر  27حلرث اررم ا ر عم اسررت عزن حاوةععرر  لىرى )

 ا   حةار  اللأتم ال لأىت، حام ااةزع ال نهج الوصفت التلأىلىت م  يلال راا  الدراسة.

حاد اوصىت الدراسة إلرى لردا مر  النترزئج ره هرز رن م عرع إمرفايات التردالد الردايىت مطةقرة حلهرز 

 لف لىى ماشفات رااي ال ىد زت الفىدطلنعة حفد منهجعة التقلعم ال طةقة م  ا   صندحق اطوعف اأ

حإافاض ال ىرد زت، مرز لردا ال فاةطرة ب اشرف إلرداا ال لزاععرة، ححمروا حدرزب بنكرت منف ر  لخدمرة 

 ال عررزو حالكهفإررزي، ححمرروا اللرر  إمررفايات مررزلت حملأزسرر ت، كررذلة رقهررفت النتررزئج رن إمررفاي النقد ررة

 كزن رلىى إمفاي م  بل  م عع اامفايات ال طةقة.

حاد رحصت الدراسة لد  اوصعزت ره هز ضفحر  الع   لىى عنف اللر  إمرفايات التردالد الردايىت 

مع ماشفات امااي معزً كنوع م  رعواع حزم بنزي القدرات لى ىد زت، حضفحر  الت زا ع وذج الدراسة 

لاارررة برررل  إمرررفايات التررردالد الررردايىت حماشرررفات امااي مررر  ا ررر  ال ىرررد زت كأسرررزس لرررفإ  حفهرررم الع

حال نفعررررة التررررت سررررتجنلهز ال ىررررد زت مرررر  اط لررررد إمررررفايات الترررردالد الرررردايىت، حضررررفحر  ا نررررت هررررذو 
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اامررفايات مرر  ا رر  صررندحق اطرروعف حإاررفاض ال ىررد زت م ععهررز، لتأ لفهررز الواضررح لىررى ماشررفات 

 ال ىد زت.

 (:2212دراسة )عبد الله، كريم،  .4

"مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي: دراسة حالة مؤسسة ملبنة عريد   بعنوان:

 بالجزائر".

هرررردفت الدراسررررة إلررررى إبررررفاة مررررد  مدررررزه ة إمررررفايات الفازبررررة الدايىعررررة فررررت الأدررررل  امااي ال ررررزلت 

هج حاوضعح احر الفازبة الدايىعة فت إلداا اقزرعف حول حضإعة ال اسدة، حاد ااةعت الدراسة ال ن

الوصرررفت التلأىلىرررت فرررت اق رررت اامرررفايات الفازبعرررة ال طةقرررة فرررت ال اسدرررة، لىوارررو  لىرررى مرررد  

 فزلىلتهز فت اطوعف امااي ال زلت.

بزلفزلىعرة يت لرز عظرزم الفازبرة الدايىعرة فرت ال اسدرة رن حاد اوصىت الدراسة إلى لد  عتزئج ره هرز 

مر  يرلال ايترزال  ،ى إللهز ال اسدةحاد ام ا  ع   لتلأقلد امهدا  التت ادع ،فت ضة  امااي

إلرى مزعرا الع ر   ،العديد م  الع ىعزت اااارعة التت ااا  إلى يفرد التكرزلعف حاقىلر  ال خرز ف

ك ررز يت ررل  ارروفف كررزار إاار  كررفي اررزار لىررى  ،لىررى الأدررل  امااي ال ررزلت لى اسدررة اتات ررزا ة

دحر ال هم الذ  اوطىع بر  الفازبرة فرت التعزم  مع النظم بتفزي  لزلعة، ك ز رشزرت الدراسة إلى ال

منع حاقىل  حدحث اميطزي مع اكتنزفهز فت الوات ال نزسا، حالع   لىى اللأرد مر  الورعزع فرت 

 استع زل موارا ال اسدة ال زلعة حال زا ة.

حكزن م  رهم اوصعزت الدراسة ضفحر  ال لأزفظة لىى متتدةزت اط لد هذا النظرزم حالدرعت علأرو 

ف لزعرررزا  فعزللتررر  ب رررز يرررتلايم مرررع قرررفح  حمدرررتجدات الع ررر  فرررت ال اسدرررة، اطررروعفو بنرررت  مدرررت 

 لو زن است فارعة فزلىعة إمفايات الفازبة الدايىعة حمعىهز ركتف كفزي  حإنت  احر .
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 (:2212دراسة )السامرائي،  .5

بعندوان: "أثددر نظدام الرقابددة الداخليددة علدى جددودة التقدارير الماليددة: دراسددة تحليليدة علددى شددركات 

 ة الأدوية الأردنية المدرجة في اورصة عمان".صناع

هرردفت الدراسررة إلررى اوضررعح ر رررف عظررزم الفازبررة الدايىعررة لىررى مررروا  التقررزرعف ال زلعررة فررت شرررفكزت 

رمرز  ،( شرفكزت1حاكون مجت ع الدراسة م  ) ،صنزلة اماحعة امراععة ال درمة فت بورصة ل زن

حالةرررزلغ  ،قل  الررردايىلل  العرررزمىل  بهرررذو النرررفكزتللنرررة الدراسرررة فقرررد شررر ىت ال ررردراي ال رررزللل  حال ررردا

 (، حاد استخدمت الدراسة ال نهج الوصفت التلأىلىت فت لفض ححصف الظزهف .16لداهم )

حاد اوصىت الدراسة إلى لد  عترزئج ره هرز رن مدرتو  ال لئرة الفازبعرة فرت شرفكزت اماحعرة امراععرة 

للنرة الدراسرة، حرن حمروا لنزصرف رازبرة  ال درمة فت بورصة ل زن كزعت مفافعة م  حامهة عظف

اايىعررة ملررد  يرراا  بزلوررفحر  إلررى الأدررل  الخ ررزئ  النو عررة لى عزعررزت حال عىومررزت ال زلعررة التررت 

 ادزلد اااار  لىى افشلد حالم افارااهز.

حاد اوصرىت الدراسرة إلرى لرد  اوصرعزت ره هرز ضرفحر  افعلر  احر لجرزن التردالد الردايىت ححضرع 

حرفرررع مدرررتو  رعظ رررة ال تزفرررفت حاللأررروافز فرررت النرررفكزت لىرررى رسرررزس  ،د  حفعزلرررةبرررفامج رازبعرررة ملررر

الكفررزي  ال هنعررة لىعررزمىل ، مررع مفالررز  اسررت فارعة الأررديث حاررد عم الجواعررا الفازبعررة لىررى مخفمررزت 

 .الع   ال زلت حالففع م  موا  حفعزلعة التقزرعف ال زلعة

 (:2214دراسة )النعامي، الباز، الخيسي،  .2

ا مسدداهمة وفيفددة التدددقيق الددداخلي فددي ضددبط الأداء المددالي والإداري فددي هيئددات بعنددوان: "مددد

 الحكم المحلي بقطاع غزة: دراسة تطبيقية تحليلية".
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هرردفت الدراسررة إلررى التعررف  لىررى مررد  مدررزه ة حقعفررة الترردالد الرردايىت فررت ضررة  امااي ال ررزلت 

دراسرة ارم ااةرزع ال رنهج الوصرفت حاااار  فت هلئزت اللأتم ال لأىت بقطزع غرز ، حلتلأقلرد هرد  ال

التلأىلىرررت، حلرررث ارررم ا ررر عم اسرررتةزعة حاوةععهرررز لىرررى مجت رررع الدراسرررة بزسرررتخدام  فعقرررة اللأ رررف 

 النزم ، ك ز ام استخدام رسىوب ال قزبلات النخ عة مع كزفة ال داقل .

حاررد اوصررىت الدراسررة إلررى لرردا مرر  النتررزئج ره هررز حضرروح احر حقعفررة الترردالد الرردايىت فررت ضررة  

ااي ال رررزلت حاااار ، حرن الهلئرررزت ال لأىعرررة اط رررد إمرررفايات التررردالد الررردايىت كزفرررة ب رررز  تفررر  ام

صلأة ال عزعزت ال زلعة حاااارعة حااتهز، حرن ال داقل  الدايىلل  مىتزمون ب عرزيلف التردالد الردايىت 

 كزفة، ك ز يومد استقلالعة ل هزم ححقعفة التدالد الدايىت لىى الهعت  التنظع ت.

د رحصت الدراسة لرد  اوصرعزت ره هرز ضرفحر  متزبعرة التطرورات الفنعرة الترت اطرفر لىرى معرزيلف حا

الترردالد الررردايىت، حضرررفحر  حمررروا إلررزام ارررزعوعت مررر  حةار  اللأترررم ال لأىررت لتط لرررد معرررزيلف التررردالد 

الررردايىت فرررت هلئرررزت اللأترررم ال لأىرررت، حضرررفحر  رن  نررر   ادرررم التررردالد الررردايىت لىرررى التخ ررر  

 الفنت.

 (:Institute of InternaI Auditors, 2011ة )دراس .2

 InternaI Auditing RoIe inبعنوان: "دور التدقيق الداخلي في غدارة المخاطر_ أمريكا". 

Risk Management. 

هدفت الدراسة إلى اوضعح احر التردالد الردايىت فرت افعلر  رااي إاار  ال خرز ف، حذلرة مر  يرلال 

قعررزم بهررز حالوسررزئ  اللأديتررة التررت ادررتخدم فررت افعلرر  رااي إاار  الأىلرر  حاوضررعح اماحار الوامررا ال

لعرزت م زرسرة منهجعرة التردالد آلتوضعح  ،ال خز ف، حلقد ااةعت الدراسة ال نهج الوصفت التلأىلىت

 حاحرو فت إاار  ال خز ف.
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حاررد اوصررىت الدراسررة إلررى ضررفحر  قعررزم ال ررداقل  الرردايىلل  بررزت لاع لىررى احرهررم كررزملًا فررت إاار  

ال خز ف، مرع اكرفعس مفرز عم الرولت الكزمر  ل ور ون حربعرزا إاار  ال خرز ف، اممرف الرذ   درزهم 

فرررت مدرررزلد  ال رررداد فرررت ا ررر عم برررفامج حيطررر  لىتررردالد افالرررت مرررنهج التررردالد القرررزئم لىرررى إاار  

 ال خز ف.

اقرد م لت تلنهم م   ،حاد رحصت الدراسة بوفحر  اتست فار فت اطوعف مهزرات ال داقل  الدايىلل 

حالتت ستكون لهرز ا رزراً إ جزبعرة  بزل اسدة،استنزرات حاوصعزت بنأن اطوعف عظزم إاار  ال خز ف 

 فت ال لأزفظة لىى راائهز حض زن است فارعتهز فت الدوق.

 التعليق على الدراسات السابقة:: ثامنا  

ع التردالد م  يلال استعفاض الدراسزت الدزبقة لوحظ رن معظم اىرة الدراسرزت ارد انزحلرت موضرو 

اافقت مع متولرفات  ،حكذلة موضوع امااي ال زلت م  مداي  ريف   ،م  مداي  متعدا ت، الدايى

حايتىفررت مررع متولررفات ريررف  مرر  عزحعررة ريررف ، هررذا إلررى مزعررا حمرروا عقرر   ،الدراسررة مرر  عزحعررة

حاضح فت مجزل امبلأزث حالدراسرزت ال تعىقرة ب جرزل هرذو الدراسرة فرت فىدرطل  فرت حردحا إ رلاع 

ل ز لهرز مر  ره عرة بزلورة لدرد مرزي مر  الرنق   ،امفاي مت  هذو الدراسة زلةزحث، اممف الذ  الا

 فت الدراسزت التت انزحلت هذا ال وضوع.

حارررأات هرررذو الدراسرررة لتدرررتك   مرررز انزحلررر  الدراسرررزت الدرررزبقة حرررول موضررروع اسرررتخدامزت حاط لرررد 

حذلة فت ال لئة الفىدطلنعة )القطرزع  ،عةإمفايات التدالد الدايىت فت الأدل  حاطوعف الع ىعة ال زل

كوعهرز انت رت إلرى  ،التت ات لز ل  ال لئزت اميرف  الترت  ةقرت فلهرز الدراسرزت الدرزبقة ،ال لأت(

 :ما يليالدراسات السابقة ب عنوعليه فإن ما يميز هذه الدراسة بلئة الدحل النزمعة، 
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غز ، حلرث اعت رف رحلرى طزع بقرمفعت فت ال لئة الفىدطلنعة، حي وصزً فت حةار  ال لأة  -

ر رف التردالد الردايىت فرت الأدرل  امااي ال رزلت فرت الترت اردرس ( لىى حرد لىرم الةزحرث)الدراسزت 

، حهذا  جع  م  ال  ت  رن اكون هذو الدراسة بزكور  لدراسزت ريف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز 

م ز  عزة حمواهز فت اى عة  ،ال جزل حالقطزع عفد ، اممف الذ   عوا لىى القطزع ال لأت بزلنفع

 درزهم فررت  ب رز ،حاطرروعف مواراهرز الذااعرة حالخزرمعررة ،مدراحلعزاهز الخدمعرة فررت ال جت رع الفىدرطلنت

 الم حاةاهزر القطزع ال لأت. 

 م(.2422حدا ة هذو الدراسة كوعهز فت العزم اللأزلت ) -

لعلااررة بررل  مرر  رحلررى الدراسررزت التررت ارردرس ا (لىررى حررد لىررم الةزحررث)اعت ررف هررذو الدراسررة  -

الترردالد الررردايىت حامااي ال رررزلت فرررت حةار  ال رررلأة بقطرررزع غرررز . حلرررث رن الدراسرررزت الترررت انزحلرررت 

 العلااة بل  متولفات الدراسة انزحلتهز مع متولفات ريف .

 أوجه استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

 الأديد منتىة الدراسة. -

 صعزغة ففضعزت الدراسة. -

 لدراسة حا  ع هز.ايتعزر راا  ا -

 ايتعزر منهج الدراسة ال نزسا. -

 ايتعزر امسزللا ااح زئعة ال نزسةة. -

 لفض النتزئج حمنزانتهز حافدلفهز. -
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 الإطار النظري:

 رحت: التدالد الدايىت:

 لقد ادمت اعفعفزت لد  لىتدالد الدايىت، حمنهز مز يىت:

  اممفعترررت لررر  التررردالد م صررردر رحل اعفعرررف ل عهرررد ال رررداقل  الررردايىلل6497فرررت لرررزم  -

الدايىت الذ  الت رفو بأعر : عنرزط اقروع ت مدرتق ، يرلال انظرعم معرل  يهرد  إلرى اردالد الع ىعرزت 

ال لأزسررر عة حال زلعرررة حغلفهرررز، حذلرررة كأسرررزس لخدمرررة اااار ، رعهرررز رازبرررة إاارعرررة ا رررزرس لررر  قعرررزس 

 حاقوعم فزلىعة رسزللا الفازبة اميف .

هرررد بأعررر : عنرررزط اقررروعم مدرررتق  فرررت ال نرررفحع ل فامعررررة م لفّفررر  ال ع6457رمرررز فرررت لرررزم  -

 ال وضولزت ال لأزس عة حال زلعة حالتنولىعة اميف  بوصف  رسزسز لخدمة اااار .

م اعفعفزً آيف ل  التدالد الدايىت بأع : عنزط اقروعم مدرتق  6476 م رصدر ال عهد لزم  -

 فت ال نفحع ل فامعة ك  الع ىعزت يدمة للإاار .

م، فقرد لردّل 6473لذ  رصدرو معهد ال داقل  الدايىلل  اممفعتت فرت لرزم رمز التعفعف ا -

ب ومة  اعفعف التدالد الدايىت بزلتةزرو: حقعفة اقوعم مدتقىة رعنأت ااي  التنظعم لوفض يدمت  

 ل   فعد فلأ  حمفامعة رعنطت  ال ختىفة.

ايىت م، حالررذ  لررفّ  الترردالد الررد6444حكررزن آيررف اعفعررف صرردر لرر  ال عهررد فررت لررزم  -

بأع : عنزط استنزر  موضولت مدتق ، م  م لوفض إضزفة قع ة حالأدرل  الع ىعرزت التنرولىعة 

لى نظ ة، رعر   درزلد التنظرعم فرت إعجرزة رهدافر ، مر  يرلال اسرتخدام مردي  مرنظم لتقروعم حالأدرل  

 فزلىعة اااار  فت موامهة ال خز ف، حففض الفازبة، حرحتزم الع ىعزت.
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زس عة حالفازبعة فرت م هورعرة العرفاق، فقرد لرف  التردالد الردايىت رمز مجىس ال عزيلف ال لأ -

بأعرر : مهررزة اقرروعم مدررتق  ضرر   انررتعلات ال ننررأ ، حععررد إحررد  حسررزئ  الفازبررة الدايىعررة الفعزلررة 

اننررئ  اااار  لىقعررزم بخرردمتهز ح  أعتهررز، لىررى رن حسررزئ  الوررة  ال وضررولة مطةقررة حكزفعررة مرر  

ايات لتلأقلررد الع ىعررزت حالقلرروا حإنررت  مدررت ف لورر زن ااررة يررلال مج ولررة مرر  الوررواب  حاتمررف 

ال عزعررزت ال لأزسررر عة حااح رررزئعة حالتأكرررد مررر  ح ز رررة رصرررول حرمررروال ال ننرررأ ، حالتلأقرررد مررر  ااةرررزع 

 موقفت ال ننأ  لىدعزسزت حالخط  حاتمفايات اااارعة ال فسومة لهم.

 أولا : أهمية التدقيق الداخلي

 . اعزعز الفازبة الدايىعة6

 دررزلد الترردالد الرردايىت فررت اقلررعم فعزلعررة عظررم الفازبررة الدايىعررة حالأديررد عقررزط الوررعف، م ررز  -   

  لأ ت رصول ال اسدة م  التلالا رح الفقد.

 . الأدل  كفزي  الع ىعزت:2

مرر  يررلال مفامعررة الدعزسررزت حاامررفايات،   ترر  لىترردالد الرردايىت رن  قتررفح الأدررلنزت ازعررد  -   

   الهدر.م  كفزي  التنول  حاقىل

 . ض زن اتلتزام بزمعظ ة حالتنفععزت:8

 و   ال داد الدايىت رن ال اسدة اىتزم بزلقواعل ، حالىوائح اللأتومعة، حال عزيلف ال لأزس عة  -   

 حالدعزسزت الدايىعة.

 . اللأد م  ال خز ف:9

رح القزعوععرة( التدالد الدايىت  دزلد فت التعف  ال ةتف لىرى ال خرز ف )ال زلعرة، التنرولىعة،  -   

 حااتفاح إمفايات لىلأد منهز.
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 :. الأدل  مو وقعة التقزرعف ال زلعة5

مرر  يررلال مفامعررة الدررجلات ال لأزسرر عة حال زلعررة،  دررزهم الترردالد الرردايىت فررت ضرر زن ااررة  -   

 ال عىومزت ال زلعة، م ز يزعد م   قة اااار  حرصلأزب ال  ىلأة.

 . الم ااخزذ القفار:1

العىعررز بتقررزرعف اقعقررة حالأىررعلات موضررو عة ادررزلد فررت ااخررزذ اررفارات اسررتفااعجعة يررزحا اااار   -   

 مدتند  إلى بعزعزت مو واة.

 ثانيا: الأداء المالي:

 هنزت العديد م  التعفعفزت للأااي ال زلت، حمنهز مز يىت:

لىررى رعرر  التنررخع  الدررىعم لى ررلأة ال زلعررة، مرر  رمرر  معففررة مررز إن كزعررت   عررف  امااي ال ررزلت

 اسدة لديهز القدر  لىى اوللد قع ة حال  وا فت ال دتق  ، مر  يرلال اتلت رزا حاتراكرزة لىرى ال

 لد  إمفايات مزلعة، كإلداا ال لزاععزت حمداحل حدزبزت النتزئج حالجداحل ال ىلأقة.

 .امااي ال زلت هو م طىح لزم   ف ال لأة ال زلعة العزمة لى اسدة

ل زلعة لى اسدة حادراهز حرغ تهز فت الوفزي بزلتزامزاهز ال زلعة امااي ال زلت هو مفكا م  ال لأة ا

 . وعىة امم  حالتزامهز بتقد م الخدمزت فت ال دتق   ال نظور

امااي ال زلت ل ىعة قعزس عتزئج سعزسزت حل ىعزت النفكة م  النزحعة النقد ة، حالأديد عقرزط القرو  

  بنوا ال فكز ال رزلت حإعرزن الردي ، ارنعتس حالوعف ال زلعة لىنفكة، م  يلال إازمة للاازت بل

 هذو النتزئج فت رإلأعة النفكة رح سلولة رح رافعة مزلعة.

 امااي ال زلت هو ادر  النفكة لىى استع زل لى ومواات لتوللد اايفااات.
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امااي ال رررزلت لىنرررفكزت  نرررلف إلرررى بلئرررة اوضرررح كعلعرررة اوقعرررف النرررفكزت ل واراهرررز حررس ال رررزل 

 ررس ال زل لتوللد اايفااات.الفكف  ح عت  

 :أهمية الأداء المالي

 . ااخزذ القفارات اااارعة:6

  دزلد اااار  فت ااخزذ افارات استفااعجعة اتعىد بزتستت زر، الت وع ، حالتنول . -   

 . قعزس الكفزي  حالفإلأعة:2

  زا ة.  ت  م  يلال  معففة مد  عجزح ال اسدة فت الأقلد رهدافهز ال زلعة حاتات  

 حال اسدت: . اقلعم امااي الففا  8

   دتخدم لتقلعم رااي اااارات رح ال وقفل  حرإط  بزمهدا  ال لأدا .    

 حال  ولل : . مذب ال دتت فع  9

 امااي ال زلت الجلد  عتس استقفار ال اسدة حمزذبلتهز للاستت زر. -   

 . الكنف ل  ال نتلات ال زلعة ال ةتف :5

فررت اكتنررز  عقررزط الوررعف مترر  ارافررزع ال  ررزرعف رح اعخفررزض اايررفااات ا رر  رن  دررزهم  -   

 اتلأول إلى رةمزت.

 . التخطع  ال زلت الدىعم:1

 يوفف معىومزت اقعقة ادزلد فت إلداا يط  مزلعة مدتق ىعة مدرحسة. -   

الرردايىت  للااررة الترردالد الرردايىت بررزمااي ال ررزلت ا عررد للااررة ح عقررة حملأورعررة، حلررث يىعررا الترردالد

احرًا فعررزتً فررت الأدررل  كفررزي  الع ىعررزت ال زلعررة حمرروا  التقررزرعف، م ررز يررنعتس إ جزبعًررز لىررى امااي 

 ال زلت العزم لى اسدة.
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 العلاقة اين التدقيق الداخلي والأداء المالي

 . الفازبة لىى الع ىعزت ال زلعة:6

ة انفرذ حفرد الدعزسرزت حاامرفايات  دزلد التدالد الدايىت فرت التأكرد مر  رن الع ىعرزت ال زلعر -   

 ال عت د ، م ز  و   ااة التقزرعف ال زلعة.

 . الكنف ال ةتف ل  اميطزي رح التلالا:2

م  يلال الفلأ  ال نرتظم، يرتم كنرف اميطرزي رح حرزتت اتحتعرزل ال رزلت، م رز  قىر  مر   -   

 الخدزئف ال زلعة ال لأت ىة.

 . الأدل  الكفزي  التنولىعة:8

الد الرررردايىت ت  قت ررررف لىرررى التلأقررررد، برررر   قرررردم اوصرررعزت لتلأدررررل  الع ىعررررزت حاقىلرررر  الترررد -   

 التكزلعف، مز ياا  إلى الأدل  امااي ال زلت.

 . اعزعز مو وقعة ال عزعزت ال زلعة:9

 عرررزة  قرررة اااار  حال درررتت فع  حال  رررولل  بزلتقرررزرعف ال زلعرررة مررر  يرررلال ضررر زن م رررداالتهز  -   

 حشفزفلتهز.

   اتلتزام بزلىوائح حالقواعل :. التأكد م5

ياا  إلى اجنا الوفامزت حالعقوإزت التت اد اننأ ل  لدم اتلتزام، حإزلتزلت  لأد  النترزئج  -   

 ال زلعة.

 أثر التدقيق الداخلي على الأداء المالي

 حم  ام ف اأ لف التدالد الدايىتر

 ز ياا  لزعزا  امرإزحاللأد م  الهدر، حالأدل  الفازبة لىى ال  فحفزت، م: الفإلأعة 



 

238631 
 

 الأدل  إاار  النقد حالتدفقزت ال زلعة م  يلال الفازبة لىى الع ىعزت النقد ة.  :الدلولة 

  اقلعم مد  كفزي  استخدام ال وارا حالأدل  اوةععهز.  :الكفزي 

 تتنف موا   ااسفا  حعوصت بتفشلدهز.  :التلأتم بزلتكزلعف التدالد  

 زط الوعف حعوع اوصعزت اقى  م  ال خز ف ال زلعة لأى  عق :اجنا ال خز ف ال زلعة. 

 يوفف اقزرعف حالأىعلات مو واة للإاار  لدلم القفار ال زلت.  :الأدل  ااخزذ القفار 

  كى ز كزن عظزم التدالد الدايىت فعزتً، كى ز اععتس ذلة إ جزبعًرز لىرى مروا  امااي ال رزلت

 .لى اسدة م  حلث الكفزي ، حالفإلأعة، حالنفزفعة

 :الدراسة اءاتلجر 

 أولا : منهج الدراسة:

فت الواارع، حعهرتم  ومداحالذ   عت د لىى اراسة الظزهف  ك ز الت زا ال نهج الوصفت التلأىلىت،  ام

 .اقعقزً  بوصفهز حصفزً 

 انقدم م زار ال عزعزت فت هذو الدراسة إلى عولل ، حه ز:

ر ررف الترردالد لىتعررف  لىررى  ات ترر  فررت راا  الدراسررة )اتسررتةزعة(، حذلررة البيانددات الرئيسددة: .1

 .الدايىت فت الأدل  امااي ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز 

: ات تررر  فرررت الدراسرررزت حامابعرررزت الدرررزبقة، حمرررز الأوعررر  ال تتةرررزت مررر  البياندددات الثانويدددة .2

 اراسزت حربلأزث حكتا حمفامع فت مجزل الدراسة.

 ثانيا : مجتمع الدراسة:

حالعررزمىل   داقل  الرردايىلل  فررت اااار  العزمررة لىنرراحن ال زلعررةال رر يتكررون مجت ررع الدراسررة مرر  م عررع

 مرررداقزً ( 94حارررد بىرررغ لرررداهم )، حةار  ال رررلأة بقطرررزع غرررز مفافرررد فرررت  فرررت مجرررزل التررردالد الررردايىت
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 .اايىعزً 

 ثالثا : عينة الدراسة:

ام عظفاً ل وف حجم مجت ع الدراسة، فقد ام اوةعع اتستةزعة لىى م عع رففاا مجت ع الدراسة، ح 

 .%( م  مجت ع الدراسة36.18( استةزعة، متىت للنة الدراسة، ب ز عد ت  )94استفااا )

 حعتوةع رففاا للنة الدراسة حدا الجدحل التزلت:

 المتغيرات الديموغرافيةتوزيع أفراد عينة الدراسة حس   :(1جدول رقم )

 النسبة المئوية % العدد المؤهل العلمي م
 7.5 3 ابىوم فأا  6
 60.0 24 زلورعوسبت 2
 32.5 13 اراسزت لىعز 8
 %122 42 المجموع 
 النسبة المئوية % العدد التخصص العلمي م
 80.0 32 ملأزسةة 6
 15.0 6 إاار  2
 5.0 2 غلف ذلة 8
 %122 42 المجموع 
 النسبة المئوية % العدد عدد سنوات الخدمة م
 10.0 4 سنوات 5را  م   6
 7.5 3 تسنوا 64را  م  -5م   2
 82.5 33 سنوات فأكتف 64 8
 %122 42 المجموع 

 رابعا : أداة الدراسة:

ر رف التردالد الردايىت ، حالترت ارم ا ر ع هز لىتعرف  لىرى لج ع ال عزعزتام استخدام اتستةزعة كأاا  

 .فت الأدل  امااي ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز 
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 اتكون اتستةزعة م : مكونات الاستبانة:

ال اهررررر  العى رررررت، : حانرررررت   لىرررررى ال عزعرررررزت النخ رررررعة التزلعرررررة: )اندددددات الشخصددددديةالبي .1

 (.التخ   العى ت، لدا سنوات الخدمة

 حهت متوعة م :، التدقيق الداخليمحاور  .2

 وعدد فقراتها التدقيق الداخليمحاور  (:2جدول رقم )

 عدد الفقرات المحور
 5 معايير أداء التدقيق الداخلي

 5 التدقيق الداخلي استقلالية وموضوعية
 5 نطاق ومسؤوليات التدقيق الداخلي

 5 كفاءة المدققين الداخليين
 5 كفاءة قسم التدقيق الداخلي

 25 التدقيق الداخلي
 ( فقفات.7م  ) حهو متون ، الأداء الماليور مح .3

( 6(، حلرث )5-6ارم الت رزا اسرتجزبزت رفرفاا للنرة الدراسرة حدرا مقعرزس مر  ) مقياس التدريج:

 ( ا ت  رلىى ارمة موافقة.5 ت  راعى ارمة موافقة، ح)ا

 حام اقلعم ارمزت ال وافقة بلأدا مقعزس التدرعج ال  ل  فت الجدحل التزلت:

 مقياس درجات الموافقة :(3جدول رقم )

 درجة
 الموافقة

 الوزن 
 الرقمي

 الوزن النسبي المتوسط الحسااي
 للى من للى من

 32.22أقل من  20.00 1.22أقل من  1.00 1 قليلة جدا
 52.22أقل من  36.00 2.22أقل من  1.80 2 قليلة

 22.22أقل من  52.00 3.42أقل من  2.60 3 متوسطة
 24.22أقل من  68.00 4.22أقل من  3.40 4 كبيرة

 100.00 84.00 5.00 4.20 5 كبيرة جدا
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 :الاستبانةخامسا : صدق 

مر  صردق اتسرتةزعة مر   التلأقدام ا  اقعس مز حضعت لقعزس ، ح امارن   عنت صدق راا  الدراسة

 يلال التزلت:

 / الصدق الظاهري(: الصدق من وجهة نظر المحكمين )صدق المحتوا  .1

( مرر  ال لأت ررل  مرر  رصررلأزب الخ ررف  حاتيت ررز ، مرر  رمرر  5اررم لررفض اتسررتةزعة لىررى لرردا )

ت اتسرررتةزعة، حاعت رررزي ال لأرررزحر التلأقرررد مررر  سرررلامة ال رررعزغة الىووعرررة للاسرررتةزعة، ححضررروح اعىع رررز

حالفقفات، حمد  صلاحعة اتستةزعة لقعزس امهدا  ال فاةطة بهذو الدراسة، حإذلة ارم التلأقرد مر  

 صدق اتستةزعة م  حمهة عظف ال لأت ل .

 الصدق البنائي: .2

اررررم حدررررزب ال رررردق ال نررررزئت ل لأررررزحر اتسررررتةزعة، مرررر  يررررلال إ جررررزا معررررزملات اتراةررررزط ل لأررررزحر 

 ك ز هو م ل  فت الجدحل التزلت: اتستةزعة،

 الاستبانةالصدق البنائي لمحاور  :(4جدول رقم )

معامل  المحور
 الدلالة "Sigقيمة " الارتباط

 دالة 2.222 0.852 معايير أداء التدقيق الداخلي
 دالة 2.222 0.868 استقلالية وموضوعية التدقيق الداخلي
 دالة 2.222 0.933 نطاق ومسؤوليات التدقيق الداخلي

 دالة 2.222 0.799 كفاءة المدققين الداخليين
 دالة 2.222 0.600 كفاءة قسم التدقيق الداخلي

م عرع ال لأرزحر ات ترع (، ر  رن 4.45رار  مر  )قرعم مدرتو  الدتلرة يت ل  م  الجردحل الدرزبد رن 

 ب عزملات صدق االة إح زئعزً، حافت بأغفاض الدراسة.
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 :الاستبانةسادسا : ثبات 

رن اماا  اعطرررت عفرررس النترررزئج اقفعةرررزً لرررو  ةقرررت مرررف  ريرررف  لىرررى عفرررس  عنرررت  ةرررزت راا  الدراسرررة 

 م   ةزت اتستةزعة م  يلال التزلت: التلأقدام ح ال ج ولة م  امففاا، ر  رن النتزئج ت اتولف، 

  الثبات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ: .1

، زط بزستخدام معزالة رلفز كفحعةزخت اتراةم   ةزت اتستةزعة م  يلال حدزب معزملا التلأقدام 

 ك ز هو م ل  فت الجدحل التزلت:

 الاستبانةمعاملات الارتباط باستخدام معادلة ألفا كرونباخ لمحاور  :(5جدول رقم )

 معامل الارتباط المحور
 0.879 معايير أداء التدقيق الداخلي

 0.794 استقلالية وموضوعية التدقيق الداخلي
 0.850 سؤوليات التدقيق الداخلينطاق وم

 0.938 كفاءة المدققين الداخليين
 0.911 كفاءة قسم التدقيق الداخلي

 0.950 التدقيق الداخلي
 0.932 الأداء المالي

افعةرة مرر  الواحررد يت رل  مرر  الجردحل الدررزبد رن معررزملات اتراةرزط بزسررتخدام معزالرة رلفررز كفحعةررزخ 

 ة إح زئعزً، حافت بأغفاض الدراسة.هت معزملات  ةزت االال لأعح، ح 

 الثبات بطريقة التجزئة النصفية: .2

، ك رز اتراةزط بطفعقة التجزئرة الن رلعةم   ةزت اتستةزعة م  يلال حدزب معزملات  التلأقدام 

 هو م ل  فت الجدحل التزلت:
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 الاستبانةمعاملات الارتباط بطريقة التجزئة النصفية لمحاور  :(2جدول رقم )

 المحور
 معامل الارتباط

 بعد التعديل قبل التعديل
 0.882 0.789 معايير أداء التدقيق الداخلي

 0.814 0.687 استقلالية وموضوعية التدقيق الداخلي
 0.901 0.820 نطاق ومسؤوليات التدقيق الداخلي

 0.768 0.623 كفاءة المدققين الداخليين
 0.883 0.791 كفاءة قسم التدقيق الداخلي

 0.922 0.855 قيق الداخليالتد
 0.886 0.796 الأداء المالي

هرت معرزملات  ةرزت افعةرة مر  الواحرد ال رلأعح، ح يت ل  م  الجدحل الدزبد رن معزملات اتراةزط 

 االة إح زئعزً، حافت بأغفاض الدراسة.

 سابعا : الأسالي  الإحصائية المستخدمة:

فرت إمرفاي  (SPSSح زئعة لىعىوم اتمت ز عرة )رسئىة الدراسة ام استخدام الفةمة اا للإمزبة ل 

 التلأىعلات ااح زئعة اللاةمة لىدراسة، حهت لىى النلأو التزلت:

لىتلأقررد مرر   (: Pearson Correlation Coefficient معامددل ارتبدداط ايرسددون ) .6

 .ةحالتزبع ةال دتقى اتلأديد   ععة العلااة بل  ال تولف ، حكذلة اال دق ال نزئت

 . ةزت اتستةزعة لىتلأقد م  (Cronbach's Alpha): نباخمعادلة ألفا كرو  .2

 . ةزت اتستةزعةلىتلأقد م   (Split-Half Method): طريقة التجزئة النصفية .8

 تيتةزر إذا كزعت ال عزعزت اتةع التوةعع الط ععت م  لدم .: نظرية النهاية المركزية .9

 ىة لىى ال تولف التزبع.ل عزن ر ف ال تولفات ال دتق: المتعدد تحليل الانحدار الخطي .5
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اسرة لىرى ل عففة مد  ارافزع رح اعخفرزض اسرتجزبزت للنرة الدر  للعينة الواحدة: Tاختبار  .1

 فقفات حملأزحر اتستةزعة.

لىتلأقد م  حمروا فرفحق ذات  (:One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ) .7

ال اهرر  العى ررت، التخ رر  )اتلررة إح ررزئعة فررت متوسرر  اقررديفات رفررفاا للنررة الدراسررة ل تولررفات: 

 (.العى ت، لدا سنوات الخدمة

 : اختبار توزيع البيانات:ثامنا  

نظريددة مرر  رمرر  معففررة إذا كزعررت ال عزعررزت اتةررع التوةعررع الط ععررت مرر  لدمرر ، اررم اتلت ررزا لىررى )

ع، (، التت انلف إلى رع  كى ز ةاا حجم العلنة كى ز ااتفب اةزينهز م  اةزي  ال جت النهاية المركزية

حكى ز ةاا حجرم العلنرة فرإن التوةعرع ل توسر  هرذو ال تولرفات العنروائعة  قترفب مر  التوةعرع الط ععرت 

( 84القعزست، حع ت  التةزر رن التوةعع  تون   عإعز ب رور  اقفع عرة لنردمز   رةح حجرم العلنرة )

اتيتةررزرات ف رز فرروق، ر  رن ال عزعرزت فررت هررذو الدراسرة اتةررع التوةعرع الط ععررت، حلررذلة ارم اسررتخدام 

 ال عى عة.

 :تائج الدراسةن

 أولا : نتائج السؤال الأول ومناقشتها:

 ين  الداال لىى مز يىت:

 فت حةار  ال لأة بقطزع غز ؟ التدقيق الداخليمز حااع اط لد 

 لىعلنة الواحد ، ك ز هو م ل  فت الجداحل التزلعة: Tام اامزبة ل  هذا الداال بزستخدام ايتةزر 
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 التدقيق الداخلي(: تحليل محاور 2جدول رقم )

 المحور م
 المتوسط
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
T"" 

 قيمة
Sig."" 

 الوزن 
 الترتي  النسبي

 درجة
 الموافقة

معايير أداء التدقيق  1
 ك لف  8 69.500 0.000 4.258 0.706 3.475 الداخلي

استقلالية وموضوعية  2
 التدقيق الداخلي

 ك لف  6 74.200 0.000 10.175 0.441 3.710

نطاق ومسؤوليات  3
 التدقيق الداخلي

 ك لف  9 68.800 0.000 4.854 0.573 3.440

كفاءة المدققين  4
 ك لف  9 68.800 0.000 6.364 0.437 3.440 الداخليين

كفاءة قسم التدقيق  5
 الداخلي

 ك لف  2 71.500 0.000 6.229 0.584 3.575

 ك لف   70.560 0.000 7.657 0.436 3.528 التدقيق الداخلي 
 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

  (، 70.560مزي بوةن عد ت ) فت حةار  ال لأة بقطزع غز  التدقيق الداخليحااع اط لد

 حهو بدرمة موافقة )ك لف (.

وأشارت دراسة )النعامي، الباز،  ر  رع  يتم اط لد التدالد الدايىت فت حةار  ال لأة بقطزع غرز .

إلى رن الهلئزت ال لأىعة اط د إمفايات التدالد الدايىت كزفة ب ز  تفر  صرلأة ( 2214سي، الخي

 ال عزعزت ال زلعة حاااارعة حااتهز، حرن ال داقل  الردايىلل  مىتزمرون ب عرزيلف التردالد الردايىت كزفرة.

 إلى رن م عع إمفايات التدالد الدايىت مطةقة.( 2212وأشارت دراسة )ربايعة، 

 

 

 

 



 

238681 
 

 معايير أداء التدقيق الداخلي(: تحليل فقرات محور 2رقم )جدول 

 الفقرة م
 المتوسط
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
T"" 

 قيمة
Sig."" 

 الوزن 
 الترتي  النسبي

 درجة
 الموافقة

تطبددق الددوزارة معددايير سددليمة وواضددحة فددي  1
 0.000 4.407 0.897 3.625 التدقيق الداخلي.

72.50
 ك لف  9 0

المدددددقق الددددداخلي المعرفددددة الكافيددددة  يمتلدددد  2
 بمعايير التدقيق الداخلي في الوزارة.

3.700 0.853 5.188 0.000 
74.00

0 
 ك لف  6

يتم متابعة التطورات المستخدمة في معايير  3
 التدقيق الداخلي.

3.275 0.751 2.317 0.026 
65.50

0 
 متوسطة 9

يدددتم توعيدددة العددداملين فدددي الدددوزارة بمعدددايير  4
 0.391 0.868 0.911 3.125 الداخلي المتوفرة.التدقيق 

62.50
 متوسطة 5 0

يدددرا العدداملون فددي الددوزارة أهميددة معدددايير  5
 التدقيق الداخلي.

3.650 0.864 4.759 0.000 
73.00

0 
 ك لف  8

69.50 0.000 4.258 0.706 3.475 المحور ككل 
0 

 ك لف  

 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

  مزي بوةن عدر ت  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  ير أداء التدقيق الداخليبمعايحااع اتلتزام

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.69.500)

 تىرررة ال رررداد الررردايىت ال عففرررة الكزفعرررة ب عرررزيلف التررردالد (، حهرررت )2رارررم ) أعلدددى فقدددرة  

 (، حهت بدرمة موافقة )ك لف (.74.000(، حاد مزيت بوةن عد ت )الدايىت فت الوةار 

 يرررتم او عرررة العرررزمىل  فرررت الررروةار  ب عرررزيلف التررردالد الررردايىت (، حهرررت )9رارررم ) فقدددرة أدندددى

 (، حهت بدرمة موافقة )متوسطة(.62.500(، حاد مزيت بوةن عد ت )ال توفف 

  عزيلف رااي التدالد الدايىت فت حةار  ال لأة بقطزع غز .ب يومد التزامر  رع  
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 ة وموضوعية التدقيق الداخلياستقلالي(: تحليل فقرات محور 2جدول رقم )

 الفقرة م
 المتوسط
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
T"" 

 قيمة
Sig."" 

 الوزن 
 الترتي  النسبي

 درجة
 الموافقة

1 
يحدددددددددافا المددددددددددقق الدددددددددداخلي علدددددددددى 
اسدددددددددتقلاله أثنددددددددداء قيامدددددددددة بعمليدددددددددة 

 التدقيق الداخلي.
 ك لف  2 75.000 0.000 7.524 0.630 3.750

2 
لددددددددداخلي رفددددددددع يسددددددددتطيع المدددددددددقق ا

التقددددددددددارير والتوصدددددددددديات دون تددددددددددأثر 
 بضغوط.

 ك لف  6 76.500 0.000 6.983 0.747 3.825

3 
توجددددد ضددددوابط واضددددحة تمنددددع المدددددقق 
الدددددددداخلي مدددددددن ممارسدددددددة أي أعمدددددددال 

 تسيئ لعملية التدقيق الداخلي.
 ك لف  5 71.500 0.000 4.658 0.781 3.575

4 
يدددددوازن المددددددقق الدددددداخلي ادددددين كونددددده 

زارة مدددن جهدددة ومددددقق موفدددي فدددي الدددو 
 داخلي من جهة أخرا.

 ك لف  9 73.000 0.000 6.208 0.662 3.650

5 
يدددددددددذكر المددددددددددقق الدددددددددداخلي جميدددددددددع 
الحقددددائق الماديددددة التددددي يددددتم التوصددددل 

 لليها.
 ك لف  2 75.000 0.000 8.062 0.588 3.750

 ك لف   74.200 0.000 10.175 0.441 3.710 المحور ككل 
 دزبد رن:حاد ا ل  م  الجدحل ال

  مررزي برروةن  فررت حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز  اسددتقلالية وموضددوعية التدددقيق الددداخليحااررع

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.74.200عد ت )

 دررتطعع ال رداد الردايىت رفرع التقرزرعف حالتوصرعزت احن اررأ ف (، حهرت )2رارم ) أعلدى فقدرة 

 )ك لف (.(، حهت بدرمة موافقة 76.500(، حاد مزيت بوةن عد ت )بوووط

 اومرد ضرواب  حاضرلأة ا نرع ال رداد الردايىت مر  م زرسرة ر  (، حهرت )8رارم ) أدنى فقدرة

(، حهررت بدرمرة موافقررة 71.500(، حارد مرزيت برروةن عدر ت )رل رزل ادرلل لع ىعررة التردالد الرردايىت

 )ك لف (.
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 وأشددارت الترردالد الرردايىت فررت حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز .فررت اسررتقلالعة حموضررو عة  يومرردر  رعرر  

إلى رع  يومد استقلالعة ل هزم ححقعفة التدالد الدايىت ( 2214دراسة )النعامي، الباز، الخيسي، 

 لىى الهعت  التنظع ت.

 نطاق ومسؤوليات التدقيق الداخلي(: تحليل فقرات محور 12جدول رقم )

 الفقرة م
 المتوسط
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
T"" 

 قيمة
Sig."" 

 الوزن 
 ي الترت النسبي

 درجة
 الموافقة

1 
يوجدددددددد خدددددددط تواصدددددددل مباشدددددددر ادددددددين 
المدددددددددددقق الددددددددددداخلي والإدارة العليدددددددددددا 

 لضمان استقلاله.
3.675 0.572 7.459 0.000 

73.50
0 

 ك لف  6

يقدددددددددوم المددددددددددقق الدددددددددداخلي اتددددددددددقيق  2
 الكفاءة والفاعلية وتقويم الأداء.

3.675 0.572 7.459 0.000 73.50
0 

 ك لف  6

تددددددددددقيق يقدددددددددوم المددددددددددقق الدددددددددداخلي ا 3
 الأعمال الإدارية والمالية.

3.425 0.844 3.185 0.003 
68.50

0 
 ك لف  8

4 
يقدددوم المددددقق الدددداخلي اتددددقيق كفددداءة 

 العاملين في الوزارة.
3.225 1.000 1.423 0.163 

64.50
0 

 متوسطة 9

يرفدددددع المددددددقق الدددددداخلي تقدددددارير عدددددن  5
 0.173 1.388 0.911 3.200 سوء استخدام الموارد.

64.00
 متوسطة 5 0

 0.000 4.854 0.573 3.440 المحور ككل 
68.80

0 
 ك لف  

 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

  مزي بوةن  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  انطاق ومسؤوليات التدقيق الداخليحااع اتلتزام

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.68.800عد ت )

 ال رداد الردايىت حاااار  العىعرز يومرد ير  اواصر  مةزشرف برل(، حهرت )6رارم ) أعلى فقرة  

 قرروم ال ررداد الرردايىت بترردالد الكفررزي  حالفزلىعررة حاقرروعم (، حهررت )2(، حفقررف  راررم )لورر زن اسررتقلال 

 (، حهت بدرمة موافقة )ك لف (.73.500(، حاد مزيت بوةن عد ت )امااي
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 (، حارد ارايففرع ال رداد الردايىت اقرزرعف لر  سروي اسرتخدام ال رو (، حهرت )5رام ) أدنى فقرة

 (، حهت بدرمة موافقة )متوسطة(.64.000مزيت بوةن عد ت )

 نطزق حمداحلعزت التدالد الدايىت فت حةار  ال لأة بقطزع غز .ب يومد التزامر  رع  

 كفاءة المدققين الداخليين(: تحليل فقرات محور 11جدول رقم )

 المتوسط الفقرة م
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
T"" 

 قيمة
Sig."" 

 الوزن 
 درجة الترتي  النسبي

 الموافقة

تتددوفر الكفدداءة العلميددة والمهنيددة فددي المدددققين  1
 الداخليين.

 ك لف  8 71.500 0.000 4.867 0.747 3.575

تتددددددوافر الأخددددددلاق المهنيددددددة لدددددددا المدددددددققين  2
 الداخليين.

 ك لف  6 77.500 0.000 9.824 0.563 3.875

مددددددققين تحدددددرا الإدارة علدددددى رفدددددع كفددددداءة ال 3
 الداخليين.

 متوسطة 9 64.000 0.073 1.842 0.687 3.200

4 
يسند للمدقق الداخلي الصلاحيات اللازمة لأداء 

 مهامه.
 ك لف  2 74.000 0.000 6.121 0.723 3.700

يحصدددل المددددقق الدددداخلي علدددى دورات تدريبيدددة  5
 تطويرية.

 متوسطة 5 57.000 0.244 1.183- 0.802 2.850

 ك لف   68.800 0.000 6.364 0.437 3.440 المحور ككل 
 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

   مررررزي برررروةن عدرررر ت  فررررت حةار  ال ررررلأة بقطررررزع غررررز  كفدددداءة المدددددققين الددددداخليينمدررررتو

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.68.800)

 (، حارد مرزيت اتوافف اميلاق ال هنعة لرد  ال رداقل  الردايىلل (، حهت )2رام ) أعلى فقرة

 (، حهت بدرمة موافقة )ك لف (.77.500وةن عد ت )ب

 (، حاررد  لأ رر  ال ررداد الرردايىت لىررى احرات ادرع عررة اطوعفعررة(، حهررت )5راررم ) أدنددى فقددرة

 (، حهت بدرمة موافقة )متوسطة(.57.000مزيت بوةن عد ت )

 .مزي بدرمة ك لف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز كفزي  ال داقل  الدايىلل   مدتو  ر  رن 
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 كفاءة قسم التدقيق الداخلي(: تحليل فقرات محور 12رقم ) جدول

 الفقرة م
 المتوسط
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
T"" 

 قيمة
Sig."" 

 الوزن 
 الترتي  النسبي

 درجة
 الموافقة

يتددوفر سياسدديات وإجددراءات مكتوبددة لدددا قسددم  1
 ك لف  9 69.500 0.001 3.681 0.816 3.475 التدقيق الداخلي.

فر المعلومددات اللازمددة لعمددل قسددم التدددقيق تتددو  2
 الداخلي.

 ك لف  8 72.500 0.000 5.922 0.667 3.625

يسهم قسم التدقيق الداخلي فدي تقليدل الأخطداء  3
 والانحرافات.

 ك لف  6 77.000 0.000 7.309 0.736 3.850

يضع قسم التدقيق الدداخلي خطدط تددقيق تعتمدد  4
 متوسطة 5 65.000 0.077 1.818 0.870 3.250 على معايير المخاطرة المتوقعة.

يعدددزز قسدددم التددددقيق الدددداخلي منظومدددة الرقابدددة  5
 الداخلية في الوزارة.

 ك لف  2 73.500 0.000 5.356 0.797 3.675

 ك لف   71.500 0.000 6.229 0.584 3.575 المحور ككل 
 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

   مرررزي بررروةن عدررر ت  فرررت حةار  ال رررلأة بقطرررزع غرررز  كفددداءة قسدددم التددددقيق الدددداخليمدررتو

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.71.500)

 (،  دهم ادرم التردالد الردايىت فرت اقىلر  اميطرزي حاتعلأفافرزت(، حهت )8رام ) أعلى فقرة

 (، حهت بدرمة موافقة )ك لف (.77.000حاد مزيت بوةن عد ت )

 ىت يطر  اردالد اعت رد لىرى معرزيلف  ورع ادرم التردالد الرداي(، حهرت )9رارم ) أدنى فقدرة

 (، حهت بدرمة موافقة )متوسطة(.65.000(، حاد مزيت بوةن عد ت )ال خز ف  ال تواعة

 .مزي بدرمة ك لف  كفزي  ادم التدالد الدايىت فت حةار  ال لأة بقطزع غز  مدتو  ر  رن 

 ثانيا : نتائج السؤال الثاني ومناقشتها:

 ين  الداال لىى مز يىت:

 فت حةار  ال لأة بقطزع غز ؟ الأداء الماليالأدل   مز مدتو  
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 لىعلنة الواحد ، ك ز هو م ل  فت الجدحل التزلت: Tام اامزبة ل  هذا الداال بزستخدام ايتةزر 

 الأداء المالي(: تحليل فقرات محور 14جدول رقم )

 المتوسط الفقرة م
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
T"" 

 قيمة
Sig."" 

 الوزن 
 درجة الترتي  بيالنس

 الموافقة

يقددددوم قسددددم التدددددقيق الددددداخلي اتدددددقيق رواتدددد   1
 ومكافآت العاملين في الوزارة.

 متوسطة 7 57.500 0.391 0.868- 0.911 2.875

يقوم قسدم التددقيق الدداخلي اتددقيق المصداريف  2
 التشغيلية في الوزارة.

 ك لف  2 72.500 0.000 4.900 0.807 3.625

دقيق الدددداخلي اتددددقيق تكددداليف يقدددوم قسدددم التددد 3
 الصيانة الدورية والطارئة.

 ك لف  8 69.500 0.001 3.547 0.847 3.475

يقدددوم قسدددم التددددقيق الدددداخلي اتددددقيق تكددداليف  4
 شراء وتوريد المستلزمات.

 ك لف  6 73.000 0.000 5.342 0.770 3.650

يقدددوم قسدددم التددددقيق الدددداخلي اتددددقيق تكددداليف  5
 عاملين في الوزارة.التدري  وتطوير ال

 متوسطة 5 61.000 0.736 0.339 0.932 3.050

يقدددوم قسدددم التددددقيق الدددداخلي اتددددقيق تكددداليف  2
 المشاريع التطويرية في الوزارة.

 متوسطة 9 65.000 0.058 1.955 0.809 3.250

2 
يقددوم قسددم التدددقيق الددداخلي اتدددقيق مصددروفات 

 الإهلاكات للأصول الثااتة.
 متوسطة 1 58.500 0.628 0.488- 0.971 2.925

 متوسطة  65.286 0.010 2.725 0.613 3.264 المحور ككل 
 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

   مررررررزي برررررروةن عدرررررر ت  فررررررت حةار  ال ررررررلأة بقطررررررزع غررررررز  الأداء المدددددداليمدررررررتو  الأدررررررل

 (، حهو بدرمة موافقة )متوسطة(.65.286)

 يىت بتررردالد اكرررزلعف شرررفاي حاورعرررد  قررروم ادرررم التررردالد الررردا(، حهرررت )9رارررم ) أعلدددى فقدددرة

 (، حهت بدرمة موافقة )ك لف (.73.000(، حاد مزيت بوةن عد ت )ال دتىزمزت

 قوم ادم التدالد الدايىت بتدالد رحااا حمتزففت العزمىل  فت (، حهت )6رام ) أدنى فقرة 

 (، حهت بدرمة موافقة )متوسطة(.57.500(، حاد مزيت بوةن عد ت )الوةار 

 الأدل  امااي ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز ، حلك  بدرمة متوسطة غلف كزفعة. ر  رع  يتم
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 ثالثا : نتائج السؤال الثالث ومناقشتها:

 ين  الداال لىى مز يىت:

فت حةار  ال لأة بقطزع  الأداء الماليالأدل  حإل   التدقيق الداخلياط لد بل   علاقةه  يومد 

 ؟غز 

 عزغة الففضعة الفئعدة التزلعة:للإمزبة لىى هذا الداال ام ص

حإرل   التددقيق الدداخلياط لرد ( برل  α≤0.05ت يومد للااة ذات اتلة إح زئعة لنرد مدرتو  )

 .فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليالأدل  

ام التلأقد م  صلأة هذو الففضعة ل   فعد إ جزا معزملات اراةزط بلفسرون، ك رز هرو م رل  فرت 

 الجدحل التزلت:

 الأداء الماليوبين  التدقيق الداخليمعاملات ارتباط ايرسون اين  (:15ول رقم )جد

 الدلالة ".Sigقيمة " معامل الارتباط المحور م
 االة 0.000 0.583 معزيلف رااي التدالد الدايىت 6

2 
استقلالعة حموضو عة التدالد 

 الدايىت
 االة 0.000 0.674

 االة 0.001 0.521 عطزق حمداحلعزت التدالد الدايىت 8
 االة 0.000 0.539 كفزي  ال داقل  الدايىلل  9
 االة 0.019 0.371 كفزي  ادم التدالد الدايىت 5
 دالة 0.000 0.588 التدقيق الداخلي 

 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

   االة إح زئعزً، حهذا  الأداء الماليحإل   التدقيق الداخليمعزملات اراةزط بلفسون بل

التدقيق اط لد ( بل  α≤0.05ذات اتلة إح زئعة لند مدتو  )علاقة طردية ل لىى حموا يد

 .فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليالأدل  حإل   الداخلي
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وأشدارت  ر  رع  كى ز ام اط لد التدالد الردايىت بنرت  رفور  كى رز الأدر  مدرتو  امااي ال رزلت.

ن عظرزم الفازبرة الدايىعرة فرت ال اسدرة يت لرز بزلفزلىعرة فرت إلرى ر( 2212دراسة )عبد الله، كدريم، 

إلرى حمروا للاارة  فا رة مومةرة االرة إح رزئعز ( 2222وأشارت دراسدة )غياضدة،  ضرة  امااي.

حرن اواففهرز بدرمرة لزلعرة سرو  ، بل  م عع مجزتت عظرزم الفازبرة الدايىعرة حامااي ال رزلت لىنرفكة

وأشدددارت دراسدددة )النعدددامي، البددداز، الخيسدددي،  ت لىنرررفكة.يررراا  إلرررى ارافرررزع مدرررتو  امااي ال رررزل

 إلى حضوح احر حقعفة التدالد الدايىت فت ضة  امااي ال زلت حاااار .( 2214

 رابعا : نتائج السؤال الرابع ومناقشتها:

 ين  الداال لىى مز يىت:

 ؟قطزع غز فت حةار  ال لأة ب الأداء الماليالأدل  فت  التدقيق الداخليلتط لد  أثره  يومد 

 للإمزبة لىى هذا الداال ام صعزغة الففضعة الفئعدة التزلعة:

الأدل  فت  التدقيق الداخليلتط لد ( α≤0.05ت يومد ر ف ذح اتلة إح زئعة لند مدتو  )

 .فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء المالي

ك ز هو م ل  فت  ام التلأقد م  صلأة هذو الففضعة بزستخدام )الأىل  اتعلأدار الخطت ال تعدا(،

 الجدحل التزلت:

 تحليل الانحدار الخطي المتعدد (:12جدول رقم )

معامل  المتغيرات المستقلة م
قيمة  "Tقيمة " الانحدار

"Sig." 
قيمة 

"F" 
قيمة 

"Sig." 
معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعدل

 0.314 1.021 0.852 الثاات 1

لتدقيق معايير أداء ا 2 0.331 0.417 0.002 4.862
 الداخلي

0.196 2.015 0.045 

 0.008 2.688 0.218استقلالية وموضوعية  3
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معامل  المتغيرات المستقلة م
قيمة  "Tقيمة " الانحدار

"Sig." 
قيمة 

"F" 
قيمة 

"Sig." 
معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعدل

 التدقيق الداخلي

4 
نطاق ومسؤوليات 
 التدقيق الداخلي

0.214 2.806 0.006 

 0.001 3.494 0.227 كفاءة المدققين الداخليين 5

كفاءة قسم التدقيق  2
 الداخلي

0.363 5.128 0.000 

 اد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:ح 

 " قيمةF" ( =9.412 ،)" وقيمةSig." ( =4.442 حهذا يدل لىى حموا ،)ذح اتلة  أثر

فت  الأداء الماليالأدل  فت  التدقيق الداخليلتط لد ( α≤0.05) اتلة إح زئعة لند مدتو  

 .حةار  ال لأة بقطزع غز 

 (، ر  رن مز عد ت  4.886= ) ومعامل التحديد المعدل(، 4.967= ) معامل التحديد

(  عوا لىتولف فت ال تولفات ال دتقىة الأداء الماليمدتو  الأدل  %( م  التولف فت )88.64)

 سزبقة الذكف فت الجدحل، حالندةة ال تةقعة اعوا لىتولف فت لوام  ريف .

 4.641+  4.352( = + الأداء الماليمدتو  الأدل  هت: ) معادلة الانحدار  *

 4.269* )استقلالعة حموضو عة التدالد الدايىت( +  4.263ي التدالد الدايىت( + )معزيلف راا

*  4.818* )كفزي  ال داقل  الدايىلل ( +  4.227* )عطزق حمداحلعزت التدالد الدايىت( + 

 )كفزي  ادم التدالد الدايىت(.

وأشدارت  ل رزلت.ر  رع  كى ز ام اط لد التدالد الردايىت بنرت  رفور  كى رز الأدر  مدرتو  امااي ا

إلى رن إمفايات التدالد الردايىت لهرز ارأ لف لىرى ماشرفات رااي ال ىرد زت ( 2212دراسة )ربايعة، 

 الفىدطلنعة حفد منهجعة التقلعم ال طةقة م  ا   صندحق اطوعف حإافاض ال ىد زت.
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 خامسا : نتائج السؤال الخامس ومناقشتها:

 ين  الداال لىى مز يىت:

ححرول مدرتو  الأدرل   التددقيق الدداخليحااع اط لرد وس  التقديفات حول بل  مت فروق ه  يومد 

اعز  ل تولفات: )ال اهر  العى رت، التخ ر  العى رت،  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء المالي

 لدا سنوات الخدمة(؟

 للإمزبة لىى هذا الداال ام صعزغة الففضعة الفئعدة التزلعة:

حااع ( بل  متوس  التقديفات حول α≤0.05د مدتو  )ت يومد ففحق ذات اتلة إح زئعة لن

اعز   فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليححول مدتو  الأدل   التدقيق الداخلياط لد 

 ل تولفات: )ال اه  العى ت، التخ   العى ت، لدا سنوات الخدمة(.

 ويتفرع من الفرضية الرئيسة السابقة الفرضيات الفرعية التالية:

( بررل  متوسرر  التقررديفات α≤0.05فررفحق ذات اتلررة إح ررزئعة لنررد مدررتو  الدتلررة ) ت يومررد .6

فرت حةار  ال رلأة بقطرزع  الأداء المداليححرول مدرتو  الأدرل   التدقيق الدداخليحااع اط لد حول 

 .المؤهل العلمياعز  ل تولف  غز 

فرت  ، ك رز هرو م رل One-Way ANOVAام التلأقد م  صلأة هذو الففضعة بزستخدام ايتةزر 

 الجدحل التزلت:

 الفروقات بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي (:17جدول رقم ) 

 المتوسط العدد المؤهل العلمي المحور
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"F" 

 قيمة
Sig."" الدلالة 

التدقيق 
 الداخلي

 0.477 3.813 3 دالوم فأقل
غلف  0.492 0.723

 االة
 0.349 3.490 24 بكالوريوس
 0.568 3.532 13 دراسات عليا
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 المتوسط العدد المؤهل العلمي المحور
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"F" 

 قيمة
Sig."" الدلالة 

 الأداء المالي
 0.286 3.286 3 دالوم فأقل

0.194 0.825 
غلف 
 االة

 0.560 3.310 24 بكالوريوس
 0.772 3.176 13 دراسات عليا
 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

 " قع ةSig. لىى ، حهذا يدل التدقيق الداخلي" فت ملأور 0.05م  " أكبر" ال لأدوإة

( بل  متوس  التقديفات حول α≤0.05ففحق ذات اتلة إح زئعة لند مدتو  اتلة ) عدم وجود

 المؤهل العلمي.اعز  ل تولف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  التدقيق الداخليحااع اط لد 

 " قع ةSig. عدم ، حهذا يدل لىى الأداء المالي" فت ملأور 0.05م  " أكبر" ال لأدوإة

( بل  متوس  التقديفات حول α≤0.05لة إح زئعة لند مدتو  اتلة )ففحق ذات ات وجود

 المؤهل العلمي.اعز  ل تولف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليمدتو  الأدل  

ر  رعررر  ت يومرررد ايرررتلا  فرررت اقرررديفات ال رررداقل  الررردايىلل  حرررول حاارررع اط لرررد التررردالد الررردايىت 

   ال لأة بقطزع غز  بزيتلا  ماهلااهم العى عة.حمدتو  الأدل  امااي ال زلت فت حةار 

( بررل  متوسرر  التقررديفات α≤0.05ت يومررد فررفحق ذات اتلررة إح ررزئعة لنررد مدررتو  الدتلررة ) .2

فرت حةار  ال رلأة بقطرزع  الأداء المداليححرول مدرتو  الأدرل   التدقيق الدداخليحااع اط لد حول 

 .التخصص العلمياعز  ل تولف  غز 

، ك رز هرو م رل  فرت One-Way ANOVAالففضعة بزستخدام ايتةزر  ام التلأقد م  صلأة هذو

 الجدحل التزلت:
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 الفروقات بالنسبة لمتغير التخصص العلمي (:18جدول رقم ) 

 المتوسط العدد التخصص العلمي المحور
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"F" 

 قيمة
Sig."" الدلالة 

التدقيق 
 الداخلي

 0.430 3.471 32 محاسبة
 0.322 3.920 6 لدارة االة 0.042 3.460

 0.028 3.260 2 غير ذل 

 الأداء المالي
 0.624 3.330 32 محاسبة

غلف  0.257 1.409
 االة

 0.560 3.119 6 لدارة
 0.101 2.643 2 غير ذل 
 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

 " قع ةSig. حهذا يدل لىى قيق الداخليالتد" فت ملأور 0.05م  " أقل" ال لأدوإة ،

حااع ( بل  متوس  التقديفات حول α≤0.05ففحق ذات اتلة إح زئعة لند مدتو  اتلة ) وجود

التخصص العلمي، ولصالح اعز  ل تولف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  التدقيق الداخلياط لد 

 )الإدارة(، حس  المتوسط الحسااي الأعلى.

 " قع ةSig. عدم ، حهذا يدل لىى الأداء المالي" فت ملأور 0.05" م  أكبر" ال لأدوإة

( بل  متوس  التقديفات حول α≤0.05ففحق ذات اتلة إح زئعة لند مدتو  اتلة ) وجود

 التخصص العلمي.اعز  ل تولف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليمدتو  الأدل  

ول مدررتو  الأدررل  امااي ال ررزلت فررت ر  رعرر  ت يومررد ايررتلا  فررت اقررديفات ال ررداقل  الرردايىلل  حرر

اخ  ررزاهم العى عررة، بلن ررز يومررد ايررتلا  حررول حااررع اط لررد حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز  بررزيتلا  

 .التدالد الدايىت، ل زلح الذي  اخ    إاار 
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( بررل  متوسرر  التقررديفات α≤0.05ت يومررد فررفحق ذات اتلررة إح ررزئعة لنررد مدررتو  الدتلررة ) .8

فرت حةار  ال رلأة بقطرزع  الأداء المداليححرول مدرتو  الأدرل   الدداخليالتدقيق حااع اط لد حول 

 .عدد سنوات الخدمةاعز  ل تولف  غز 

، ك رز هرو م رل  فرت One-Way ANOVAام التلأقد م  صلأة هذو الففضعة بزستخدام ايتةزر 

 الجدحل التزلت:

 الفروقات بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخدمة (:19جدول رقم ) 

 المتوسط العدد ت الخدمةعدد سنوا المحور
 الحسااي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"F" 

 قيمة
Sig."" الدلالة 

التدقيق 
 الداخلي

 0.118 3.480 4 سنوات 5أقل من 

0.026 0.975 
غلف 
 االة

 12أقل من -5من 
 0.162 3.533 3 سنوات

 0.478 3.533 33 سنوات فأكثر 12

 الأداء المالي

 0.393 2.821 4 سنوات 5أقل من 

1.292 0.287 
غلف 
 االة

 12أقل من -5من 
 0.218 3.476 3 سنوات

 0.641 3.299 33 سنوات فأكثر 12
 حاد ا ل  م  الجدحل الدزبد رن:

 " قع ةSig. حهذا يدل لىى التدقيق الداخلي" فت ملأور 0.05م  " أكبر" ال لأدوإة ،

( بل  متوس  التقديفات حول α≤0.05) ففحق ذات اتلة إح زئعة لند مدتو  اتلة عدم وجود

 عدد سنوات الخدمة.اعز  ل تولف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  التدقيق الداخليحااع اط لد 

 " قع ةSig. عدم ، حهذا يدل لىى الأداء المالي" فت ملأور 0.05م  " أكبر" ال لأدوإة

لتقديفات حول ( بل  متوس  اα≤0.05ففحق ذات اتلة إح زئعة لند مدتو  اتلة ) وجود

 عدد سنوات الخدمة.اعز  ل تولف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليمدتو  الأدل  
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ر  رعررر  ت يومرررد ايرررتلا  فرررت اقرررديفات ال رررداقل  الررردايىلل  حرررول حاارررع اط لرررد التررردالد الررردايىت 

 حمدتو  الأدل  امااي ال زلت فت حةار  ال لأة بقطزع غز  بزيتلا  لدا سنوات يدمتهم.

 تائج الدراسة والتوصيات:ن

 نتائج الدراسة:أولا: 

(، 70.560مزي بوةن عد ت ) فت حةار  ال لأة بقطزع غز  التدقيق الداخليحااع اط لد  -

 حهو بدرمة موافقة )ك لف (.

مزي بوةن عدر ت  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  معايير أداء التدقيق الداخليب اتلتزامحااع  -

 )ك لف (.(، حهو بدرمة موافقة 69.500)

مررزي برروةن  فررت حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز  اسددتقلالية وموضددوعية التدددقيق الددداخليحااررع  -

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.74.200عد ت )

مزي بوةن  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  نطاق ومسؤوليات التدقيق الداخليا اتلتزام حااع -

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.68.800عد ت )

مررررزي برررروةن عدرررر ت  فررررت حةار  ال ررررلأة بقطررررزع غررررز  المدددددققين الددددداخليين كفدددداءة مدررررتو   -

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.68.800)

مرررزي بررروةن عدررر ت  فرررت حةار  ال رررلأة بقطرررزع غرررز  كفددداءة قسدددم التددددقيق الدددداخلي مدررتو   -

 (، حهو بدرمة موافقة )ك لف (.71.500)

برررررروةن عدرررررر ت  مررررررزي فررررررت حةار  ال ررررررلأة بقطررررررزع غررررررز  الأداء المدددددداليمدررررررتو  الأدررررررل   -

 (، حهو بدرمة موافقة )متوسطة(.65.286)
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التدددقيق اط لررد ( بررل  α≤0.05ذات اتلررة إح ررزئعة لنررد مدررتو  )علاقددة طرديددة حمرروا  -

 .فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليالأدل  حإل   الداخلي

فت  التدقيق الداخليلتط لد ( α≤0.05) اتلة ذح اتلة إح زئعة لند مدتو   أثرحموا  -

 .فت حةار  ال لأة بقطزع غز  الأداء الماليالأدل  

( برررل  متوسررر  α≤0.05فرررفحق ذات اتلرررة إح رررزئعة لنرررد مدرررتو  اتلرررة ) عددددم وجدددود -

المؤهدل اعرز  ل تولرف  فرت حةار  ال رلأة بقطرزع غرز  التددقيق الدداخليحااع اط لرد التقديفات حول 

 العلمي.

( بررررل  متوسرررر  α≤0.05فررررفحق ذات اتلررررة إح ررررزئعة لنررررد مدررررتو  اتلررررة ) وجددددود لرررردم -

المؤهدل اعرز  ل تولرف  فرت حةار  ال رلأة بقطرزع غرز  الأداء المداليمدتو  الأدرل  التقديفات حول 

 العلمي.

( بررل  متوسرر  التقررديفات α≤0.05فررفحق ذات اتلررة إح ررزئعة لنررد مدررتو  اتلررة ) وجددود -

العلمدي،  التخصصاعز  ل تولف  فت حةار  ال لأة بقطزع غز  التدقيق الداخليحااع اط لد حول 

 ولصالح )الإدارة(، حس  المتوسط الحسااي الأعلى.

( برررل  متوسررر  α≤0.05فرررفحق ذات اتلرررة إح رررزئعة لنرررد مدرررتو  اتلرررة ) عددددم وجدددود -

اعررررز  ل تولررررف  فررررت حةار  ال ررررلأة بقطررررزع غررررز  الأداء المدددداليمدررررتو  الأدررررل  التقررررديفات حررررول 

 التخصص العلمي.

( برررل  متوسررر  α≤0.05اتلرررة )فرررفحق ذات اتلرررة إح رررزئعة لنرررد مدرررتو   عددددم وجدددود -

عدددد اعررز  ل تولررف  فررت حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز  التدددقيق الددداخليحااررع اط لررد التقررديفات حررول 

 سنوات الخدمة.
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( برررل  متوسررر  α≤0.05فرررفحق ذات اتلرررة إح رررزئعة لنرررد مدرررتو  اتلرررة ) عددددم وجدددود -

عدددد   ل تولررف اعررز  فررت حةار  ال ررلأة بقطررزع غررز  الأداء المدداليمدررتو  الأدررل  التقررديفات حررول 

 سنوات الخدمة.

 توصيات الدراسة:ثانيا: 

التطرررورات ال درررتخدمة فرررت معرررزيلف ال رررداقل  الررردايىلل  فرررت حةار  ال رررلأة  ضرررفحر  اهت رررزم -

 التدالد الدايىت.

 او عة العزمىل  فت حةار  ال لأة ب عزيلف التدالد الدايىت ال توفف . -

مرر  يرررلال اتلتلأررزق بررردحرات  حررف  حةار  ال ررلأة لىرررى رفررع كفررزي  ال رررداقل  الرردايىلل ، -

 ادرع عة اطوعفعة.

رحاارا حمتزفرفت حالفرس زلعة ح  كزفة النفقزت التنولىعة رن  قوم ادم التدالد الدايىت بتدالد -

العرررررزمىل ، حاكرررررزلعف التررررردرعا حاطررررروعف العرررررزمىل ، حاكرررررزلعف ال نرررررزرعع التطوعفعرررررة، حم رررررفحفزت 

 هلاكزت للأصول التزبتة.اا
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 لمراجع:ا

(. مرررررد  الترررررزام ال ىرررررد زت الفىدرررررطلنعة بتط لرررررد 2464إز عرررررة، ل رررررزا )الرررررزس، غدرررررزن، ر  .6
اجزهزت اللأديتة فرت إمفايات الفازبة حالتدالد الدايىت. مجىة ال اا ف العى ت الدحلت ال نتفت، ات

 إاار  ال ىد زت حالأدل  موا  راائهز.
ل ررزلت: (. مدررزه ة الفازبررة الدايىعررة فررت الأدررل  امااي ا2467ل ررد  ، اعطررزحعت كررفعم ) .2

 اراسة حزلة ماسدة مى نة لفعا بزلجزائف. مزمعة الجعلالت بوععزمة بخ عس مىعزعة.
(. ر رررف عظرررزم الفازبرررة الدايىعرررة لىرررى مررروا  التقرررزرعف 2461الدرررزمفائت، ا حزمرررد مجلرررد ) .8

ال زلعة: اراسة الأىلىعة لىى شفكزت صنزلة اماحعرة امراععرة ال درمرة فرت بورصرة ل رزن. مزمعرة 
  ، ل زن.النفق امحس

(. اقلررعم الفازبررة الدايىعررة فررت ضررة  امااي ال ررزلت فررت شررفكة 2422غعزضررة، اررزمف ع لرر  ) .9
 اوةعع كهفإزي ملأزفظزت غز . الجزمعة ااسلامعة، غز .

(. مرررد  مدرررزه ة حقعفرررة التررردالد الررردايىت فرررت ضرررة  2469النعرررزمت، لىرررت، حآيرررفحن ) .5
غرررز : اراسرررة اط عقعرررة الأىلىعرررة. مجىرررة امااي ال رررزلت حاااار  فرررت هلئرررزت اللأترررم ال لأىرررت بقطرررزع 

( 6ع ) –ال جىررررد امحل  –مزمعررررة القرررردس ال فتوحررررة للأبلأررررزث حالدراسررررزت اااارعررررة حاتات ررررزا ة 
2469. 

(. مرررد  ارررأ لف اط لرررد إمرررفايات التررردالد الررردايىت لىرررى 2463الفإز عرررة، ل رررزا ملأ ررروا ) .1
ا ر  صرندحق اطروعف حإارفاض  ماشفات رااي ال ىد زت الفىدرطلنعة حفرد منهجعرة التقلرعم ال طةقرة مر 

 ال ىد زت. مزمعة النجزح الو نعة، فىدطل .
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Management. 


