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 : ملخصال

هدفت الدراسة إلى التعرف على دوافع رائدات الأعمال في العصر الحدیث، واستكشاف أبرز التحد�ات التي 

، اعتمدت الدراسة على المنهج النوعي من خلال إجراء مقابلات ش�ه منظمه  في العصر الحدیث   تواجههن

) رائدات اعمال، وتم تحلیل الب�انات �استخدام أسلوب التحلیل 9( بلغ عددهممع عینة من رائدات الأعمال 

الموضوعي، أظهرت النتائج وجود عدد من الدوافع التي تحفز رائدات الأعمال شملت خدمة المجتمع وسد  

وال�حث عن الاستقرار   ، تحسین الوضع الماليواستغلال الفراغ  تحقیق الذات الرغ�ة في  الفجوات، الشغف و 

، هي الدوافع الأساس�ة لرائدات الأعمال  شج�ع الأسري الدعم والتو ، دور الحاضنات و�رامج التمكین  المالي

المال�ة مثل نقص   التحد�ات  التحد�ات التي تواجهن تمثلت في  كما أبلغت المشار�ات عن مجموعة من 

، والتحد�ات الإدار�ة والتنظ�م�ة المرت�طة �ضعف الخبرة، ومحدود�ة الوصول إلى الموارد المال�ة  التمو�ل

ال�شر�ة الموارد  تحد�ات  إلى  الناتجة عن تعقید الإجراءات، إضافة  القانون�ة  الخبرات   والتحد�ات  ،  �نقص 

والثقاف�ة المجتمع�ة  الاجتماع�ة  والتحد�ات  والقیود  المجتمعي  الدعم  التسو�ق�ة�ضعف  والتحد�ات  �قلة    ، 

والمالي  المؤسسي  الدعم  تعز�ز  �ضرورة  الدراسة  وتوصي  للعملاء،  الوصول  وصعو�ة  التسو�ق�ة   الخبرة 

 والتدر�بي، �ما �سهم في تمكین رائدات الأعمال وتحقیق استدامة مشار�عهن. 

 منطقة عسیر - رائدات الأعمال   -تحد�ات  -دوافع :الكلمات المفتاح�ة

Abstract 

This study aimed to identify the motivations of women entrepreneurs in the modern era and to 

explore the key challenges they face. The study adopted a qualitative approach through 

conducting semi-structured interviews with a purposive sample of (9) women entrepreneurs. 

The data were analyzed using thematic analysis. The findings revealed a range of motivations 

that drive women entrepreneurs, including social motivations such as serving the community 

and addressing existing gaps; personal motivations such as passion, self-fulfillment, and the 

utilization of free time; economic motivations related to improving financial conditions and 
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seeking financial stability; as well as contextual and institutional motivations, including the 

role of incubators, empowerment programs, and family support and encouragement. The 

participants also reported several challenges, including financial challenges such as lack of 

funding and limited access to financial resources; administrative and organizational challenges 

related to insufficient experience; legal challenges resulting from complex procedures; human 

resource challenges such as lack of expertise; socio-cultural challenges including limited 

community support and social constraints; and marketing challenges such as limited marketing 

experience and difficulty in reaching customers. The study recommends enhancing 

institutional, financial, and training support in order to empower women entrepreneurs and 

ensure the sustainability of their ventures. 

Keywords: 

Motivations – Challenges – Women Entrepreneurs – Asir Region 

 المقدمة. 

تحولاً تنموً�ا شاملاً یهدف إلى تنو�ع   2030رؤ�ة المملكة   تشهد المملكة العر��ة السعود�ة في ظل  

الاقتصاد وتعز�ز دور جم�ع فئات المجتمع في التنم�ة، ومن أبرز هذه الفئات المرأة السعود�ة التي حظیت 

ح آفاق واسعة أمام رائدات الأعمال  بدعم غیر مسبوق لتمكینها اقتصادً�ا ور�ادً�ا وقد أسهمت هذه الرؤ�ة في فت 

للدخول في مختلف القطاعات، لا س�ما في المناطق الواعدة مثل منطقة عسیر، التي تتمیز �إمكانات اقتصاد�ة 

وس�اح�ة متنام�ة وفي هذا الس�اق، برزت ر�ادة الأعمال النسائ�ة �أحد المحر�ات الأساس�ة لتحقیق النمو  

المحفزات المختلفة مثل الدعم الحكومي، والتدر�ب، والتمو�ل دورًا مهمًا في الاقتصادي المستدام، حیث تلعب  

رائدات الأعمال، في حین لا تزال التحد�ات �القیود الثقاف�ة أو الإدار�ة أو التمو�ل�ة تشكل    مشار�ع تعز�ز  

رائدات الأعمال في منطقة عسیر    لدى والتحد�ات    التعرف على الدوافع عوائق متفاوتة، ومن هنا تأتي أهم�ة  

 .�ما یتماشى مع مستهدفات الرؤ�ة 
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العالم الیوم تطورات متلاحقة في عالم الاستثمار، �ان من أحد محر�یها رواد الأعمال، ما    �شهد 

في إعادة ذلك أسهم  و ،  انعكس جلً�ا على التوجه نحو ر�ادة الأعمال وتطب�قاتها المختلفة في شتى المجالات 

وفي هذا الس�اق، برزت ر�ادة الأعمال �أحد المحر�ات   ،تشكیل المفاه�م المرت�طة �النمو والتنم�ة الاقتصاد�ة

الرئ�سة للاقتصاد العالمي، حیث لم تعد الاقتصادات تعتمد فقط على الموارد التقلید�ة، بل أص�حت قائمة  

 ات عدید من الاقتصادیین إلى الدور المحوري لرائد   رأشاو   ،بدرجة �بیرة على الابتكار والم�ادرات الفرد�ة

الأعمال في تحفیز النمو الاقتصادي الذي �قوم على إدخال ابتكارات تُسهم في �سر حالة الجمود الاقتصادي 

و�حداث تحولات إ�جاب�ة في الأسواق، ومن ثم، أص�حت ر�ادة الأعمال تمثل عنصرًا أساسً�ا في تحقیق  

 ). 2025الشم�مري والمبیر�ك، العالمي (التنافس�ة الاقتصاد�ة وتعز�ز التنم�ة المستدامة على المستوى 

وانطلاقًا من هذا الدور المتنامي، أص�حت رائدات الأعمال عنصرًا فاعلاً في دعم الاقتصاد وتحقیق   

تلعب رائدات الأعمال دورًا محورً�ا في دفع عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة والابتكار وخلق فرص التنم�ة  حیث  

 ) العالمي  المستوى  على  المحر�ات Sukalkar & Pujari,2025العمل  من  النسائ�ة  الأعمال  ر�ادة  وتُعد   ،(

الرئ�سة لدعم الابتكار وتحقیق التنم�ة المستدامة والشمول الاقتصادي، حیث تسهم مشار�ة المرأة في الأنشطة  

التنم�ة   التنمو�ة، ومن ثم، فإن تحقیق  للتحد�ات  التنوع الاقتصادي و��جاد حلول مبتكرة  الر�اد�ة في تعز�ز 

 ).  2026،  الأمم المتحدة (  بتمكین المرأة وتعز�ز دورها في مجال ر�ادة الأعمال �ط ارت�اطًا وث�قًا  المستدامة یرت 

تُعدّ رائدات الأعمال مساهماتٍ �ارزات في التنم�ة الاقتصاد�ة لأي بلد، و�تزاید دورهنّ أهم�ةً في    

النام�ة للدول  الاقتصاد�ة  الأوضاع  والمتوسطة    ،تحسین  الصغیرة  للمؤسسات  المحوري  الدور  یُبرز  وهذا 

) أن  2025محمود (  �ما وضح  ).et al.2025 Llantoالأعمال (المملو�ة للنساء ونجاحهنّ في مجال ر�ادة  

عد أحد أهم الأهداف الاسترات�ج�ة لأي مجتمع یتوجه إلى تحقیق وجود عدد �اف من رائدات الأعمال �ُ 

تنم�ة شاملة مستدامة متوازنة، �ما أن عدد رائدات الأعمال والأنشطة والمشار�ع التي تنُشئها رائدات الأعمال  
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الدالة على �فاءة وفعال�ة خطط و�رامج نشر ثقافة العمل الحرتُ  . فر�ادة الأعمال  عد أحد أهم المؤشرات 

تحقیق هذه  �مكن  الاقتصادي، ولا  والشمول  العالمي  والابتكار  المستدامة  للتنم�ة  دافعة  قوة  النسائ�ة هي 

 ). 2026التنم�ة المستدامة بدون مشار�ة النساء (الأمم المتحدة، 

) العضاهي  الدول  2022�شیر  اقتصاد�ات  في  الهامة  الحقول  من  تُعد  الأعمال  ر�ادة  أن  إلى   (

النس�ج   تجدید  في  الأعمال  الر�ادة  الكبیر  للدور  الأهم�ة  هذه  وتأتي  سواء،  حد  على  والنام�ة  المتقدمة 

�ساهم بدرجة   الاقتصادي دعم الابتكار وال�حث عن الفرص، وأن السلوك الر�ادي لرواد ورائدات الأعمال

 فعالة في تحقیق مشار�ع التنم�ة المستدامة في �افة القطاعات. 

) إلى أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة تُعد من الر�ائز الأساس�ة في دعم  2021�شیر دهشان ( 

الاقتصادات الحدیثة، لما لها من دور هام وفاعل في تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة، حیث تسهم تلك 

ن تعز�ز الإنتاج�ة  المشروعات في إنشاء فرص عمل واسعة، وتسهم في الحد من معدلات ال�طالة، فضلاً ع

في ظل محدود�ة  و�خاصة  الر�اد�ة،  الم�ادرات  بیئة خص�ة لاحتضان  تُعد  �ما  الدخل،  وتنو�ع مصادر 

متطل�ات رأس المال مقارنة �المشروعات الكبرى التي تحتاج إلى مؤسسات لدعمها، ومن هذا المنطلق، 

 .مشار�تها في التنم�ة الاقتصاد�ةتمثل تلك المشروعات مجالاً حیوً�ا لنمو ر�ادة الأعمال وتعز�ز 

إلى تمكین المرأة لتحقیق التحول التنموي والثقافي شامل   ٢٠٣٠تهدف رؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة  

وذلك من خلال سنّ تشر�عات داعمة، وتنفیذ جهود ثقاف�ة و�علام�ة أسهمت في إعادة تشكیل الصورة النمط�ة  

�ما أسهمت هذه الجهود في الحد من مظاهر التحیز، سواء   ، للمرأة وتعز�ز حضورها في مختلف المجالات 

اللغوي أو الاجتماعي، و�براز دور المرأة �شر�ك فاعل في عمل�ة التنم�ة، ونت�جة لذلك، أص�حت المرأة بؤرة  

 ). 2025(الحلوة،    البناء الحضاري، �ما �عكس توجهات المملكة نحو مجتمع أكثر شمولاً وتمكینًا 
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) أن المملكة العر��ة السعود�ة شهدت تحولات �ارزة في دعم  2025في ذات الس�اق یوضح ال�شر (  

وتمكین المرأة، حیث توسع دور المؤسسات التعل�م�ة في تأهیلها أكاد�مً�ا ومهنً�ا في مجالات حدیثة تتوافق مع 

تم تعز�ز دور ال�حث العلمي ور�ادة متطل�ات سوق العمل، مثل التقن�ة و�دارة الأعمال والعلوم التطب�ق�ة، �ما 

الأعمال وذلك من خلال إنشاء مراكز الابتكار وحاضنات الأعمال التي أسهمت في تحو�ل أفكار المرأة إلى 

حیث تم إطلاق العدید من الم�ادرات والبرامج التدر�ب�ة    2030مشار�ع واقع�ة، و�تفق ذلك مع رؤ�ة المملكة  

 .جالات الاقتصاد�ة والق�اد�ة، �ما �عزز دورها في تحقیق التنم�ة المستدامة التي تدعم مشار�ة المرأة في الم 

لأهم�ة المرأة في المجتمع السعودي تقوم الهیئة العامة للإحصاء الجهة الرسم�ة في المملكة العر��ة السعود�ة  

المسؤولة �جمع ونشر الب�انات الإحصائ�ة المتعلقة �مؤشرات المرأة، حیث تصدر تقار�ر دور�ة تتضمن ب�انات  

مجالات. وقد ر�زت هذه التقار�ر على ق�اس  مصنفة حسب الجنس، �ما �عكس واقع مشار�ة المرأة في مختلف ال 

مؤشرات مشار�ة المرأة السعود�ة، خاصة في الجانب الاقتصادي الذي یتناول مستوى دخلها ومساهمتها في دعم  

الاقتصاد الوطني، وذلك من خلال جهود المرصد الوطني للمرأة، مما یوفر قاعدة ب�انات مهمة لفهم واقع تمكین  

 ). 2024في الأنشطة الاقتصاد�ة ور�ادة الأعمال (مجلس شؤون الأسرة، المرأة وتعز�ز دورها  

على الرغم من الجهود والم�ادرات الداعمة، لا تزال رائدات الأعمال في منطقة عسیر یواجهن مجموعة  

من التحد�ات التي تعیق نمو مشار�عهن، ومن أبرزها التحد�ات الثقاف�ة والتشر�ع�ة، الأمر الذي �ستدعي دراسة  

الوطن�ة للاستفادة منها  �التجارب  دراسة الشهراني وآل سفران  ، حیث أشارت  هذه العوامل وتحلیلها ومقارنتها 

) إلى أن رواد الأعمال في منطقة عسیر یواجهون مجموعة من التحد�ات، من أبرزها نقص شر�ات  2025( 

التسو�ق المتخصصة وارتفاع تكال�ف خدماتها، إلى جانب صعو�ة الحصول على التمو�ل نت�جة تشدد الشروط  

د�ة الخبرات والمعرفة �الجهات الداعمة، وما یترتب على ذلك من  وارتفاع متطل�ات الضمانات، فضلاً عن محدو 

أع�اء إدار�ة متزایدة. �ما أوضحت الدراسة أن حاضنات الأعمال في المنطقة تعاني من تحد�ات ه�كل�ة، تتمثل  
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في نقص الكوادر ال�شر�ة المؤهلة، وضعف الثقافة الر�اد�ة، وقصور التنسیق مع الجهات الحكوم�ة، إضافة إلى  

 .ارتفاع تكال�ف استقطاب الكفاءات 

وفي ضوء ما سبق من تحولات ودعم متزاید لر�ادة الأعمال النسائ�ة، یتضح أن هناك فجوة بین  

تن�ع مشكلة الدراسة في محاولة الكشف عن   الفعلي للتطبیق، ومن هنا  الداعمة والواقع  دوافع  الس�اسات 

 وتحد�ات رائدات الأعمال في العصر الحدیث: دراسة تطب�ق�ة میدان�ة في منطقة عسیر.

 مشكلة ال�حث.

تؤمن حكومة المملكة العر��ة السعود�ة �أن المرأة عنصر مهم من عناصر قوة المجتمع، لذا فهي تتمتع  

على تعز�ز مكانة المرأة في �افة المجالات،    المملكة وتحرص  ،  �ضمانة راسخة في س�اسات المملكة وأنظمتها 

و�شكل النظام الأساسي للحكم الإطار العام والأساسي الذي    ، واتخاذ �افة التدابیر التي تكفل لها حما�ة حقوقها 

) حقوق الإنسان  26�ما �فل النظام في المادة (   ، نظم مختلف جوانب الح�اة الس�اس�ة، والاجتماع�ة والاقتصاد�ة 

وقد حرصت المملكة العر��ة السعود�ة    ، ونصها: " تحمي الدولة حقوق الإنسان، وفق أحكام الشر�عة الإسلام�ة" 

ا وتوفیر سبل الح�اة الكر�مة للجنسین �موجب الأنظمة واللوائح الداخل�ة، والاتفاق�ات،  على حما�ة حقوق أفراده 

والمعاهدات الإقل�م�ة، والدول�ة، فقد انضمت المملكة للعدید منها والتي تعنى �حقوق الإنسان الموائمة لتوجهات  

ملكة إلى اتفاق�ة القضاء على جم�ع  المملكة في تمكین المرأة والنهوض بها، ومن أهم تلك الاتفاق�ات انضمام الم 

 ). 2024م (مجلس شؤون الأسرة، 2000أشكال التمییز ضد المرأة �موجب المرسوم الملكي الصادر في عام  

شهدت المملكة العر��ة السعود�ة تحولات ملحوظة في دعم ر�ادة الأعمال، حیث انتقل الاهتمام من  

ر�ادة   ومراكز  الحاضنات  تشمل  متكاملة  منظومة  تبني  إلى  التسعین�ات  في  الصغیرة  المنشآت  على  التر�یز 

وقد تعزز هذا التوجه �إنشاء جهات متخصصة و�رامج تمو�ل�ة وتدر�ب�ة متنوعة، إلى    ، الأعمال والبرامج الداعمة 

،  2030جانب التوسع في الحاضنات والمسرعات. �ما أص�ح دعم ر�ادة الأعمال محورًا رئ�سًا في رؤ�ة المملكة  
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من خلال تحسین بیئة الأعمال، وتسهیل الإجراءات، وز�ادة إسهام المنشآت الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد  

 ). 2025الوطني (الشم�مري والمبیر�ك،  

 ) التر�ستاني  الأول لإطلاق  2019�شیر  الیوم  تبدأ من  تنظ�م�ة  وتحد�ات  إلى وجود معوقات   (

رائدات الأعمال تحد�ات �بیرة، تشمل القیود المال�ة، والحواجز الاجتماع�ة والثقاف�ة،  وتواجه  .  مشروع ر�ادي

القانون�ة والتنظ�م�ة، ومحدود�ة الوصول إلى الش�كات المهن�ة (   ). Sukalkar & Pujari.,2025والمسائل 

أن رائدات الأعمال یواجهن تحد�ات مختلفة، �ما في ذلك البیئات   Baskozos (2024)كما أوضحت دراسة  

  تلك التحد�ات.لالأسر�ة والمهن�ة لذا أوصت تلك الدراسات �ضرورة إ�جاد حلول 

تشیر توص�ات منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة إلى ضرورة تقل�ص الفجوة بین الجنسین  كما   

من خلال تقلیل الأع�اء الإدار�ة والقیود التنظ�م�ة، ودعم نمو الشر�ات  وذلك  في نشاط ر�ادة الأعمال،  

�ما تؤ�د على أهم�ة ضمان الوصول المتكافئ    ،وابتكاراتها، وتوفیر برامج التدر�ب والإرشاد وش�كات الدعم 

وعلى الرغم من تبني العدید من دول   ،إلى التمو�ل، وتعز�ز الوعي �مصادره وأدواته لدى رائدات الأعمال

منطقة الشرق الأوسط وشمال إفر�ق�ا لإصلاحات داعمة، إلا أن الحاجة لا تزال قائمة لفهم التحد�ات الفعل�ة  

  على مشار�ع رائدات الأعمال والتحد�ات المؤثرة الدوافع سة التي تواجه رائدات الأعمال، �ما یبرز أهم�ة درا

 . )2020(منظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة، في العصر الحدیث 

تؤ�د التقار�ر على وجود فجوات ملحوظة في مشار�ة المرأة في سوق العمل ور�ادة الأعمال، كما   

حیث تنخفض معدلات مشار�تها وفرصها في الوصول إلى المناصب الق�اد�ة والدعم الكافي، و�عكس ذلك 

على مشار�ع رائدات  استمرار التحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال، مما �ستدعي دراسة العوامل المؤثرة  

إضافة إلى ذلك، تبرز الحاجة إلى توفیر برامج تدر�ب و�رشاد   والتحد�ات   الدوافع، وفي مقدمتها  الأعمال
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موجهة تعزز مهارات المرأة وثقتها، وتسهم في استدامة مشار�عها، مما �عكس استمرار التحد�ات التي تواجه 

 ).2019، منظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة(رائدات الأعمال والحاجة إلى معالجتها

) الصادر عن الهیئة العامة للإحصاء إلى تنامي دور 2024تشیر ب�انات تقر�ر المرأة السعود�ة (

المرأة السعود�ة في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، حیث تمثل الفئات العمر�ة الشا�ة نس�ة مرتفعة من  

�ما شهدت مشار�ة المرأة   ،إجمالي الإناث، مما �عكس طاقة �شر�ة واعدة �مكن توجیهها نحو ر�ادة الأعمال

والمشار�ة   التوظ�ف  نسب  وارتفاع  ال�طالة  معدل  انخفاض  في  تمثل  ملحوظًا،  تحسنًا  العمل  سوق  في 

إضافة إلى ذلك، حققت المرأة السعود�ة تقدمًا في مجالات التعل�م والابتكار، وهو ما �عزز من    ،الاقتصاد�ة

أهم�ة دعمها وتمكینها لتحقیق مز�د من الإسهام في    قدرتها على الانخراط في الأنشطة الر�اد�ة، و�ؤ�د 

 .)2025المستدامة (الهیئة العامة للإحصاء،التنم�ة 

إلى أن ر�ادة الأعمال تسهم في تعز�ز الاقتصاد السعودي من خلال دعم    )2025الوادعي (�شیر   

�ما    ،اللامر�ز�ة في النشاط الاقتصادي و�تاحة الفرصة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة للمشار�ة في النمو

وقد أسهمت   ،تعتمد على المرونة والم�ادرة والمعرفة �عوامل رئ�سة للإنتاج، مما �عزز التنم�ة الاقتصاد�ة

�ما حققت المملكة    ،ر�ادة الأعمال في تنم�ة سوق المملكة عبر ز�ادة مساهمة الأفراد في خدمة المجتمع

 .مراكز متقدمة عالمً�ا في ت�سیر بیئة الأعمال، مما �عكس دعمها لر�ادة الأعمال

لتمكین   2030رؤ�ة  على الرغم من الجهود الكبیرة التي تبذلها المملكة العر��ة السعود�ة في إطار  

ر�ادة   ضعف في الدخول لعالم  المرأة وتعز�ز مشار�تها في النشاط الاقتصادي، إلا أن الواقع �شیر إلى

حیث أشارت إلى أن لا یزال عدد رائدات   Abdulla and Ahmad(2023)دراسة  ، وهذا ما أوضحته  الأعمال

) التي أوضحت  2021ودراسة شیبوط و�ن أحمد(  ، الأعمال منخفضًا نسبً�ا مقارنةً برواد الأعمال من الرجال

أن ر�ادة الأعمال النسائ�ة في المملكة تسجل حضورًا ملحوظًا في المراحل الم�كرة، مقابل انخفاض نسبي  
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خاصة في المناطق المختلفة مثل  في معدلات الاستقرار مقارنة �المتوسطات العالم�ة، وهذا الت�این �ظهر  

إلا أن    مثل البرامج التمو�ل�ة والم�ادرات الحكوم�ة حیث تتوافر العدید من المحفزات الداعمة  ،منطقة عسیر

هناك تحد�ات مستمرة قد تحد من الاستفادة الكاملة من هذه الفرص، �ضعف الوصول إلى الموارد، أو  

التعرف  ومن هنا تبرز مشكلة الدراسة في الحاجة إلى    ،محدود�ة الخبرات، أو التحد�ات الاجتماع�ة والإدار�ة

، ةالر�اد� تعز�ز المشار�عوالتحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال، و��ف تؤثر هذه العلاقة في  على الدوافع

 .�ما �سهم في دعم توجهات الرؤ�ة نحو تمكین المرأة اقتصادً�ا وتعظ�م دورها في التنم�ة الوطن�ة

 .أسئلة ال�حث

 في منطقة عسیر؟  في العصر الحدیث  رائدات الأعمال لدى الدوافعما أبرز  .1

 خلال مسیرتهن الر�اد�ة؟  في العصر الحدیث  ما أهم التحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال .2

 أهداف ال�حث

 .في العصر الحدیث  رائدات الأعمال لدى الدوافع التعرف على .1

 خلال مسیرتهن الر�اد�ة.  في العصر الحدیث  تحدید التحد�ات التي واجهت رائدات الأعمال .2

 أهم�ة ال�حث. 

 أولاً: الأهم�ة النظر�ة 

 .الإسهام في إثراء الأدب�ات العلم�ة في مجال ر�ادة الأعمال النسائ�ة في الس�اق السعودي .1

 .والتحد�ات وتأثیرها على رائدات الأعمال الدوافعتوض�ح العلاقة بین  .2

 .تقد�م إطار مفاه�مي �مكن الاستناد إل�ه في دراسات مستقبل�ة مشابهة .3

 .2030دعم التوجهات ال�حث�ة المرت�طة بتمكین المرأة في ضوء رؤ�ة المملكة  .4

 ثان�اً: الأهم�ة التطب�ق�ة 
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 .مساعدة صناع القرار في تطو�ر س�اسات داعمة لر�ادة الأعمال النسائ�ة .1

 .وتقلیل التحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال والدوافع تمكین الجهات المعن�ة من تعز�ز المحفزات  .2

 .دعم تصم�م برامج تدر�ب�ة وتمو�ل�ة تتناسب مع احت�اجات رائدات الأعمال .3

 .2030الإسهام في رفع �فاءة بیئة ر�ادة الأعمال النسائ�ة �ما �حقق مستهدفات رؤ�ة  .4

 حدود ال�حث

 .تقتصر الدراسة على منطقة عسیر في المملكة العر��ة السعود�ة: الحدود المكان�ة

 .)2026– 2025تم تطبیق الدراسة خلال العام الدراسي (: الحدود الزمان�ة

 .تقتصر على رائدات الأعمال في منطقة عسیر: الحدود ال�شر�ة

 .دوافع وتحد�ات رائدات الأعمال في العصر الحدیث في منطقة عسیرتر�ز : الحدود الموضوع�ة

 مصطلحات ال�حث

) إن مفهوم التحفیز أو الحوافز ل�س مفهوماً مطلقاً ثابتاً، بل  2025وضح عبد القادر ( :  المحفزات الدوافع و 

متغیر الوقت والظروف الاجتماع�ة والاقتصاد�ة، عرفت على أنها القوة التي تحرك الفرد وتوجهه إلى اتجاه  

بدورها تدفع العاملین  معین �ما أنها مفهوم س�كولوجي (نفسي) الغرض منها هو تعبئة الدوافع وتقو�تها والتي  

) التحفیز �أنه الحاجة أو الطاقة الداخل�ة التي تدفع الفرد  2022(   وآخر�ن   عرف بو�عا�ة و   ). 45ص. العمل ( إلى  

وتعرفها ال�احثات إجرائً�ا �أنها مجموعة العوامل والإمكانات    ). 89ص. الأهداف ( إلى العمل في اتجاه موجه نحو  

شج�ع رائدات الأعمال على بدء مشار�عهن أو تطو�رها واستمرارها، وتقاس  والدوافع الإ�جاب�ة التي تسهم في ت 

 والمتمثلة في المقابلة.   من خلال استجا�ات أفراد العینة من رائدات الأعمال �منطقة عسیر على أداة الدراسة 

 عدم وجوده تهدیداً، أو أو    وجوده،) التحدي هو ذلك الوضع الذي �مثل  2018عرف محمد (:  التحد�ات

والاستمرار  إضعافاً، أو تشو�ها، �ل�اً أو جزئ�اً، دائماً �ان أو مؤقتاً، لوجود وضع آخر یُراد له الث�ات والقوة 
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الأعمال    ).14ص.( رائدات  تواجه  التي  والصعو�ات  المعوقات  �أنها مجموعة  إجرائً�ا  ال�احثات  وتعرفها 

وتؤثر على تأس�س مشار�عهن أو استمرار�تها ونموها، وتقاس من خلال استجا�ات أفراد العینة من رائدات  

 والمتمثلة في المقابلة.  الأعمال �منطقة عسیر على أداة الدراسة

"النشاط الذي ینصب على إنشاء مشروع عمل جدید، و�قدم    ر�ادة الأعمال: �أنها  عرفت ر�ادة الأعمال 

نشاط   ابتكار  أو  لتقد�م شيء جدید  متمیزة،  وأهل�ة  �كفاءة  الموارد  إدارة  وتعني  اقتصاد�ة مضافة،  فعال�ة 

وتعرفها ال�احثات إجرائً�ا �أنها العمل�ة    ).26، ص.2025اقتصادي و�داري جدید"(الشم�مري والمبیر�ك،  

التي تقوم من خلالها رائدات الأعمال �منطقة عسیر �إنشاء و�دارة وتطو�ر مشروع اقتصادي أو خدمي 

الق�مة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، وتشمل في هذه الدراسة بدء المشار�ع، إدارتها،   بهدف تحقیق الر�ح أو 

م مستوى  من خلال  وتقاس  الأ وتنمیتها،  رائدات  أداة  مارسة  على  واستجا�اتهن  الر�اد�ة  لأنشطتهن  عمال 

 والمتمثلة في المقابلة.الدراسة 

 المحتوى النظري لل�حث 

 مفهوم ر�ادة الأعمال: 

ر�ادة الأعمال هي عمل�ة تقوم على روح الم�ادأة لبدء مشروع جدید یرتكز على مفهوم الم�ادأة والابتكار، عن طر�ق  

تحدید الفرص المتاحة في الأسواق، واستخدام الموارد المتاحة، والتي �مكن استثمارها بهدف عمل جدید �ما وتعد أداة  

،  2019فائقة للتغیرات، وتعد أهم القوى المحر�ة للاقتصاد (الجهني،  للمواجهة مع تنافس�ة جدیدة على الساحة و�سرعة  

وتعرف ر�ادة الأعمال �أنها إنشاء عمل جدید یتسم �الإبداع و�تصف �المخاطرة، حیث أص�حت ر�ادة الأعمال    . ) 208

من أهم محددات النمو الاقتصادي في مختلف دول العالم، ومن ثم فإن تشج�ع ر�ادة الأعمال من خلال المشروعات  

 ). 2025،  الوادعي نام�ة والمتقدمة ( الصغیرة والمتوسطة �عد من أهم استرات�ج�ات التنم�ة في الدول ال 

 أهم�ة ر�ادة الأعمال:



 

‭⁯⁬⁯‫⁫ 
 

 ف�ما یلي:  )2022( النعمي�ما وضحها تكمن أهم�ة ر�ادة الأعمال 

 وتجدید استرات�جي.وتغییر عد آل�ة تطو�ر النشاط الر�ادي �ُ  •

من أجل  عد أحد مدخلات عمل�ة اتخاذ القرار المتعلق �الاستعمال الأفضل للموارد المتاحة  النشاط الر�ادي �ُ  •

 جدیدة للعمل�ات.وطرائق الوصول إلى تطو�ر أسالیب و لوصول إلى إطلاق المنتج أو الخدمة الجدیدة، ا

 . سلوك الر�اديالتستعمل أساس�ات الإدارة في الوقت الذي یتم ف�ه تحدید نمط  •

على تحفیز وتشج�ع الإبداع داخل المنظمة بوساطة اخت�ار الفرص الجدیدة وتنفیذها  ر�ادة الأعمال  تعمل   •

 واستغلال واكتساب الموارد لأجل إنتاج سلع وخدمات جدیدة.

تتضمن ز�ادة المنظمة مجموعة من المواقف والإجراءات المتنوعة والتي تعزز قدرتها على تبني المخاطرة  •

 والتمسك �الفرص والإبداع. 

 ر�ادة منظمات الأعمال ذات أثر إ�جابي جداً على الاقتصاد وعلى المجتمع، فهي تساعد على استقراراها.  •

 تعد الر�اد�ة لمنظمات الأعمال استرات�ج�ة �حد ذاتها للنمو والمیزة التنافس�ة. •

 محفزات ودوافع النجاح لرائدات الأعمال

  Llanto et al. (2025)  ،Barcelos And Souza (2025)  ،Uddin (2021)  )، 2023المحمدي (   �لاً من   أوضح 

 رائدات الأعمال للنجاح في هذا المجال منها ما یلي:  تكون دافع ل أن هناك عدید من المحفزات والدوافع التي  

العائد المالي ُ�عد من أهم دوافع ر�ادة الأعمال، فرواد الأعمال یتوقعون الحصول على عائد    حافز الر�ح:

أكثر   الر�ح من  ُ�عتبر حافز  لذلك  یتحملها،  التي  المخاطر  و�تناسب مع  �عوض جهده ووقته ومدخراته، 

 .المحفزات تأثیرًا في اتخاذ قرار الدخول إلى عالم الأعمال 
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: �شعر رواد الأعمال �الرضا والمتعة من إدارة مشار�عهم، لما توفره من استقلال�ة  حافز نمط الح�اة المناسب

�ما یت�ح لهم هذا النمط تحقیق توازن ح�اتي واجتماعي، خاصة   ،وانخراط شخصي في العمل الذي �حبونه

 في المشار�ع الصغیرة التي تُعرف �مشار�ع نمط الح�اة. 

: تسعى النساء إلى ر�ادة الأعمال لتحقیق الاستقلال المالي والشخصي الاستقلال�ة وتحقیق الذاتحافز  

 .�عیدًا عن القیود الوظ�ف�ة التقلید�ة، �ما �عكس ذلك رغ�ة قو�ة في إث�ات الذات و�ناء هو�ة مهن�ة مستقلة

: تُعد الحاجة إلى تحسین الدخل وتأمین مستوى مع�شي أفضل ز�ادة الدخل وتحسین الوضع الاقتصادي

من أبرز دوافع الدخول في ر�ادة الأعمال، �ما تمثل المشار�ع وسیلة لمواجهة ال�طالة وتعز�ز الاستقرار  

 .المالي للأسرة

: توفر ر�ادة الأعمال مرونة في إدارة الوقت، مما �ساعد النساء مرونة العمل والتوازن بین الح�اة والعمل

على التوفیق بین المسؤول�ات الأسر�ة والمهن�ة، وهذا �جعلها خ�ارًا جذاً�ا خاصة للنساء اللاتي یتحملن أدوارًا 

 .أسر�ة متعددة

: �سهم التعل�م في تعز�ز قدرات المرأة على إدارة المشار�ع والتغلب على التحد�ات الاجتماع�ة  التعل�م والتدر�ب

 .والمهن�ة، �ما یرت�ط المستوى التعل�مي العالي بز�ادة فرص الاستمرار�ة في الأعمال 

: أتاح التحول الرقمي فرصًا جدیدة لدخول النساء إلى الأسواق وتوس�ع  التقدم التكنولوجي والاقتصاد الرقمي

 .نطاق أعمالهن، �ما ساهم في تسهیل الوصول إلى العملاء وتقلیل تكال�ف بدء المشار�ع

: �ساعد الدعم من الأسرة والمجتمع والش�كات المهن�ة على تعز�ز ثقة  الدعم الاجتماعي وش�كات العلاقات

 .المرأة واستمرار�ة مشروعها، �ما توفر هذه الش�كات فرصًا للتوج�ه والتعلم وت�ادل الخبرات 
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والمجازفة): �النفس  (الثقة  الشخص�ة  الإنجاز    السمات  في  والرغ�ة  �النفس  الثقة  مثل  صفات  تلعب 

المشار�ع، �ما تعزز هذه السمات القدرة على مواجهة التحد�ات    دعموالاستعداد للمخاطرة دورًا مهمًا في  

 .واتخاذ القرارات 

 تحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال 

من   �لاً  �دراسة  الدراسات  من  عدید  ، Sukalkar and Pujari(2025)  ،Putri et al.(2024)تناولت 

Baskozos(2024)  ،Abdulla and Ahmad(2023)  ،Tahir et al.(2023)    تواجه التي  والعق�ات  التحد�ات 

 رائدات الاعمال أثناء مسیرتهن وتتمثل تلك التحد�ات ف�ما یلي: 

: تواجه النساء صعو�ات في الحصول على التمو�ل اللازم لبدء أو تطو�ر  محدود�ة الوصول إلى التمو�ل

 .مشار�عهن، و�رت�ط ذلك أح�انًا �التمییز أو ضعف الضمانات المال�ة المتاحة لهن

: لا تزال �عض المجتمعات تفرض قیودًا على مشار�ة المرأة في الأنشطة الاقتصاد�ة،  التمییز بین الجنسین

 و�ؤثر هذا التحیز سلً�ا على فرصها في النجاح والوصول إلى الموارد. 

: تحد العادات والتقالید من قدرة المرأة على العمل الحر أو إدارة المشار�ع، الحواجز الاجتماع�ة والثقاف�ة

 .كما قد تواجه مقاومة من الأسرة أو المجتمع تجاه دورها الر�ادي

: تعاني �عض رائدات الأعمال من ضعف في المهارات الإدار�ة والتسو�ق�ة، وهذا نقص المهارات والخبرة

 .ینعكس على �فاءة إدارة المشروع وقدرته على النمو والاستمرار

والتأهیل التدر�ب  إلى  الوصول  مهاراتهن  ضعف  تطو�ر  من  تحد  للنساء  الموجهة  التدر�ب�ة  البرامج  قلة   :

 .الر�اد�ة، �ما یؤدي ذلك إلى فجوة في المعرفة مقارنة �متطل�ات السوق 

: تواجه النساء صعو�ات في استخدام الأدوات الرقم�ة والتسو�ق الإلكتروني، وهذا التحد�ات التكنولوج�ة

 .�حد من قدرتهن على الاستفادة من الفرص التي یوفرها الاقتصاد الرقمي
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: �مثل التوفیق بین المسؤول�ات الأسر�ة ومتطل�ات العمل تحدً�ا �بیرًا، وقد یؤدي  التوازن بین العمل والأسرة

 .ذلك إلى ضغط نفسي یؤثر على استمرار�ة المشروع

الحكومي والمؤسسي الدعم  لر�ادة الأعمال  نقص  الداعمة  الس�اسات  البیئات من ضعف  : تعاني �عض 

 .النسائ�ة، �ما �حد غ�اب البرامج الفعالة من فرص نمو المشار�ع واستدامتها

: تواجه النساء صعو�ة في الوصول إلى ش�كات الأعمال والعلاقات المهن�ة، وهذا ضعف الش�كات المهن�ة

 .�قلل من فرص التعاون والتوسع والوصول إلى الأسواق

 مسارات ر�ادة الأعمال:

تشیر أدب�ات الفكر الإداري إلى تعدد المسارات الر�اد�ة المتاحة أمام رواد الأعمال، والتي لا تقتصر على إنشاء  

 ): 2023المحمدي،  یلي ( مشروع جدید فقط، بل تشمل عدة بدائل تتطلب التأهیل المناسب وتتمثل المسارات ف�ما  

یبدأ رائد الأعمال �العمل داخل مشروع عائلي لاكتساب الخبرة العمل�ة وفهم آل�ات    :الالتحاق �شر�ة عائل�ة .1

 .السوق والتعامل مع العملاء والموردین، مما �ساعده لاحقًا على تأس�س مشروعه الخاص بثقة أكبر

�قوم رائد الأعمال �العمل تحت مظلة شر�ة قائمة من خلال ب�ع منتجاتها أو    :الحصول على تو�یل تجاري  .2

من   �قلل  مما  منتجاتها،  توز�ع  أو  التجار�ة  استخدام علامتها  ذلك  �شمل  وقد  معینة،  منطقة  في  تمثیلها 

 .المخاطر في بدا�ة المشروع

یتضمن تأس�س مشروع من الصفر، سواء �فكرة جدیدة أو �أسلوب مبتكر، وقد �كون    :إنشاء مشروع جدید .3

 .�شكل مستقل أو من خلال نظام الامت�از التجاري الذي یوفر نموذج عمل جاهز ودعم من شر�ة �بیرة

�قوم رائد الأعمال �شراء مشروع جاهز والاستمرار في تشغیله وتطو�ره، أو الدخول   :شراء مشروع قائم .4

 .كشر�ك ف�ه، مما یت�ح له الاستفادة من خبرة المشروع وسمعته في السوق دون البدء من البدا�ة

 :عوامل مؤثرة في المشروع الر�ادي
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نمو ر�ادة الأعمال  التي تسهم في  والمتكاملة  ر�ادة الأعمال تتأثر �مجموعة من العوامل المتداخلة  

دعم المشار�ع أو تعیق تقدمها، حیث تت�این هذه العوامل بین الثقاف�ة والتشر�ع�ة والس�اس�ة والاقتصاد�ة  و 

بیئة ر�ادة الأعمال وتفسیر   لتحلیل  ُ�عد مدخلاً أساسً�ا  العوامل  فإن فهم هذه  ذلك  التحت�ة، وعلى  والبن�ة 

 :)2020الشم�مري وسرور، یلي (التحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال وتتمثل تلك العوامل ف�ما 

: تلعب الثقافة دورًا حاسمًا في نمو ر�ادة الأعمال، حیث �سهم انتشار الثقافة الر�اد�ة في  العوامل الثقاف�ة 

تعز�ز الاتجاهات الإ�جاب�ة نحو الم�ادرة والمغامرة التجار�ة. فالثقافات التي تشجع المخاطرة والاستقلال�ة  

افات القائمة على التقلید والانص�اع  والإنجاز تدعم الابتكار و�حداث التغییر الاقتصادي. في المقابل، تحد الثق

 .�ما ُ�عد التعل�م عنصرًا أساسً�ا في ترس�خ هذه الثقافة وتنم�ة المهارات الر�اد�ة  ،من انتشار السلوك الر�ادي

: تُعد التشر�عات والقوانین من المصادر الرئ�سة التي تهیئ بیئة داعمة لر�ادة  والتشر�ع�ة  العوامل القانون�ة 

الأعمال، حیث تعتمد �عض الدول على أدوات تشر�ع�ة مرنة وسهلة التعدیل لتعز�ز الابتكار. �ما تتجه  

یئة  دول أخرى إلى إصدار قوانین تقلید�ة لتنظ�م ودعم الأنشطة الر�اد�ة. وتسهم هذه الأطر في توفیر ب 

و�عتمد نجاح هذه الس�اسات على   ،مناس�ة للأعمال من خلال دعم إنشاء المشروعات وتسهیل الإجراءات 

 .تكامل البن�ة التشر�ع�ة مع البیئة الاقتصاد�ة والعلم�ة

تبني الحكومات لس�اسات داعمة في تعز�ز منظومة ر�ادة الأعمال، من خلال إشراك    : �سهم الس�اس�ة العوامل   

القطاعین العام والخاص والمجتمع المدني. �ما تعمل الس�اسات على إزالة العق�ات القانون�ة والتنظ�م�ة، ودعم  

وتؤدي القرارات الس�اس�ة دورًا مهمًا في تنظ�م بیئة الأعمال    ، الشراكات، وتوفیر برامج التدر�ب وحاضنات الأعمال 

 .وتعز�ز الابتكار. �ذلك تسهم في تمكین رواد الأعمال وز�ادة قدرتهم على تحقیق ق�مة مضافة للاقتصاد 

تؤثر الس�اسات الاقتصاد�ة في تنم�ة ر�ادة الأعمال من خلال تحقیق الاستقرار الاقتصادي   : العوامل الاقتصاد�ة 

وخفض معدلات التضخم وتسهیل الإجراءات. �ما تسهم في دعم المشروعات الصغیرة عبر التسهیلات التمو�ل�ة  
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وتعد سهولة الوصول إلى الأسواق وتوفیر فرص الاستثمار من العوامل المهمة لنمو المشار�ع.    ، والبرامج الحكوم�ة 

 .�الإضافة إلى ذلك، تلعب مصادر التمو�ل المختلفة دورًا في دعم الابتكار وتحمل المخاطر 

 النقل،ر�ادة الأعمال، من خلال توفیر خدمات    دعم: تمثل البن�ة التحت�ة عنصرًا أساسً�ا في  البن�ة التحت�ة 

�ما أسهمت التكنولوج�ا الحدیثة، خاصة الإنترنت، في فتح أسواق   ،والمعلومات   والاتصالات،  والكهر�اء،

جدیدة أمام رواد الأعمال وتسهیل الوصول للعملاء. وتدعم التجارة الإلكترون�ة قدرة المشار�ع الصغیرة على  

 .المنافسة عالمً�ا. �ذلك تسهم الحاضنات والحدائق العلم�ة في نقل المعرفة وتعز�ز الابتكار

 تطور مفهوم ر�ادة الأعمال في السوق السعودي 

إلى أن مفهوم تعرف ر�ادة الأعمال في السوق السعودي �أنها العمل�ة التي یتم من    )2025أشار الوادعي(

خلالها خلق أنشطة اقتصاد�ة جدیدة من خلال عمل�ات ال�حوث والتطو�ر والإنتاج والتوز�ع سواء المنتجات  

أنشطة ر�ادة    أو الخدمات المبتكرة في أطر فئو�ة وتنبثق الر�ادة من الإبداع، النمو، المخاطرة)، ولتحفیز

) من خلال برنامج  KACSTالأعمال التقن�ة في المملكة، أطلقت مدینة الملك عبد العز�ز للعلوم والتقن�ة (

�ادر حاضنات الأعمال، برنامجاً متخصصاً لدعم ر�ادة الأعمال في المملكة العر��ة السعود�ة، و�الرغم من  

ملكة العر��ة السعود�ة غیر أنها لا یزال مفهومها ظهور عدد من الجمع�ات المهتمة بر�ادة الأعمال في الم

في طور (البرقة)، أي أنها لم تدرج مثلاً في المناهج التعل�م�ة في المراحل التعل�م�ة المتوسطة والثانو�ة  

و�ذلك الجامع�ة، حیث أن التعل�م والتدر�ب �عدان من العوامل المهمة في توس�ع مفهوم ر�ادة الأعمال،  

 ى أهمیته في تنم�ة المجتمع وتطور الاقتصاد المجتمعي. و�لقاء الضوء عل

 :منهج ال�حث واجراءاته
 منهج ال�حث 



 

‭⁯⁬⁯‭‬ 
 

المنهج النوعي، ولأنه الأنسب لطب�عة الأداة والمتمثلة في (المقابلة) ولتحقیق أهداف الدراسة  ات�عت الدراسة
في فهم عمیق للدوافع والتحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال في العصر الحدیث في منطقة عسیر وتحلیلها  

 .من خلال آراء أفراد العینة
 یتكون مجتمع ال�حث من جم�ع رائدات الأعمال المشار�ین في مر�ز ر�ادة الأعمال. : مجتمع ال�حث

وقد رُوعي المتاحة،   وتم اخت�ارها �الطر�قة) رائدات اعمال �منطقة عسیر  9بلغ حجم العینة (  :  عینة ال�حث

الخبرة)، �ما أظهرت  المشروع، سنوات  التعل�مي، مجال  المستوى  (مثل:  المجتمع  تمثیل خصائص  فیها 

) سنة، مما �شیر إلى أن العینة تمثل فئة  25–19الب�انات أن غالب�ة المشار�ات ینتمین إلى الفئة العمر�ة (

�حملن درجة ال�كالور�وس، وهو ما �عكس    ش�اب�ة في بدا�ة مسیرتها المهن�ة، �ما تبین أن أغلب المشار�ات 

�أكثر   واضح  �شكل  التقني  المجال  برز  المشار�ع،  �مجالات  یتعلق  وف�ما  نسبً�ا،  مرتفعًا  تعل�مً�ا  مستوى 

  المجالات حضورًا بین المشار�ات، �ذلك أظهرت النتائج أن معظم المشار�ع لا تزال في مراحلها الأول�ة 

" أو قید الإنشاء، وهو ما یتوافق مع محدود�ة الخبرة العمل�ة لدى المشار�ات، و�شیر إلى الحاجة إلى "ناشئة

 .مز�د من التدر�ب والدعم في المراحل الم�كرة من ر�ادة الأعمال

 أداة الدراسة (المقابلة)

المقابلة   ال�احث أن �عرف  ش�ه  تمثلت أداة الدراسة في  المنظمة. وفي هذا النوع من المقابلات یر�د 

معلومات محددة �مكن مقارنتها و�ظهار الت�این بینها و�ین المعلومات المكتس�ة في مقابلات أخرى. وللق�ام  

بذلك، �جب طرح نفس الأسئلة في �ل مقابلة، ومع ذلك، فإن ال�احث یر�د أ�ضاً أن تظل المقابلة مرنة  

 ).2022عزاوي، أخرى (ظهور معلومات هامة حتى یتثنى  

من قبل ال�احثات، �عد مراجعة الأدب�ات والدراسات السا�قة �دراسة الشهراني وآل  دلیل المقابلة تم تصم�م •

 Randunuge and Bandara (2025)  ،Barcelos and Souza (2025)  ،Sukalkar and)،  2025سفران (

Pujari (2025) ،Nayak et al. (2024) 
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) محاور تتمثل في:(أولاً: الخلف�ة العامة، ثانً�ا:  3مفتوح موزعة على ( أسئلة ) 10تم إجراء المقابلة على ( •

 الدوافع، ثالثًا: التحد�ات) على النحو التالي: 

 حدثیني عن مشروعك وهل نشاط مشروعك (صناعي، تجاري، خدمي) و��ف بدأتِ في مجال ر�ادة الأعمال؟  .1

 ما الدوافع الأساس�ة التي شجعتك على بدء مشروعك والدخول عالم ر�ادة الأعمال؟  .2

 ما أبرز العوامل التي ساهمت في استمرار مشروعك؟  .3

 ما دور الدعم الأسري أو المجتمعي في رحلتك الر�اد�ة؟  .4

 هل حصلتِ على دعم من جهات حكوم�ة أو برامج تمو�ل؟ و��ف أثر ذلك؟  .5

هل أثرت التوجهات الوطن�ة في دعم تمكین المرأة في سوق العمل وتوفیر فرص متساو�ة على قراركِ  .6

 �الاستمرار في مشروعكِ؟ 

 ك�ف استفدتِ من المزا�ا النسب�ة لمنطقة عسیر (س�احة، تراث، طب�عة) في تمییز مشروعكِ عن المنافسین؟"  .7

 الإدار�ة) التي أثرت على مشروعك؟  -المال�ة  -التسو�ق�ة -الثقاف�ة –ما أبرز التحد�ات (الاجتماع�ة  .8

 هل مررتِ بتجر�ة �دتِ فیها تتوقفین عن المشروع؟ ولماذا؟ .9

 .هل تحولت �عض التحد�ات إلى دافع للاستمرار؟ وضحي ذلك .10

) من المحكمین المتخصصین، وذلك للتأكد من ملاءمة  3�عرضها على ( صدق الأداة  ثم تم التحقق من •

إجراء   وتم  التحد�ات)،  (الدوافع،  ال�حث  لمحاور  وشمولها  ص�اغتها  ووضوح  الدراسة  لأهداف  الأسئلة 

 التعدیلات المطلو�ة على ص�اغة �عض الأسئلة. 

 �طر�قة إعادة التطبیق وتم الاعتماد على تشفیر مزدوج في التحلیل النوعي.  ث�ات أداة المقابلة تم حساب  •

 إجراءات تطبیق الأداة وجمع الب�انات



 

‭⁯⁬⁯‭⁯ 
 

) وتحدید  WhatsAppتم التواصل والتنسیق المسبق مع الرائدات عن طر�ق تطبیق (  :الاستعداد للمقابلة

مواعید مناس�ة، وشرح هدف ال�حث، والحصول على موافقة رائدات الاعمال على المشار�ة وتسجیل الصوت 

المقابلة وتم استعمال تطبیق (مسجل الصوت) لتسجیل الصوت، مع ضمان حر�ة المشار�ات في   أثناء 

 الانسحاب متى شاؤوا.

  وتمت �اقي المقابلات ،  وعدهم ثلاث رائدات   تمت المقابلات وجهاً لوجه ل�عض الرائدات  :إجراء المقابلات .1

، وتراوحت المقابلات 2026- 4-28إلى    2026- 4- 22وذلك خلال الفترة من    google meetمنصةعبر  

) دق�قة، حیث تم توج�ه الأسئلة في المقابلة  35) دق�قة لكل مقابلة �متوسط زمني بلغ (40إلى    30ما بین (

 وسمح للمستجی�ات �التعبیر عن آرائهم �استخدام ع�اراتهم و�لماتهم الخاصة بهم. 

الب�انات .2 والتسجیلات   :توثیق  الاجا�ات  تفر�غ  تم  ثم  ودقة،  �عنا�ة  الإجا�ات  تسجیل  یتم  مقابلة،  �ل  �عد 

) في الیوم حتى لا یتسرب إلى الب�انات التي أدلى بها العمیل �عض النس�ان  MS wordالصوت�ة في تطبیق (

 .أو التحر�ف أو التغییر

 مراحل تحلیل المقابلة 

�الب�انات .1 تدو�ن    :الإلمام  مع  �عمق،  محتواها  لفهم  مرات  عدة  وقراءتها  المقابلات  بتفر�غ  العمل�ة  تبدأ 

 .الملاحظات الأول�ة حول الأفكار والانط�اعات العامة

الب�انات .2 ومنحها رموزًا  :ترمیز  النصوص  داخل  الأساس�ة  والأفكار  المعاني  تحدید  لتنظ�م   (Codes) یتم 

المتشابهة في فئات فرع�ة ثم   الرموز  ثم تجم�ع  المشار�ین، ومن  بین إجا�ات  المقارنة  الب�انات وتسهیل 

برنامج   استخدام  تم  أنه  ال�احثات  وتوضح  رئ�س�ة  إدخال    MAXQDAمحاور  تم  حیث  النوعي  للتحلیل 

 النصوص، وتجزئتها، وتطبیق التشفیر، واستخراج ش�كة العلاقات، وخرائط التكرارات. 
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تُجمع الرموز المتشابهة في فئات أو محاور رئ�س�ة وفرع�ة، و�تم تنظ�مها ضمن    :بناء الإطار التحلیلي .3

 .إطار تحلیلي ُ�ستخدم لتصن�ف الب�انات �شكل منهجي

یتم تحلیل العلاقات بین الرموز والفئات لاستخراج الموضوعات    :تفسیر الب�انات واستخلاص الموضوعات .4

 .الرئ�س�ة، ثم تفسیرها في ضوء أهداف الدراسة وخصائص المشار�ین للوصول إلى نتائج ذات دلالة

 الاعت�ارات الأخلاق�ة 

 .تم التأكید للمشار�ین على سر�ة الب�انات واستخدامها لأغراض ال�حث فقط •

 .أت�حت لهم حر�ة الانسحاب في أي وقت  •

 .تم الاحتفاظ �التسجیلات في جهاز خاص �كلمة مرور، و�تلافها �عد الانتهاء من التحلیل •

 والتوص�ات نتائج ال

ما أبرز الدوافع لدى رائدات الأعمال في العصر الحدیث في منطقة  الإجا�ة على السؤال الأول والذي نصة"  

 عسیر؟ وفقًا لمقابلات المشار�ات.

 المحور الأول الدوافع المجتمع�ة: 

أشارت المشار�ات إلى ان الدافع الاجتماعي برز �أحد أهم الدوافع لدیهن، حیث ر�زت العدید من المشار�ع  

لاحظت فجوة طب�ة  "على حل مشكلات مجتمع�ة أو تقد�م خدمات لفئات خاصة، قالت المشار�ة الثان�ة  

، أشارت "المشروع �ساعد ذوي الاحت�اجات الخاصة"، بینما أوضحت المشار�ة الرا�عة:  "وقررت أشتغل علیها

وأوضحت  المجتمع"،  تساعد  التي  الخدم�ة  المشار�ع  في  التر�یز  مع  تردد  دون  "ابدا  الخامسة  المشار�ة 

الثامنة المجتمع"المشار�ة  وخدمة  نظ�فة  �حر�ة  تجارب  التاسعة:  "وجود  المشار�ة  أوضحت  بنما  توع�ة  "، 

، تشیر تلك النتائج إلى أن رائدات الأعمال لا ینطلقن فقط من منطق ر�حي، "المجتمع �المخاطر الرقم�ة

بل من إحساس �المسؤول�ة الاجتماع�ة و�شكل قوي تجاه المشكلات المح�طة بهن، مما �عكس توجهًا نحو  
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والتي اشارت   Soukaina et al. (2024)وتتفق تلك النت�جة مع دراسة    .ر�ادة الأعمال ذات الأثر الاجتماعي

 Randunuge and Bandaraنتائجها إلى أن الرغ�ة والمساهمة في المجتمع �انت أحد الدوافع، ودراسة  

  Uddin (2021)، ودراسة  والتي أوضحت نتائجها أن �كون المشروع الذي تمتلكه له تأثیر اجتماعي  )2025(

 تكو�ن ش�كة علاقات واسعة �المجتمع. حیث أشارت إلى أن من دوافعها 

 المحور الثاني الدوافع الذات�ة 

أشارت المشار�ات إلى أن ظهر الشغف الشخصي والرغ�ة في إث�ات الذات �دافع رئ�سي في عدد من 

لدي شغف في "، بینما قالت المشار�ة الثان�ة  "أر�د أن أكون رائدة أعمال"المشار�ات، قالت المشار�ة الأولي

المجال مستقبل"،  "هذا  له  وأشوف  جدًا  مشروعي  الرا�عة "أحب  المشار�ة  وقالت  البرمجة  "،  لمجال  حبي 

الرا�عة  "والتقن�ة المشار�ة  وقالت  مفیدة"،  مشار�ع  لبناء  والشغف  الحماس  السا�عة"  المشار�ة  قالت  بینما   ،

"الفراغ وعدم وجود وظائف او اي عمل اقوم �ه"، �ما قالت المشار�ة السا�عة "صناعه الافلام �ان هوا�ة  

تمثل عنصرًا جوهرً�ا في الاستمرار�ة، حیث ترت�ط �الهو�ة  لدى" وتشیر تلك النتائج إلى أن الدوافع الذات�ة  

  ،)2015ودراسة الشقاوى (  ،) 2024دراسة الكتبي و�ع�ش (   وتتفق تلك النت�جة مع  .المهن�ة والطموح الفردي

ودراسة ،  al et Soukaina) .2024(، ودراسة  Kharisma et al. (2025)دراسة  و ،  Llanto et al.(2025)دراسة  

Shastri et al. (2022) ، ودراسةUddin (2021) . 

 المحور الثالث الدوافع الاقتصاد�ة 

أشارت �عض المشار�ات إلى أن تحقیق دخل إضافي أو الاستقلال المالي �ان أحد الدوافع المهمة، حیث  

اكتشفت أن ف�ه مصدر "، بینما قالت المشار�ة الثان�ة  "قالت المشار�ة الأولي "أر�د لى مصدر دخل أخر

المشروع من  الدافع "دخل  أن  النتائج  هذه  توضح  ثاني"،  دخل  مصدر  تحقیق  الثالثة"  المشار�ة  قالت   ،

وتتفق نتائج تلك الدراسة    .الاقتصادي لم �كن دائمًا الدافع الأول، لكنه اكتسب أهم�ة لاحقة مع تطور الفكرة
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 .Kharisma et alدراسة  ، و Souza and Barcelos )2025(دراسة  ، و) 2024الكتبي و�ع�ش (   دراسةمع  

 .Uddin (2021)، ودراسة Putri et al. (2024)، ودراسة Nayak et al. (2024)، ودراسة (2025)

 المحور الرا�ع: الدوافع الس�اق�ة المؤسس�ة  

تشیر النتائج إلى أن البیئة المؤسس�ة والس�اق�ة لعبت دورًا محورً�ا في تحفیز المشار�ات من رائدات الأعمال، 

، مع س�اسات تمكین المرأة، إضافة إلى 2030حیث تداخلت تأثیرات التوجهات الوطن�ة، مثل رؤ�ة المملكة  

لت المشار�ة الأولي "الآن جم�ع الأعمار دور الحاضنات والجامعات في خلق بیئة محفزة لر�ادة الأعمال، قا

، بینما قالت المشار�ة "، المشار�ة الثان�ة "عندنا حاضنة اعمال نسائ�ة دعمتنا " "قادرة على إنشاء المشار�ع 

الد�تورة سألت من لدیها مشروع "الخامسة "حاضنة الاعمال في جامعة الملك خالد ساهمت في استمرار"،  

الثامنة "رؤ�ة الم"ر�ادي  والتاسعة  "دعمتنا   2030ملكة  ،  التوجهات   "، الرا�عة والخامسة والسادسة والسا�عة 

، و�عكس ذلك أن القرار الر�ادي لم �كن نا�عًا فقط من دوافع "الوطن�ة في دعم المرأة ساعدنا في الاستمرار 

فرد�ة، بل تأثر �شكل واضح �الس�اق المؤسسي الداعم، والذي تمثل نقطة انطلاق مهمة في تشكیل الن�ة  

 الر�اد�ة حیث عزز من ثقة المشار�ات �قدراتهن، وفتح أمامهن فرصًا جدیدة للدخول في سوق العمل الر�ادي.

 .Soukaina et al. (2024)، ودراسة  Kharisma et al. (2025)وتتفق تلك النت�جة مع دراسة 

 المحور الخامس الدوافع الأسر�ة 

�مثل الدعم الأسري عنصرًا حاسمًا في الس�اق الثقافي، حیث �عمل �عامل تمكین نفسي واجتماعي، �ما �ظهر 

مواجهة الضغوط المجتمع�ة، مما �عزز استمرار�ة المشار�ع الر�اد�ة النسائي، قالت المشار�ة الثان�ة   دوره في 

هو   الأسري  "الدعم  الثالثة  المشار�ة  بینما  منهم"،  الدعم  أبدأ"لقیت  الرا�عة  "الذي خلاني  المشار�ة  أكبر "، 

، المشار�ة الخامسة" من أكبر المشجعین اسرتي"، بینما المشار�ات السادسة والسا�عة والثامنة  "الداعمین أسرتي 
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)، ودراسة 2024وتتفق تلك النت�جة مع دراسة الكتبي و�ع�ش (   . "كان الدافع الأساسي للاستمرار "والتاسعة  

 . Uddin (2021)، ودراسة Wang (2024))، ودراسة 2015الشقاوى ( 

 ) الدوافع التي تدعم رائدات الأعمال في منطقة عسیر من خلال مقابلات المشار�ات1جدول رقم(

 التكرار الرمز  المحور
 5 خدمة المجتمع، سد فجوة، تحسین الخدمات  الدوافع المجتمع�ة 

 7 الشغف، تحقیق الذات، استغلال الفراغ  الدوافع الذات�ة 
 3 مصدر دخل، تحسین الوضع المالي  الدوافع الاقتصاد�ة 

 9 الحاضنات، التمكین  الدوافع الس�اق�ة المؤسس�ة  
 7 دعم الأسرة، التشج�ع الأسري  الدوافع الأسر�ة

والمجتمع�ة   الذات�ة  الأ�عاد  بین  تجمع  حیث  الأعمال،  رائدات  تحفز  التي  الدوافع  تعدد  الجدول  یبین 

والاقتصاد�ة والمؤسس�ة والأسر�ة، و�ؤ�د ذلك أن القرار الر�ادي لا یرت�ط بدافع واحد، بل یتشكل من منظومة  

 .متكاملة من المحفزات المتداخلة

والذي نصة "ما أهم التحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال في العصر الحدیث  الإجا�ة على السؤال الثاني

 خلال مسیرتهن الر�اد�ة؟ وفقًا لمقابلات المشار�ات.

    المحور الأول: التحد�ات المال�ة

التمو�ل �مثل العائق الأكثر تكرارًا وتأثیرًا، مما یدل على فجوة بین دعم الم�ادرات نظرً�ا وتطب�قه عملً�ا،  

لا "، المشار�ة الرا�عة  "لم اجد دعم �ساعدني على تغط�ة مصار�ف المشروعالمشار�ة الثان�ة "قالت  حیث  

مالي دعم  اي  حال�ا  الخامسة  "یوجد  المشار�ة  المالي"،  الدعم  حصول  عدم  مع  الجهاز  قالت "تطو�ر   ،

، " لم احصل على دعم مالي من  "عدم الحصول على دعم تمو�لي في بدا�ة المشروع"المشار�ة السادسة  

غالب�ة   أجمعت  التحد�ات حیث  أكثر  من  تُعد  المال�ة  التحد�ات  أن  إلى  النتائج  وتشیر  جهات حكوم�ة"، 
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المشار�ات على صعو�ة الحصول على التمو�ل، خاصة في المراحل الأول�ة للمشروع، و�عكس ذلك وجود 

فجوة بین توفر الأفكار الر�اد�ة و�مكان�ة تحو�لها إلى مشار�ع قابلة للتنفیذ، نت�جة محدود�ة الدعم المالي  

النت�جة معوتتفق    الم�كر. الشهراني وآل سفران (   تلك  (و )،  2025دراسة  و�ع�ش  الكتبي  )،  2024دراسة 

 .Kharisma et al ودراسة،  Sukalkar and Pujari (2025)دراسة    )،2019ودراسة الفرجاني والش�خي (

 . Soukaina et al. (2024)ودراسة  ،Llanto et al. (2025)، ودراسة (2025)

 المحور الثاني التحد�ات الإدار�ة والتنظ�م�ة 

تعكس هذه النتائج وجود تعقیدات إجرائ�ة، خاصة ف�ما یتعلق �الإرشاد والتوج�ه، مما یؤدي إلى إ�طاء تقدم  

المشار�ع، �ما أن ضعف الخبرة الإدار�ة لدى �عض المشار�ات یز�د من حدة هذه التحد�ات، حیث قالت  

ما في أماكن مخصصة ممكن تدلك من و�ن  بینما قالت المشار�ة الثالثة "، "لم الق توج�ه"المشار�ة الثان�ة 

، أظهرت النتائج أن غ�اب الإرشاد �مثل تحدً�ا محورً�ا، حیث  "لم �كن هناك ارشاد "، المشار�ة الثامنة  "تبدین

التوج�ه المتخصص، خاصة في المراحل الأولى، �ما �شیر ذلك إلى تعاني رائدات الأعمال من نقص  

وتتفق تلك النت�جة مع    .فعّال، مما ینعكس سلً�ا على اتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة نظام ضعف الوصول إلى

 .Soukaina et alدراسة  ، و Barcelos and Souza (2025)دراسة  ، و )2019دراسة الفرجاني والش�خي ( 

 .Uddin (2021)دراسة ، و (2024)

 المحور الثالث التحد�ات القانون�ة 

برزت  حیث  الأعمال،  رائدات  أمام  المؤثرة  العوائق  أحد  تمثل  القانون�ة  التحد�ات  أن  إلى  النتائج  تشیر 

صعو�ات بتعقید �عض اللوائح، إلى جانب محدود�ة الوعي القانوني في المراحل الأولى لتأس�س المشار�ع،  

یث قالت المشار�ة الرا�عة  وهو ما انعكس على قدرة المشار�ات على الانطلاق بثقة في بیئة الأعمال، ح 

وتتفق نتائج تلك الدراسة    ."، والمشار�ة السا�عة قالت "الملك�ة الفكر�ة تأخذ وقت طو�ل""التراخ�ص تطول مرة
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  ،Soukaina et al. (2024) )، ودراسة2019)، ودراسة الفرجاني والش�خي (2024مع دراسة الكتبي و�ع�ش (

 القیود القانون�ة لم تُعتبر عوائق رئ�س�ة.  Llanto et al. (2025)بینما ترى دراسة 

 المحور الرا�ع تحد�ات الموارد ال�شر�ة 

تشیر النتائج إلى أن تحد�ات الموارد ال�شر�ة شكلت جانً�ا مهمًا في تجر�ة رائدات الأعمال، حیث تمثلت  

أبرز الصعو�ات في استقطاب الكفاءات المناس�ة لدعم للمشار�ع، إضافة إلى محدود�ة الخبرات لدى فرق 

�ة �عض الأنشطة، حیث قالت  العمل في المشار�ع الناشئة، الأمر الذي أثر على �فاءة التشغیل واستمرار 

الثان�ة "احتاج مهندسین ولم أجد"، وقالت المشار�ة السادسة   . وتتفق  "تحدي إداري في الفر�ق"المشار�ة 

، ودراسة  Barcelos and Souza (2025)دراسة  و   )، 2025دراسة الشهراني وآل سفران (   نت�جة تلك الدراسة مع

Barcelos And Souza (2025) ودراسة ،Wang (2024). 

  التحد�ات المجتمع�ة والثقاف�ة

تشیر النتائج إلى أن التحد�ات المجتمع�ة والثقاف�ة لا تزال تلعب دورًا في تشكیل تجر�ة رائدات الأعمال، 

حیث ظهرت �عض القیود المرت�طة �الصورة النمط�ة ودعم المجتمع، وهو ما انعكس على قرارات المشار�ات  

عدم تقبل  "الثالثة "المجتمع �ان مح�ط"، وقالت المشار�ة الرا�عة   ومسار مشار�عهن، حیث قالت المشار�ة

عدم "عدم تقبل المجتمع للفكرة"، وقالت المشار�ة السا�عة  "، �ما قالت المشار�ة الخامسة  "الأسر للمشروع

، تشیر النتائج إلى أن �عض المشار�ع، خاصة غیر التقلید�ة، تواجه  "قبول صناعة الأفلام �شكل مبدئً�ا

و�رت�ط البدا�ة،  في  اجتماع�ة  في   مقاومة  خصوصًا  الابتكار،  تقبل  ومدى  المحل�ة  الثقافة  �طب�عة  ذلك 

التقن�ة الطب�ة أو الإعلام) نتائج الدراسة الحال�ة مع    .المجالات الجدیدة أو الحساسة (مثل  دراسة    تتفق 

 Randunuge and Bandara دراسةو  ،Sukalkar and Pujari (2025) ودراسة )، 2025الشهراني وآل سفران ( 
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 .Kharisma et al  دراسةو،  Barcelos and Souza (2025)  دراسةو   ،Llanto et al. (2025)  راسةد و ،  (2025)

 . Shastri et al. (2022) دراسةو ، Nayak et al. (2024) ودراسة، Soukaina et al. (2024) ودراسة، (2025)

  التحد�ات التسو�ق�ة

تشیر النتائج إلى أن التحد�ات التسو�ق�ة تمثل أحد أبرز العق�ات التي تواجه رائدات الأعمال، خاصة في ظل المنافسة  

المرتفعة وضعف الخبرة في استرات�ج�ات التسو�ق و�ناء العلامة التجار�ة، إضافة إلى محدود�ة الوصول إلى الجمهور  

لا زال  "،  "ك�ف اسوقه واروج عنه "ا، حیث قالت المشار�ة الأولى:  المستهدف، مما أثر على انتشار المشار�ع ونموه 

رغم أن التحد�ات التسو�ق�ة لم تكن الأكثر شیوعًا، إلا أنها برزت لدى �عض   "تحت الانشاء وأر�د طرحه في المتجر 

المشار�ات، خاصة في المشار�ع الرقم�ة، و�عكس ذلك الحاجة إلى مهارات التسو�ق الرقمي واسترات�ج�ات الوصول إلى  

)، ودراسة  2024دراسة الكتبي و�ع�ش ( و   )، 2025دراسة الشهراني وآل سفران (   وتتفق نتائج تلك الدراسة مع   .العملاء 

 . Putri et al. (2024)  ودراسة ،  Barcelos and Souza (2025)  ودراسة )،  2019الفرجاني والش�خي ( 

 ) التحد�ات التي تواجه رائدات الأعمال في منطقة عسیر من خلال مقابلات المشار�ات2جدول رقم(

 التكرار الرمز  المحور
 4 نقص التمو�ل، صعو�ة الحصول على دعم مالي  التحد�ات المال�ة 

 3 ضعف الخبرة الإدار�ة، غ�اب التوج�ه والإرشاد  التحد�ات الإدار�ة والتنظ�م�ة 
 2 تعقید الإجراءات، طول التراخ�ص، ضعف الوعي القانوني التحد�ات القانون�ة 

 2 صعو�ة استقطاب الكفاءات، نقص الخبرات  تحد�ات الموارد ال�شر�ة
التحد�ات المجتمع�ة  

 والثقاف�ة 
ضعف الدعم المجتمعي، عدم تقبل المجتمع والإ�قاء على 

 الصورة النمط�ة، قیود اجتماع�ة 
4 

 2 قلة الخبرة التسو�ق�ة، صعو�ة الوصول للعملاء  التحد�ات التسو�ق�ة 
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والإدار�ة   المال�ة  الجوانب  تتداخل  الأعمال، حیث  تواجه رائدات  التي  التحد�ات  تنوع  الجدول  یتضح من 

والقانون�ة مع الأ�عاد المجتمع�ة والتسو�ق�ة، و�عكس ذلك طب�عة البیئة الر�اد�ة التي تتطلب دعمًا متكاملاً  

 . لمواجهة هذه التحد�ات وتعز�ز استدامة المشار�ع

 التوص�ات:

تعز�ز الدعم المالي الموجه لرائدات الأعمال من خلال تسهیل إجراءات الحصول على التمو�ل �ما �سهم   . 1

 في التغلب على تحد�ات نقص الموارد المال�ة.

تنم�ة المهارات الإدار�ة والتنظ�م�ة لدى رائدات  . 2 تطو�ر برامج تدر�ب وتأهیل إداري متخصصة تستهدف 

 الأعمال، مع توفیر الإرشاد والتوج�ه المهني المستمر من خلال الحاضنات ومراكز ر�ادة الأعمال. 

وتسر�ع   . 3 والأنظمة  الإجراءات  تعقید  تقلیل  خلال  من  التشر�عي  الوعي  ونشر  القانون�ة  الإجراءات  ت�س�ط 

 إجراءات التراخ�ص، إلى جانب تقد�م برامج توعو�ة لتعز�ز الفهم القانوني لدى رائدات الأعمال. 

تعز�ز الدعم التسو�قي والمجتمعي للمشار�ع الر�اد�ة من خلال توفیر منصات تسو�ق�ة، و�رامج تدر�ب على   . 4

 التسو�ق الرقمي وتعز�ز تقبل المجتمع لدور المرأة الر�ادي.

 المراجع: 

المر�ز العر�ي  .التنو�ع الاقتصادي في دول الخل�ج العر��ة).  2019التر�ستاني، حبیب الله بن محمد. (  
 للأ�حاث ودراسة الس�اسات. 

موضوعات مختارة في تار�خ التعل�م في المملكة العر��ة السعود�ة: تحوُّلات ).  2025ال�شر، سعود غسان. (
 . (د.ن).  مئة عامٍ من البناء والتحدیث 

) الأمین.  الهاشمي، وشر�ط، حسین  الاسترات�جي  ).  2022بو�عا�ة، حسان، بن واضح،  مراجعة الأداء 
 دار هوم�سرا للنشر.  .للمؤسسات الاقتصاد�ة



 

‭⁯⁬⁯‮⁮ 
 

). الوعي بثقافة ر�ادة الأعمال لدى طال�ات جامعة الأمیرة  2019الجهني، حنان بنت عط�ة الطوري. (
) السعود�ة  العر��ة  المملكة  رؤ�ة  ضوء  في  الرحمن  عبد  بنت  تر�و�ة  2030نورة  دراسة   :(

 .261- 198)، 3(  مجلة جامعة الأن�ار للعلوم الإنسان�ة،. میدان�ة

أنطولوج�ا الحرف الیدو�ة في المملكة العر��ة السعود�ة: مقارنة لسان�ة  ).  2025الحلوة، نوال بنت إبراه�م. (
 . مجمع الملك سلمان العالمي للغة العر��ة. ثقاف�ة

) إبراه�م.  أحمد  التنم�ة  ).  2021دهشان،  مستهدفات  تحقیق  في  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  دور 
    YDhshan ..مصر الاقتصاد�ة في

النسائ�ة في  2015الشقاوى، محمد بن ناصر. ( النجاح لر�ادة الأعمال  ). دراسة تحلیل�ة لاسترات�ج�ات 
 . 183- 161)،1(14مجلة عجمان للدراسات وال�حوث،. المملكة العر��ة السعود�ة

 . العب�كان للنشر.  ر�ادة الأعمال).  2025الشم�مري، أحمد بن عبد الرحمن، والمبیر�ك، وفاء بنت ناصر. (

حاضنات الأعمال والواحات  ).  2020الشم�مري، أحمد بن عبد الرحمن، وسرور، سرور علي إبراه�م. (
 . العب�كان للنشر.  المفاه�م والتطب�قات في الاقتصاد المعرفي -العلم�ة 

) ناصر.  بن  محمد  سفران،  وآل  محمد،  روابي  عسیر:  2025الشهراني،  منطقة  في  الأعمال  ر�ادة   .(
 . 161- 174)، .6(45المجلة العر��ة للإدارة، التحد�ات والحلول. 

نهج ال�حث العلمي: أصول ومرتكزات الاجتهاد ال�حثي الرصین في أي  ).  2022مصعب قاسم. (  ،عزاوي 
 فر�ق دار الأكاد�م�ة للط�اعة والنشر والتوز�ع في لندن  ). 2حقل معرفي (ط.

). محددات ر�ادة الأعمال النسو�ة وفق مؤشرات 2021شیبوط، سل�مان، و�ن أحمد، الحاجة سعیدة. (
مجلة إدارة الأعمال  المرصد العالمي لر�ادة الأعمال �المملكة العر��ة السعود�ة: مقار�ة تحلیل�ة.  

 .  676  -  663)، 2( 7، والدراسات الاقتصاد�ة

 . دار ال�ازوري العلم�ة.ادارة المؤسسات الاعلام�ة وتأثیرات التقن�ات ). 2025عبد القادر، امجد.(

). دور مشروعات ر�ادة الاعمال في تحقیق التنم�ة المستدامة: 2022العضاهي، موسى مسفر عبد الله. (
 . 51- 31)،  2(3مجلة �حوث الاقتصاد والمناجمنت، دراسة میدان�ة على منطقة عسیر. 

) سعد.  نور�ة  والش�خي،  بلقاسم،  علي  فاطمة  الأعمال  2019الفرجاني،  ر�ادة  ومعوقات  خصائص   .(
بنغازي  مدینة  في  النسائ�ة  الر�اض�ة  النوادي  على  تطب�ق�ة  دراسة  ال�حوث  .النسائ�ة:  مجلة 

 .26- 1)، 2( والدراسات الاقتصاد�ة،



 

‭⁯⁬⁯‮⁯ 
 

 ) وسیلة.  و�ع�ش،  علي،  العر��ة  2024الكتبي، ر�ضة سعید  الإمارات  بدولة  النسائ�ة  الأعمال  ر�ادة   .(
 . 480- 427)، 148(  مجلة الآداب، .المتحدة: السمات، المحفزات، والتحد�ات 

) شاهین.  عبد الله  محمد  وسبل  ).  2018محمد،  العر��ة  للدول  والس�اس�ة  الاقتصاد�ة  العولمة  تحد�ات 
 . شر�ة دار الأکاد�میون للنشر والتوز�ع. معالجتها

 . ال�ازوري العلم�ة للنشر والتوز�ع.الر�ادة والابداع). 2023ر�حان. (المحمدي، سعد علي 

). دور برامج الحما�ة الاجتماع�ة في تعز�ز ر�ادة الأعمال  2025محمود، دعاء حفظي عبد السلام. (
-94)،  29( 2دراسات و�حوث تطب�ق�ة،  -المجلة العلم�ة للخدمة الاجتماع�ة   .النسائ�ة في مصر

112 . 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفر�ق�ا المتوسط�ة: التقی�م  ).  2019. (منظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة
منظمة التعاون الاقتصادي   .المرحلي للإصلاحات المتعلقة �المشار�ع الصغیرة والمتوسطة الحجم

 .والتنم�ة والاتحاد الأورو�ي، والمؤسسة الأورو��ة للتدر�ب 

تغییر القوانین و�سر الحواجز من أجل تحقیق التمكین  ).  2020منظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة. ( 
الاقتصادي  التعاون  منظمة  منشورات  وتونس:  والمغرب  والأردن  مصر  في  للمرأة  الاقتصادي 

 . مر�ز المرأة العر��ة للتدر�ب وال�حوث.  والتنم�ة

).  دور ر�ادة الأعمال في تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة في ضوء رؤ�ة 2022النعمي، امتنان حسن. (
والإدار�ة   2030المملكة   الاقتصاد�ة  العلوم  مجلة  عسیر.  منطقة  أمانة  على  تطب�ق�ة  دراسة 

 .93-71)، 25( 6والقانون�ة، 

. دراسة تطب�ق�ة  -الصعو�ات التي تواجه رائدات الأعمال في المشار�ع الصغیرة  ).  2025الوادعي، عهود. (
 دار تشكیل للنشر والتوز�ع. 

 المراجع الأجنب�ة:  
Abdulla, F. S., & Ahmad, A. (2023). Challenges Faced by Women Entrepreneurs of 21st 

Century. Deleted Journal, 21(1), 16. https://doi.org/10.57002/jms.v21i1.368 
Barcelos, R. D. S., & Souza, D. A. D. (2025). Motivação e desafios no empreendedorismo 

feminino: a realidade de mulheres à frente de micro e pequenos negócios. Revista 
Científica E-Locução, 14(28), 19. https://doi.org/10.57209/e-locucao.v14i28.653 

Baskozos, G. (2024). Les parcours de vie des femmes entrepreneures au Maroc: une analyse 
des facteurs de succès. https://doi.org/10.5281/zenodo.13907743 



 

‭⁯⁬⁯‮⁪ 
 

Kharisma, I. N., Susilowati, C., Kharisma, I. N., & Susilowati, C. (2025). Exploring the Role 
of Women in Entrepreneurship: An Analysis of the Motivations and Challenges of 
Female Entrepreneurs in Greater Malang. Southeast Asian Business Review, 3(2), 151–
170. https://doi.org/10.20473/sabr.v3i2.73237 

Llanto, C. M. T., Torres, M. V., Salazar, G. P., & Acosta, A. C. (2025). Determinants and 
Challenges Influencing Women Entrepreneurs Business Success: A Case Study in 
Naval. Cognizance Journal of Multidisciplinary Studies, 5(8), 822–840. 
https://doi.org/10.47760/cognizance.2025.v05i08.038 

Nayak, M., Nayak, P. M., Birau, R., Wanke, P., & Tan, Y. A. (2024). Exploring women 
entrepreneurs' push–pull motives and challenges: empirical evidence in an emerging 
economy. International Journal of Sociology and Social Policy, 44(1-2), 188-207. 

Putri, M. K., Shodiq, R. M., Putri, M. K., & Shodiq, R. M. (2024). Motivation and Challenges 
of Woman Entrepreneurs in the Digital Era (Case Study of Women Entrepreneur in 
Bandung). Finance, 2(1), 11–22. https://doi.org/10.62017/finance.v2i1.50 

Randunuge, D., & Bandara, H. (2025). Exploring motivations and challenges of female 
entrepreneurs in the creative industry of Sri Lanka. 16th International Conference on 
Business and Information - 2025. Faculty of Commerce and Management Studies, 
University of Kelaniya, Sri Lanka. (pp. 213-221). https://doi.org/10.64920/ICBI25026  

Shastri, S., Shastri, S., Pareek, A., & Sharma, R. S. (2022). Exploring women entrepreneurs’ 
motivations and challenges from an institutional perspective: evidences from a 
patriarchal state in India. Journal of Enterprising Communities: People and Places in 
the Global Economy, 16(4), 653-674. 

Soukaina, B. E, Kenza, E. K., & Mohamed, I. A. (2024). L’entrepreneuriat féminin : 
motivations et entraves – Une revue de littérature. African Scientific Journal, 3(23), 53-
76. https://doi.org/10.5281/zenodo.10863402 

Sukalkar, S. S., & Pujari, B. (2025). Women Entrepreneurs: A Systematic Review on Problems, 
Challenges, and Success. International Journal on Science and Technology, 16(1). 
https://doi.org/10.71097/ijsat.v16.i1.1952 

Tahir, M., Younas, F., & Solomon, V. (2023). Challenges Confronting Women Entrepreneurs: 
An Exploratory Study. https://doi.org/10.52053/jpap.v4i4.224 

Uddin, M. (2021). Understanding MSME-owned Women Entrepreneurs in Bangladesh: 
Exploring Motives, Challenges, and Success Factors. International Journal of Critical 
Accounting,12(2), 107-128.https://doi.org/10.1504/ijca.2021.115472 

Wang, M. (2024). Motivation, Value, Challenges, and Solutions of Women Entrepreneurs in 
Taiwan. Journal of Student Research, 13(2),1-13. 
https://doi.org/10.47611/jsrhs.v13i2.6503 

 مواقع الانترنت: 

) المتحدة.  والابتكار).  2026الأمم  المستدامة  التنم�ة  یدفعن  الأعمال  المتحدة.رائدات  الأمم   . 
https://news.un.org/ar/story/2026/02/1144184 

https://doi.org/10.47760/cognizance.2025.v05i08.038
https://doi.org/10.5281/zenodo.10863402
https://doi.org/10.71097/ijsat.v16.i1.1952


 

‭⁯⁬⁯‮⁫ 
 

التقر�ر الوطني للمملكة العر��ة السعود�ة حول التقدم المحرز في تنفیذ إعلان  ).  2024مجلس شؤون الأسرة. ( 
ب�جین+   عمل  على    ). 2024- 2019(   30ومنهاج  متاح  الأسرة.  شؤون  مجلس 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/2024-
09/b30_report_kingdom_of_saudi_arabia_ar.pdf 

) للإحصاء.  العامة  لعام  2025الهیئة  السعود�ة  المرأة  عن  تقر�رًا  تصدر  على  2024).  متاح   .
https://www.stats.gov.sa/ar/w/news/76 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/2024-09/b30_report_kingdom_of_saudi_arabia_ar.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2024-09/b30_report_kingdom_of_saudi_arabia_ar.pdf

