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 2030مشكلات تمو�ل التعل�م في المملكة العر��ة السعود�ة في ضوء رؤ�ة 
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 صلخـستم

یتناول هذا ال�حث مشكلات تمو�ل التعل�م في المملكة العر��ة السعود�ة، و�ستعرض أبرز التحد�ات      

، ومساعي المملكة نحو بناء اقتصاد معرفي 2030التي تواجه المنظومة التعل�م�ة في ضوء أهداف رؤ�ة  

الوث تحلیل  أسلوب  مستخدمًا  التحلیلي،  النوعي  المنهج  على  ال�حث  اعتمد  وقد  والأدب�ات  متنوع.  ائق 

الأكاد�م�ة ذات الصلة، إلى جانب استقراء التقار�ر الرسم�ة الصادرة عن وزارة التعل�م والجهات الحكوم�ة 

�شفت نتائج ال�حث عن جملة من المشكلات التمو�ل�ة المتشع�ة التي تتمحور حول: الاعتماد  و   المختصة.

الزائد على الإنفاق الحكومي المر�زي، وضعف مشار�ة القطاع الخاص في تمو�ل التعل�م، وتفاوت توز�ع  

وعدم   والمهني  التقني  التعل�م  المختلفة، فضلاً عن قصور  الجغراف�ة  المناطق  بین  �فاءة ر�ط  الموارد 

مخرجاته �متطل�ات سوق العمل. �ما رصد ال�حث الفجوة بین التعل�م الحكومي والخاص من حیث الجودة 

�خلص ال�حث  و   والتمو�ل، مع استشراف أبرز التوجهات الإصلاح�ة المقترحة لمعالجة هذه الإشكال�ات.

نماذج تمو�ل تشار��ة مبتكرة، إلى أن تحقیق الإصلاح الفعلي في منظومة تمو�ل التعل�م �ستلزم اعتماد  
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، وتوثیق الارت�اط بین التمو�ل ومخرجات التنم�ة  الاتفاق�ةوتطو�ر أطر حو�مة فاعلة، وتعز�ز الكفاءة  

 .2030ال�شر�ة المستهدفة في رؤ�ة  

 

، المملكة العر��ة السعود�ة، التعل�م العالي، 2030تمو�ل التعل�م، رؤ�ة    الكلمات المفتاح�ة:

 القطاع الخاص، التعل�م التقني والمهني، الإصلاح التعل�مي، الحو�مة التعل�م�ة. 

 

 

Problems of Education Financing in the Kingdom of Saudi Arabia considering 
 Vision 2030 

 
ABSTRACT 

      This comprehensive qualitative study addresses the problems of education 

financing in the Kingdom of Saudi Arabia and examines the major challenges 

facing the educational system considering the objectives of Vision 2030 and the 

Kingdom’s efforts toward building a diversified knowledge-based economy. The 

study adopted a qualitative analytical approach, utilizing document analysis and a 

review of relevant academic literature, in addition to examining official reports 

issued by the Ministry of Education and other relevant governmental entities. The 

findings revealed a set of complex financing-related problems centered on 

excessive dependence on centralized government expenditure, limited private 

sector participation in education financing, and disparities in resource allocation 

across different geographical regions. Furthermore, the study identified 

shortcomings in technical and vocational education, as well as inefficiencies in 

aligning its outcomes with labor market demands. The study also highlighted the 

gap between public and private education in terms of quality and funding, while 
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exploring the most prominent proposed reform trends to address these challenges. 

The study concludes that achieving genuine reform in the education financing 

system requires the adoption of innovative participatory financing models, the 

development of effective governance frameworks, the enhancement of spending 

efficiency, and the strengthening of the link between financing and the human 

development outcomes targeted by Vision 2030. 

Keywords: Education financing, Vision 2030, Kingdom of Saudi Arabia, higher 

education, private sector, technical and vocational education, educational reform, 

educational governance. 

 المقدمة  -1

ُ�شكّل التعل�م ر�یزةً استرات�ج�ة محور�ة في مسیرة التنم�ة الشاملة لأي دولة، إذ �مثّل الاستثمار ف�ه  

رهانًا حضارً�ا على المدى ال�عید، وتأهیلاً للرأس المال ال�شري الذي ُ�عدّ عصب الاقتصاد المعرفي في  

خارطةً طر�قٍ    2030لسعود�ة رؤ�ة  القرن الحادي والعشر�ن. وفي هذا الس�اق، أطلقت المملكة العر��ة ا

إصلاح�ة شاملة تُعلي من شأن التعل�م وتجعله رافدًا أساسً�ا للتنو�ع الاقتصادي وتقل�ص الاعتماد على  

 عائدات النفط. 

التي    الجوهر�ة  والتمو�ل�ة  اله�كل�ة  المعوّقات  من  �جملة  �صطدم  الطموحات  هذه  تحقیق  أن  غیر 

بین   ُ�عدّ من  الذي  التعل�م  الحكومي على  نفسها على أجندة الإصلاح. فرغم ضخامة الإنفاق  تفرض 

لتخص�ص�ة، وجودة الأعلى عالمً�ا نس�ةً إلى الناتج المحلي الإجمالي، ت�قى الإشكال�ات المتعلقة �الكفاءة ا 

الخاص   القطاع  مع  الشراكة  وضعف  الجغرافي،  التوز�ع  وعدالة  قائمة    - المخرجات،  تحد�ات  تمثّل 

 تستدعي تحلیلاً علمً�ا رصینًا.

سعى إلى رصد هذه المشكلات وتشخ�صها تشخ�صًا معمّقًا، �أهمیته من �ونه  �حث الحالي  ال  و�ستمد  

والكشف عن أس�ابها الجذر�ة، واستقراء أبرز التوجهات والحلول المقترحة لمعالجتها، في ضوء ما أرسته  



- 158734  - 

 . 2030رؤ�ة 

 مشكلة ال�حث   1-1

 تتمحور إشكال�ة ال�حث الرئ�سة حول التساؤل الجوهري الآتي: 

ما أبرز مشكلات تمو�ل التعل�م في المملكة العر��ة السعود�ة، و��ف تتقاطع هذه المشكلات مع أهداف  

 وتوجهاتها الإصلاح�ة في قطاع التعل�م؟   2030رؤ�ة 

 وتتفرع عن هذا التساؤل الرئ�س جملة من التساؤلات الفرع�ة: 

 ما طب�عة اله�كل التمو�لي الراهن للتعل�م في المملكة، ومواطن الخلل ف�ه؟  .1

 ما أثر الاعتماد المفرط على التمو�ل الحكومي المر�زي على جودة التعل�م و�فاءته؟  .2

 ما دور القطاع الخاص في تمو�ل التعل�م، وما العق�ات التي تحول دون توس�ع هذا الدور؟ .3

 ك�ف یؤثر التفاوت في توز�ع الموارد التعل�م�ة على تكافؤ الفرص بین المناطق؟  .4

 للنهوض �منظومة التعل�م؟  2030ما آل�ات الإصلاح التمو�لي التي اقترحتها رؤ�ة  .5

 أهداف ال�حث  1-2

م في مشكلة ال�حث وأهمیتها تسعى ال�احثة إلى تحقیق الأهداف التَّال�ة:   في ضوء ما تقدَّ

 رصد وتحلیل اله�كل التمو�لي الحالي لقطاع التعل�م في المملكة العر��ة السعود�ة. .1

 تشخ�ص أبرز مشكلات تمو�ل التعل�م وأس�ابها الجذر�ة. .2

 استعراض مؤشرات الإنفاق التعل�مي وتقی�م مستوى الكفاءة الإنفاق�ة.  .3

 تحلیل دور القطاع الخاص في دعم منظومة التمو�ل التعل�مي.  .4

 . 2030استشراف التوجهات الإصلاح�ة لتمو�ل التعل�م في إطار رؤ�ة  .5

 تقد�م توص�ات عمل�ة قابلة للتطبیق لمعالجة الإشكال�ات التمو�ل�ة المرصودة. .6

 أهم�ة ال�حث  1-3
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 تتضح أهم�َّة ال�حث في الآتي:      

 من الناح�ة النظر�ة ُ�مكن أن �ساعد ال�حث الحالي في:      

 إثراء الأدب الأكاد�مي العر�ي في مجال اقتصاد�ات التعل�م وس�اساته التمو�ل�ة.  •

 تقد�م إطار تحلیلي متكامل لفهم إشكال�ات التمو�ل التعل�مي في البیئات النفط�ة الر�ع�ة. •

 المساهمة في بناء نماذج مرجع�ة لدراسة تمو�ل التعل�م في دول الخل�ج العر�ي.  •

 أما من الناح�ة التطب�ق�ة ُ�مكن أن �ساعد ال�حث الحالي في: 

 توفیر قاعدة معلومات�ة للمخططین التر�و�ین وصانعي الس�اسات التعل�م�ة.  •

 �الأدلة الأكاد�م�ة والمقترحات العلم�ة المنهج�ة.   2030دعم توجهات رؤ�ة  •

 إسهام في تطو�ر نماذج تمو�ل تعل�مي تشار��ة تعالج القصور في البن�ة الحال�ة.  •

 منهج�ة ال�حث  1-4

)،  Content Analysisاعتمد ال�حث على المنهج النوعي التحلیلي القائم على تحلیل المضمون (     

 مستخدمًا الأدوات المنهج�ة الآت�ة: 

، وتقار�ر وزارة التعل�م، ومیزان�ات  2030تحلیل الوثائق والتقار�ر الرسم�ة: مراجعة وثائق رؤ�ة   •

الدولة، وتقار�ر المنظمات الدول�ة (الیونسكو، البنك الدولي، منظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة  

- OECD .( 

مراجعة الأدب�ات الأكاد�م�ة: استقراء الدراسات والأ�حاث العلم�ة المنشورة في مجلات محكّمة  •

 حول تمو�ل التعل�م في المملكة ودول الخل�ج.

 الدراسة المقارنة: مقارنة التجارب الدول�ة الناجحة في تنو�ع مصادر تمو�ل التعل�م.  •

 تحلیل الب�انات الإحصائ�ة: استخدام المؤشرات الكم�ة داعمًا للتفسیر النوعي.  •

 الإطار النظري والمفاه�مي  -2
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 مفهوم تمو�ل التعل�م   2-1

مجمل الإجراءات والآل�ات والس�اسات المتعلقة بتوفیر الموارد المال�ة اللازمة   :ُ�قصد بتمو�ل التعل�م

لتشغیل المؤسسات التعل�م�ة وتطو�رها، وتشمل مصادر هذا التمو�ل: الإنفاق الحكومي المر�زي والمحلي،  

,  Bray(ورسوم الدراسة، والتبرعات الخاصة، والشراكات بین القطاعین العام والخاص، والتمو�ل الدولي  

و�رت�ط تمو�ل التعل�م ارت�اطًا عضوً�ا �جودة المخرجات التعل�م�ة وتكافؤ الفرص وقدرة النظام   ).2014

 ).Tilak, 2016(التعل�مي على الاستجا�ة لمتطل�ات التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة 

 

رة لتمو�ل التعل�م 2-2  النظر�ات المفسِّ

 أ. نظر�ة رأس المال ال�شري 

)  Gary Becker, 1964(وغاري ب�كر    )Theodore Schultz, 1961(طوَّر �ل من ثیودور شولتز  

رأس المال ال�شري التي ترى في التعل�م استثمارًا إنتاجً�ا عائده اقتصادي على الأفراد والمجتمع   نظر�ة

في آنٍ معًا. وتُعدّ هذه النظر�ة الر�یزة الفكر�ة الأساس�ة التي تقوم علیها س�اسات تمو�ل التعل�م في دول  

ة الكل�ة، وُ�عزز الابتكار، وُ�قلّص الاقتصاد المعرفي، إذ ترى أن الإنفاق على التعل�م ُ�حسّن الإنتاج�

 التفاوتات الاجتماع�ة. 

 ب. نظر�ة المنفعة العامة 

تنطلق هذه النظر�ة من مسلّمة أن التعل�م سلعة عامة ذات امتدادات اجتماع�ة إ�جاب�ة تفوق نطاق  

وتُستخدم    ).Samuelson, 1954(الفرد المتعلم، مما یُبرّر تدخّل الدولة لتمو�له ضمانًا لتوفیره وعدالة توز�عه  

 هذه النظر�ة لتأصیل مسؤول�ة الدولة في الإنفاق على التعل�م الأساسي وحتى الجامعي.

 ج. نظر�ة الفیدرال�ة المال�ة 
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تُعالج هذه النظر�ة توز�ع المسؤول�ات التمو�ل�ة للتعل�م بین المستو�ات الحكوم�ة المختلفة (مر�ز�ة 

محل�ة)، وتؤ�د أهم�ة اللامر�ز�ة في تحسین �فاءة التخص�ص واستجا�ة الخدمات لاحت�اجات    -إقل�م�ة    -

 ).Oates, 1999(المجتمعات المحل�ة 

 الخاص -د. نظر�ة الشراكة العام 

ظهرت هذه النظر�ة في س�اق موجة الإصلاحات اللیبرال�ة الجدیدة مع مطلع الألف�ة الثالثة، وتنُادي 

�أهم�ة إدماج القطاع الخاص شر�كًا فاعلاً في تمو�ل التعل�م و�دارته، مستندةً إلى حجج الكفاءة والابتكار  

 ).World Bank, 2020(والمرونة 

 

 والتعل�م: الأهداف التمو�ل�ة  2030رؤ�ة  2-3

أهدافًا تعل�م�ة طموحة ترتكز على محور�ن اثنین: تحسین جودة التعل�م من    2030أرست رؤ�ة  

 وتتضمن أبرز الأهداف التعل�م�ة في الرؤ�ة:جهة، وتنو�ع مصادر تمو�له من جهة أخرى. 

 ). PISA, TIMSS(رفع المملكة إلى مراتب متقدمة في التصن�فات الدول�ة للتعل�م  •

إلى   • والتقني  الفني  �التعل�م  الملتحقین  الطلاب  نس�ة  خر�جي  50ز�ادة  إجمالي  من   %

 التعل�م. 

 تحقیق نس�ة التوطین وتأهیل الكوادر الوطن�ة لسوق العمل. •

الدول�ة   • التصن�فات  في  السعود�ة  الجامعات  مستوى    QS, Times Higher(رفع 

Education .( 

 تنو�ع مصادر تمو�ل التعل�م وتعظ�م دور القطاع الخاص والتمو�ل الذاتي. •
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تطو�ر منظومة التعل�م التقني والمهني عبر إنشاء المؤسسة العامة للتدر�ب التقني والمهني   •

 و�عادة ه�كلتها. 

 واقع تمو�ل التعل�م في المملكة العر��ة السعود�ة   2-4

 حجم الإنفاق التعل�مي ومؤشراته  2-4-1

تُعدّ المملكة العر��ة السعود�ة من أعلى دول العالم إنفاقًا على قطاع التعل�م، إذ تستحوذ میزان�ة       

% من إجمالي الإنفاق الحكومي العام. وقد بلغت میزان�ة  20% و 15تار�خً�ا على ما بین    التعل�م

% من إجمالي  14مل�ار ر�ال سعودي، مُشكّلةً ما یز�د على  215م نحو    2024قطاع التعل�م لعام 

 ).2024المیزان�ة العامة للدولة (وزارة المال�ة، 

% من الناتج المحلي الإجمالي، وهي نس�ة تفوق  7.8و�بلغ الإنفاق السعودي على التعل�م نحو       

, UNESCO(%، مما �عكس أولو�ة التعل�م في الس�اسة المال�ة السعود�ة  4.9العالمي ال�الغ نحو    الوسط

تعل�م�ة    بید أن المفارقة الجوهر�ة تكمن في أن هذا الإنفاق الضخم لا ُ�فضي دائمًا إلى مخرجات   ).2023

 تُوازي حجمه، مثیرًا تساؤلات جد�ة حول �فاءة التخص�ص وجودة الصرف. 

 السنة

میزان�ة  
التعل�م  
(مل�ار 
 ر�ال)

النس�ة من  
المیزان�ة  
 العامة

 ملاحظات 

 19-ما قبل جائحة �وفید % 15.6 192 2019

 تأثیر انخفاض أسعار النفط  % 15.2 173 2020

 2030المستهدف  الوضع الراهن المؤشر

 دولة  25ضمن أفضل   ) 40-36متأخر (المرت�ة  PISAترتیب المملكة في 

 % من الخر�جین50 % من الخر�جین20 نس�ة التعل�م التقني والمهني

 تحسین الكفاءة مع تنو�ع المصادر % من المیزان�ة15~ الإنفاق الحكومي على التعل�م

 200جامعات في أفضل  5 500جامعات في أفضل  3 الجامعات في التصن�فات الدول�ة 

 %+ 50رفع النس�ة إلى  % تقر�ً�ا30 مشار�ة القطاع الخاص في التعل�م
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 السنة

میزان�ة  
التعل�م  
(مل�ار 
 ر�ال)

النس�ة من  
المیزان�ة  
 العامة

 ملاحظات 

 مرحلة التعافي الاقتصادي  % 14.8 187 2021

 ارتفاع إیرادات النفط  % 14.3 207 2022

 2030مرحلة التوسع في رؤ�ة  % 14.1 211 2023

 ضمن میزان�ة التحول الاسترات�جي % 14.0 215 2024
 

 ه�كل التمو�ل التعل�مي: المصادر والتوز�ع   2-5

یتسم ه�كل تمو�ل التعل�م في المملكة العر��ة السعود�ة �الطا�ع الحكومي المر�زي الغالب، وتتوزع       

 مصادره على النحو الآتي:

 أ. التمو�ل الحكومي المر�زي 

  %، و�شمل: الإنفاق على وزارة70یُه�من التمو�ل الحكومي على المنظومة التعل�م�ة بنس�ة تتجاوز       

منذ   التعل�م  وزارة  (المدمجة ضمن  العالي  التعل�م  للتدر�ب 2015التعل�م، ووزارة  العامة  والمؤسسة    م)، 

التقل�ات  النفط، مما ُ�عرّضه لمخاطر  ل هذا الإنفاق �صورة رئ�س�ة من إیرادات    التقني والمهني. وُ�موَّ

 السعر�ة في الأسواق الدول�ة.

 ب. التعل�م الخاص

% من إجمالي المؤسسات التعل�م�ة، و�تمر�ز �صورة رئ�س�ة  30- 25ُ�شكّل التعل�م الخاص نحو       

الخاصة.   والاستثمارات  الدراس�ة  الرسوم  من  ذاتً�ا  ل  وُ�موَّ الدمام)،  جدة،  (الر�اض،  الكبرى  المدن  في 

ُ�قیّد قدرة  وتفرض الحكومة ضوا�ط على رسوم التعل�م الخاص في المراحل ما قبل الجامع�ة، وهو ما  

 ).2023المؤسسات الخاصة على تحسین مستوى خدماتها (وزارة التعل�م،  
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 ج. الوقف والتمو�ل الخیري 

التمو�ل       الفعلي للوقف في  التعل�مي، غیر أن الدور  تملك المملكة إرثًا تار�خً�ا عر�قًا في الوقف 

الراهن �ظل محدودًا ق�اسًا �إمكاناته الكامنة؛ إذ تُشیر الدراسات إلى أن الأصول الوقف�ة لو أُحسن توظ�فها  

 ). 2022لأوقاف، و�دارتها لأسهمت في رفد التعل�م �مل�ارات الر�الات سنوً�ا (هیئة ا

 د. التمو�ل الدولي والمنح 

تحصل المؤسسات التعل�م�ة السعود�ة على تمو�ل دولي محدود عبر برامج التعاون مع الجامعات       

التمو�ل�ة   البن�ة  ی�قى هامشً�ا في  التمو�ل  دول�ة، و�ن �ان هذا  ال�حث�ة من منظمات  الأجنب�ة، والمنح 

 الإجمال�ة. 

 توز�ع الإنفاق التعل�مي على المراحل الدراس�ة   2-5-1

یت�این توز�ع الإنفاق التعل�مي ت�اینًا لافتًا بین مراحل التعل�م المختلفة؛ إذ تستأثر مرحلة التعل�م العالي    

بنس�ة غیر متناس�ة من الإنفاق مقارنةً �التعل�م الأساسي والمتوسط. �ما �كشف التحلیل عن إشكال�ة  

،  ) Output-based funding(بدلاً من التمو�ل �المخرجات    )Input-based funding(التمو�ل �المُدخلات  

 مما ُ�ضعف حوافز الكفاءة والجودة في المؤسسات التعل�م�ة. 

 ملاحظات تمو�ل�ة  التغط�ة نس�ة الإنفاق  مرحلة التعل�م

  -التعل�م الأساسي (ابتدائي 
 متوسط) 

 �عاني ضغطًا د�موغرافً�ا متزایدًا  تعل�م حكومي مجاني  % 38

 إشكال�ات في الجودة والمناهج  تعل�م حكومي مجاني  % 22 التعل�م الثانوي 

 ضغط ارتفاع التكال�ف وال�حث العلمي �منح وقروض % 28 التعل�م العالي 

 الأكثر قصورًا في التمو�ل حكومي وخاص %8 يوالمهن يالتعل�م التقن

 �فتقر لآل�ات دعم �اف�ة رسوم وذاتي % (دعم) 4 التعل�م الخاص (كل المراحل) 

 

 المشكلات الجوهر�ة في تمو�ل التعل�م  2-6
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 الاعتماد المفرط على الإیرادات النفط�ة 2-6-1

تُمثّل هذه الإشكال�ة الأعمق بنیوً�ا في منظومة تمو�ل التعل�م السعودي؛ فارت�اط المیزان�ة التعل�م�ة       

�عائدات النفط �جعلها رهینةً لتقل�ات الأسواق العالم�ة وتذبذب أسعار الخام. وقد أثبتت الأزمة النفط�ة  

كة إلى تخف�ض الإنفاق  م هشاشة هذا النموذج التمو�لي، حین اضطرت الممل2020و   2014عامَي  

 .التعل�مي وتأجیل مشار�ع التطو�ر الاسترات�ج�ة

 Rentier State) «الاقتصاد الر�عي في التعل�م  بـ«متلازمةو�رصد ال�احثون في هذا الصدد ما ُ�عرف       

Education Syndrome)،    وهي ظاهرة تتسم بتضخم المخصصات في فترات الرخاء النفطي، والانكماش

   .(Hanieh, 2018) لمدىاالحاد في فترات الانكماش الاقتصادي، مع غ�اب التخط�ط التمو�لي �عید  

 .وتُرتّب هذه الدور�ة المتقل�ة آثارًا سلب�ة جس�مة على استقرار المؤسسات التعل�م�ة وتخط�طها الاسترات�جي

�بناء الجامعات والمدارس    -وتزداد خطورة هذه الإشكال�ة حین نُدرك أن برامج التحول الإصلاح�ة الكبرى  

الرقم�ة   المناهج  وتوطین  یتسق مع    -الذ��ة  الأمد لا  تمو�لً�ا طو�ل  مال�ة وتخط�طًا  استدامة  تتطلب 

 .نموذج التمو�ل الر�عي المتذبذب 

 

 ضعف مشار�ة القطاع الخاص  2-6-2

نحو تعظ�م دور القطاع الخاص في   2030على الرغم من التحولات الجوهر�ة التي أطلقتها رؤ�ة      

الاقتصاد الوطني، لا یزال إسهام هذا القطاع في تمو�ل التعل�م دون المأمول. وتكشف الدراسات أن نس�ة  

ى ما دون  % في المرحلة ما قبل الجامع�ة، وتنخفض إل30الاستثمار الخاص في التعل�م لا تتخطى  

 (OECD, 2022) .العالي% في التعل�م 15

 :وتتضافر عدة عوامل في تقیید مشار�ة القطاع الخاص، أبرزها     
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تسق�ف الرسوم الدراس�ة المفروض حكومً�ا: ُ�قیّد هامش الر�ح�ة للمستثمر�ن في التعل�م ما قبل   -

 .الجامعي، وُ�حجم حوافز الاستثمار في قطاع التعل�م الخاص 

 .ثقل الاشتراطات التنظ�م�ة والترخ�ص�ة: تُرهق المستثمر�ن الجدد �متطل�ات بیروقراط�ة مطوّلة -

المنافسة غیر المتكافئة مع التعل�م الحكومي المجاني: �جعل توفیر التعل�م الحكومي المجاني   -

 .الإقناع �جدوى الاستثمار الخاص أمرًا عسیرًا

غ�اب حوافز ضر�ب�ة وتمو�ل�ة مشجعة: لا توجد منظومة �اف�ة من الحوافز المال�ة والضر�ب�ة   -

 .لجذب المستثمر�ن إلى قطاع التعل�م

ضعف البن�ة التحت�ة المؤسس�ة للشراكات: افتقار �عض المناطق إلى أطر تعاقد�ة ومؤسس�ة   -

 .ناضجة تُحدد حقوق الشر�اء والتزاماتهم

 التفاوت الجغرافي في توز�ع الموارد التعل�م�ة  2-6-3

ُ�جسّد التفاوت في التوز�ع الجغرافي للموارد التعل�م�ة إشكال�ة عدالة حادة تمسّ صم�م مبدأ تكافؤ       

الفرص. وتكشف الب�انات المتاحة عن هوّة واسعة بین المدن الكبرى (الر�اض، جدة، الدمام) والمحافظات 

ن، وتوافر التقن�ة والمختبرات، والمناطق النائ�ة ف�ما �خص: �ثافة التجهیزات التعل�م�ة، ومؤهلات المعلمی

 .وجودة الم�اني المدرس�ة

فبینما تستقطب المدن الرئ�س�ة الاستثمارات التعل�م�ة الأكبر والطاقات التدر�س�ة الأعلى تأهیلاً، تعاني  

المناطق الحدود�ة والأر�اف من شُح في الموارد وأع�اء على المعلمین والإدار�ین. و�عكس ذلك قصورًا 

 Education) قر، والُ�عد الجغرافيفي معاییر التمو�ل التي ین�غي أن تُراعي �ثافة السكان، ومعدلات الف

For All, 2023). 
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وتبرز في هذا الس�اق مفارقة لافتة: فرغم ضخامة الإنفاق التعل�مي الكلي، ت�قى �عض المناطق       

تفتقر إلى م�انٍ مدرس�ة مناس�ة ومعلمین متخصصین وموارد تقن�ة �اف�ة، مما �طرح تساؤلات    النائ�ة

 .حول فاعل�ة آل�ات التوز�ع وعدالتها جوهر�ة

 قصور تمو�ل التعل�م التقني والمهني  2-6-4

ُ�عدّ التعل�م التقني والمهني المحور الأكثر هشاشةً تمو�لً�ا في المنظومة التعل�م�ة السعود�ة، رغم       

و�رنامج توطین الوظائف. وتتجلى أبرز مؤشرات هذا    2030أنه الأكثر إلحاحًا في ضوء متطل�ات رؤ�ة  

 :القصور في

 .تدني نس�ة إنفاق الفرد في التعل�م التقني مقارنةً �التعل�م الجامعي التقلیدي •

 .ضعف الترا�ط بین برامج التدر�ب التقني واحت�اجات السوق الفعل�ة •

 .محدود�ة الشراكات مع القطاع الصناعي والشر�ات الكبرى في تمو�ل التدر�ب المهني •

 .غ�اب نماذج تمو�ل مبتكرة �صنادیق التدر�ب القطاع�ة و�رامج الإقراض المدعوم •

 .التحیّز الثقافي تجاه التعل�م الجامعي الأكاد�مي على حساب التعل�م المهني •

م�ادرات عدیدة، أبرزها إعادة ه�كلة المؤسسة العامة    2030ولمعالجة هذه الإشكال�ة، أطلقت رؤ�ة       

للتدر�ب التقني والمهني، و�رنامج تطو�ر الكوادر الوطن�ة (هدف)، والتوسع في المعاهد والكل�ات التقن�ة،  

 .و�ن ظل التمو�ل المخصص لهذه الم�ادرات دون المستوى المطلوب 

 

 إشكال�ات الكفاءة الإنفاق�ة  2-6-5

المنظومة        في  الإنفاق�ة  الكفاءة  حول  جوهر�ة  تساؤلات  التعل�م�ة  الس�اسات  في  ال�احثون  �طرح 

السعود�ة؛ إذ لا ُ�فضي الإنفاق الضخم دائمًا إلى مخرجات تتناسب مع حجمه. وتتجلى مظاهر    التعل�م�ة

 :الكفاءة الإنفاق�ة في قصور
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 أ. التضخم الإداري 

تُستنزف نس�ة �بیرة من الموارد التعل�م�ة في تغط�ة تكال�ف الجهاز الإداري والبیروقراطي، على       

�عض   حساب  وتُشیر  معلمین).  تدر�ب  تجهیزات،  (مناهج،  التعل�م�ة  العمل�ة  على  الم�اشر  الإنفاق 

إلى الدول�ة   الدراسات  المتوسطات  تتجاوز  السعود�ة  التعل�م�ة  المنظومة  نس�ة الإنفاق الإداري في  أن 

 (Al-Rasheed, 2020) .ملحوظةبنس�ة 

 ب. تكال�ف الفاقد التعل�مي 

  یرت�ط الفاقد التعل�مي (التسرب الدراسي وعدم إكمال التعل�م) بهدر موارد ضخمة دون تحقیق العائد      

  المأمول. وعلى الرغم من انخفاض معدلات التسرب في التعل�م الأساسي، لا تزال معدلاته في التعل�م 

 .الثانوي والتقني فوق المستهدف

 ج. فجوة التوافق بین المناهج وسوق العمل 

تُشكّل مخرجات التعل�م التي لا تلتقي �متطل�ات سوق العمل خسارة مزدوجة: هدر في الاستثمار       

و�فراز ل�طالة المتعلمین الذین لم ُ�جهَّزوا �الكفا�ات السوق�ة المطلو�ة. وت�قى نس�ة ال�طالة بین    التعل�مي،

 (SAMA, 2023) .والدول�ةمن الجامعات السعود�ة مرتفعة مقارنةً �المتوسطات الإقل�م�ة  الخر�جین

 الفجوة بین التعل�م الحكومي والخاص 2-6-6

تُعمّق ثنائ�ة التعل�م الحكومي والخاص الفجوةَ في الجودة والتمو�ل �ما یُؤثّر سلً�ا على مبدأ تكافؤ الفرص. 

وفي حین تتمتع المدارس الخاصة �حر�ة نسب�ة في اعتماد مناهج متطورة وتوظ�ف معلمین أعلى �فاءةً  

صعو�ةً في تحقیق   -خم علیها رغم الإنفاق الض  -(بتمو�ل ذاتي من الرسوم)، تجد المدارس الحكوم�ة  

 .المرونة ذاتها �سبب القیود البیروقراط�ة المر�ز�ة
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درجات       المخرجات:  مقای�س جودة  في  الفجوة  هذه  التقی�مات   PISA وتتضح  في  الطلاب  وأداء 

الدول�ة تُمیّز �صورة لافتة بین خر�جي المدارس الدول�ة والخاصة في المدن، وخر�جي التعل�م الحكومي  

 .)2022لا س�ما في المناطق الأقل نموًا (وزارة التعل�م، 

 ضعف منظومة القروض والمنح الطلاب�ة  2-6-7

ُ�عدًا إضافً�ا من أ�عاد أزمة تمو�ل التعل�م؛ إذ  (Student Financing) تُشكّل إشكال�ة تمو�ل الطلاب      

تُقدّم المملكة دعمًا واسعًا عبر بنك التسل�ف والادخار و�عض برامج القروض الجامع�ة، غیر أن آل�ات 

هذا الدعم تفتقر إلى الاستدامة المال�ة والعدالة في التوز�ع. و�تشا�ك هذا الُ�عد مع إشكال�ة التوسع في  

 .لخاص حیث تُشكّل الرسوم الدراس�ة عائقًا فعلً�ا أمام شرائح متعددة من المجتمعالتعل�م العالي ا

 تحد�ات تمو�ل ال�حث العلمي والابتكار  2-6-8

  2030ُ�مثّل ضعف تمو�ل ال�حث العلمي في الجامعات السعود�ة عق�ةً أمام تحقیق أهداف رؤ�ة       

للعلوم والتقن�ة (كاكست)،   زعبد العز�معرفي. ورغم وجود م�ادرات داعمة �مدینة الملك    في بناء اقتصاد 

إلى الناتج المحلي دون المتوسط لدول منظمة التعاون    )R&D(ال�حث والتطو�ر      ت�قى نس�ة الإنفاق على

 World Bank(% في المملكة  0.8%، مقارنةً �حوالي  2.4) ال�الغ نحو  OECDالاقتصادي والتنم�ة (

Data, 2023 .( 

 أس�اب مشكلات تمو�ل التعل�م 2-7

 الأس�اب اله�كل�ة  2-7-1

 الر�ع�ة الاقتصاد�ة  .أ

یُرسّخ نموذج الاقتصاد الر�عي الاعتمادَ على النفط وُ�عیق التفكیر الاسترات�جي في بناء منظومات       

تمو�ل مستدامة. فالوفرة المال�ة في فترات الطفرات النفط�ة تنُشئ ثقافة إنفاق مفرطة تفتقر إلى معاییر 

ح عن غ�اب بدائل تمو�ل�ة متنوع  ة ومُعدّة مس�قًا. الكفاءة والأثر، بینما تكشف مراحل الشُّ
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 ب. المر�ز�ة الإدار�ة 

تُفرز المر�ز�ة الشدیدة في إدارة التعل�م وتمو�له جمودًا �حول دون الاستجا�ة السر�عة للاحت�اجات      

الإقل�م�ة والمحل�ة. وتتسبب هذه المر�ز�ة في هدر موارد �سبب ُ�عد مراكز القرار عن م�ادین التنفیذ،  

 وتضخم الجهاز الإداري، وتأخر المشار�ع التطو�ر�ة. 

 ج. غ�اب نموذج تمو�ل متكامل 

الأداء       �مؤشرات  المال�ة  الموارد  یر�ط  شامل  تمو�ل  نموذج  إلى  السعودي  التعل�مي  النظام  �فتقر 

والمخرجات. فالتمو�ل �سیر وفق المنطق التار�خي (التمو�ل �حسب الإنفاق السابق) لا وفق الاحت�اجات  

 التنمو�ة المستقبل�ة. 

 الأس�اب التنظ�م�ة والمؤسس�ة  2-7-2

ضعف منظومة الحو�مة والشفاف�ة في المؤسسات التعل�م�ة وما یترتب على ذلك من قصور في   -

 المساءلة عن استخدام الموارد. 

الشؤون   - المراق�ة ومجلس  التعل�م ودیوان  الرقاب�ة وتداخل الصلاح�ات بین وزارة  الجهات  تعدد 

 الاقتصاد�ة.

 محدود�ة الاستقلال�ة المال�ة للمؤسسات التعل�م�ة وضعف قدرتها على التخط�ط المالي الذاتي. -

 .غ�اب ثقافة ق�اس الأثر وتقی�م العائد على الاستثمار التعل�مي في ممارسات التخط�ط. -

 

 

 الأس�اب الد�موغراف�ة والاجتماع�ة  2-7-3

تتسم        للمملكة  السكان�ة  فالتر�ی�ة  د�موغراف�ة متصاعدة؛  التعل�م�ة ضغوط  المنظومة  تُفرض على 

(نحو   الش�اب  تفوق  63�كثافة  بوتیرة  التعل�م  على  الطلب  ُ�ضخّم  مما  الثلاثین)  دون  السكان  من   %
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والنمو   السكان�ة  للتجمعات  الجغرافي  التوسع  �فعل  الضغط  و�تضاعف هذا  الراهنة.  العرض  إمكان�ات 

 ).2022السر�ع في المدن الثانو�ة (هیئة الإحصاء،  

 الأس�اب الثقاف�ة  2-7-4

التقني        التعل�م  الأكاد�مي على حساب  النظري  التعل�م  بتفضیل  المتعلقة  الثقاف�ة  الموروثات  تؤثر 

والمهني في توز�ع الموارد التعل�م�ة. �ما أن الانتظار الوظ�في الحكومي بدلاً من ر�ادة الأعمال ُ�ضعف  

 الحوافز نحو تنو�ع مسارات التعل�م واستثماراتها. 

 وتأثیرها في تمو�ل التعل�م  2030م�ادرات رؤ�ة  2-8

 برامج الإصلاح التمو�لي الرئ�س�ة  2-8-1

حزمةً من البرامج والم�ادرات الرام�ة إلى إصلاح منظومة تمو�ل التعل�م، من    2030أطلقت رؤ�ة       

 أبرزها: 

 أ. برنامج تنم�ة القدرات ال�شر�ة 

�ستهدف البرنامج تطو�ر رأس المال ال�شري �ما یُت�ح التوافق بین مخرجات التعل�م ومتطل�ات سوق       

 العمل، و�تضمن مكوّنات تمو�ل�ة لتطو�ر المناهج، وتأهیل المعلمین، وتحدیث البیئات التعل�م�ة. 

 ب. هیئة تقو�م التعل�م والتدر�ب (إتقان)

أسهمت إتقان في بناء منظومة ق�اس وتقو�م وطن�ة تُستخدم مرجعًا لاتخاذ قرارات التمو�ل على       

 أساس الأداء، وهو توجه ُ�عدّ تحولاً نوعً�ا نحو نموذج التمو�ل القائم على المخرجات. 

 

 ج. برنامج تطو�ر التعل�م العام (تطو�ر)

خصصت الحكومة مل�ارات الر�الات لتطو�ر مرافق التعل�م العام وتحدیث مناهجه وتجهیزاته التقن�ة،       

 مع التر�یز على تعل�م الأج�ال الرقم�ة ودمج الذ�اء الاصطناعي في التعل�م. 
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 د. صندوق تنم�ة الموارد ال�شر�ة (هدف) 

، إذ ُ�موّل برامج التدر�ب المهني والتأهیل  2030ُ�عدّ هدف أحد أبرز أذرع التمو�ل المهني في رؤ�ة       

 الوظ�في، و�قدم دعمًا للمنشآت التي تُوظّف وتُدرّب الكوادر الوطن�ة.

 توجهات تنو�ع مصادر التمو�ل  2-8-2

 عددًا من التوجهات الإصلاح�ة لتنو�ع مصادر تمو�ل التعل�م:  2030تتبنى رؤ�ة      

 تشج�ع الاستثمار الأجنبي في قطاع التعل�م العالي والخاص. -

 في التعل�م. ) PPPالخاص (- تطو�ر آل�ات الشراكة العام  -

 تحفیز تمو�ل الشر�ات لبرامج التدر�ب المهني المزدوج. -

 تفعیل دور الوقف التعل�مي وتطو�ر أدوات استثماره.  -

 تطو�ر آل�ات التمو�ل �المخرجات لمؤسسات التعل�م العالي. -

 إطلاق برامج الصكوك الحكوم�ة التعل�م�ة وسندات التعل�م. -

 تقی�م أثر الإصلاحات التمو�ل�ة  2-8-3

رغم طموح هذه الم�ادرات وجوهر�تها، یرصد المحللون جملةً من تحد�ات التنفیذ التي تُقیّد أثرها       

 الفعلي:

إلى   - وترجمتها  الم�ادرات  إعلان  بین  و�جرائ�ة  زمن�ة  فجوة  وجود  والتنفیذ:  الإعلان  بین  الفجوة 

 تحولات فعل�ة في بن�ة التمو�ل.

ضعف قدرة المؤسسات التعل�م�ة على است�عاب الإصلاح: تفتقر �عض المؤسسات إلى الكفاءة  -

 المؤسس�ة اللازمة لتشغیل النماذج التمو�ل�ة الجدیدة. 

نت�جة  - ذاتها  التعل�م�ة  المنظومة  داخل  مقاومةً من  التمو�ل  تواجه إصلاحات  التغییر:  مقاومة 

 الارت�اط �الأنماط التقلید�ة. 
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 تحدي التوثیق والمتا�عة: محدود�ة منظومات متا�عة الأثر وق�اسه.  -

 التجارب الدول�ة في تمو�ل التعل�م 2-9

 التجر�ة الفنلند�ة  2-9-1

تُقدّم فنلندا نموذجًا احتذائً�ا في �فاءة تمو�ل التعل�م؛ إذ تعتمد على تمو�ل عام شامل یُوزَّع �عدالة       

جغراف�ة صارمة، مع مرونة واسعة للمؤسسات التعل�م�ة في إدارة مواردها. وُ�رّ�ز النموذج الفنلندي على  

,  Sahlberg(ا في المنظومة التعل�م�ة  جودة تأهیل المعلمین وتدر�بهم �اعت�ارها الاستثمار الأعلى عائدً 

وقد حققت فنلندا اتساقًا لافتًا في جودة التعل�م بین مناطقها الجغراف�ة المختلفة، مما ُ�قدّم درسًا   ).2015

 مهمًا في عدالة التوز�ع. 

 التجر�ة الكور�ة الجنو��ة  2-9-2

للتعل�م الأساسي، وآل�ات تمو�ل ذاتي مبتكرة        الكبیر  التمو�ل الحكومي  تجمع �ور�ا الجنو��ة بین 

للتعل�م العالي، مع استثمار موسع في التعل�م التقني والمهني المرت�ط �الصناعة. وقد نجحت في بناء 

نموذج وُ�عدّ  متسارع.  تكنولوجي  اقتصاد  لاحت�اجات  �استمرار  �ستجیب  تعل�مي  بین    نظام  الشراكة 

الجامعات والشر�ات الكور�ة في تمو�ل ال�حث والتطو�ر من أكثر النماذج انتشارًا و�لهامًا على المستوى  

 الدولي. 

 

 

 التجر�ة الإمارات�ة  2-9-3

تُقدّم الإمارات تجر�ة خل�ج�ة متقدمة في تنو�ع تمو�ل التعل�م؛ إذ نجحت في استقطاب جامعات       

دول�ة مرموقة للعمل في مناطق حرة تعل�م�ة متخصصة، و�ناء منظومة تمو�ل مختلطة تجمع الحكومة 
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والقطاع الخاص والاستثمار الأجنبي. �ما أسهم قطاع التعل�م الخاص في الإمارات في رفع الجودة الكل�ة  

 للتعل�م من خلال المنافسة الحرة ضمن إطار تنظ�مي صارم.

 درس رئ�سي نموذج التوز�ع  نس�ة القطاع الخاص  مصدر التمو�ل الرئ�سي الدولة 

الجودة في   توز�ع متساوٍ  % 10~ حكومي مر�زي  فنلندا
 التدر�ب

ر�ط التعل�م  تنافسي % 40~ حكومي + ذاتي كور�ا الجنو��ة 
 �الصناعة 

حكومي + خاص +   الإمارات 
 أجنبي

الجامعات  مختلط  % 55~
 الدول�ة 

 الكفاءة الإنفاق�ة مر�زي/كفء  % 20~ حكومي ممنهج  سنغافورة 

 �حتاج تنو�عًا  مر�زي  % 30~ حكومي نفطي  المملكة
 

 متطل�ات الإصلاح التمو�لي  2-10

 نحو نموذج تمو�ل تشار�ي مستدام  2-10-1

�ستلزم الإصلاح التمو�لي الفعّال الانتقال من نموذج التمو�ل الحكومي الأحادي إلى نموذج تشار�ي       

 متعدد المصادر، �قوم على المرتكزات الآت�ة: 

تنو�ع مصادر التمو�ل: إطار استرات�جي یُوزّع أع�اء التمو�ل بین الحكومة، والقطاع الخاص،   -

 والوقف، والمنح الدول�ة، ومساهمات الأسر (في التعل�م العالي تحدیدًا).

ول�س  - والمخرجات،  الجودة  �مؤشرات  التمو�ل  مخصصات  ر�ط  الأداء:  على  القائم  التمو�ل 

 �الإدخالات التار�خ�ة. 

التمو�ل المراعي للعدالة الجغراف�ة: ص�اغة معادلات تمو�ل تُعطي أوزانًا إضاف�ة للمناطق الأكثر   -

 احت�اجًا.

صنادیق تمو�ل متخصصة: إنشاء صنادیق س�اد�ة أو ش�ه حكوم�ة لتمو�ل تطو�ر التعل�م �معزل   -

 عن تقل�ات أسعار النفط. 
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الخاص المبتكرة: تطو�ر أطر تعاقد�ة واضحة تُحدد حقوق القطاع الخاص  -نماذج الشراكة العام  -

 وحوافزه في الاستثمار التعل�مي.

 الإصلاحات المؤسس�ة والحو�م�ة  2-10-2

 لا �كتمل الإصلاح التمو�لي دون إصلاحات مؤسس�ة تعالج الأس�اب الجذر�ة للقصور:     

الموارد   - تعبئة  في  مرونتها  تُعزّز  موسّعة  و�دار�ة  مال�ة  استقلال�ة  التعل�م�ة  المؤسسات  منح 

 واستخدامها.

 بناء منظومات ق�اس الأثر والمساءلة المال�ة في جم�ع مستو�ات النظام التعل�مي.  -

 تطو�ر �فاءات الق�ادة المال�ة في المؤسسات التعل�م�ة من خلال برامج تدر�ب متخصصة.  -

التخط�ط   - نمط  من  بدلاً  المدى  و�عیدة  متوسطة  الاسترات�ج�ة  �الخطط  التعل�م  میزان�ات  ر�ط 

 السنوي.

 تفعیل دور المجتمع المدني والقطاع الخاص في رقا�ة الإنفاق التعل�مي.  -

 تطو�ر التعل�م التقني والمهني تمو�لً�ا 2-10-3

و�رنامج الاستثمار الصناعي، تستدعي هذه   2030نظرًا لمحور�ة التعل�م التقني والمهني في رؤ�ة      

 المرحلة:

ل من مساهمات المنشآت والحكومة معًا. -  إنشاء صندوق وطني لتمو�ل التدر�ب المهني ُ�موَّ

الذي ُ�شارك ف�ه صاحب العمل   )Dual Education(اعتماد نموذج التعل�م المزدوج الألماني  -

 بتمو�ل جزء من التدر�ب.

 منح حوافز ضر�ب�ة للشر�ات التي تستثمر في تدر�ب الكوادر الوطن�ة ضمن برامج معتمدة. -

ر�ط مخصصات التمو�ل في التعل�م التقني �إحصاءات سوق العمل ومؤشرات الطلب  -

 القطاعي. 
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 تنش�ط الوقف التعل�مي  2-10-4

ال�عید.        التعل�م على المدى  التعل�مي فرصة استرات�ج�ة واعدة لتنو�ع مصادر تمو�ل  ُ�مثّل الوقف 

 وتستلزم تنش�طه: 

 إطلاق منصة وطن�ة رقم�ة لإدارة الأصول الوقف�ة وتعظ�م عوائدها.  -

 تشج�ع التوجه نحو الأوقاف التعل�م�ة المتخصصة (وقف الكراسي ال�حث�ة، وقف المنح الدراس�ة). -

 إصدار صكوك وقف�ة تعل�م�ة تستقطب الاستثمارات الإسلام�ة الخاصة نحو قطاع التعل�م.  -

 بناء شراكات مع الوقف الدولي الإسلامي لدعم الجامعات والمراكز ال�حث�ة السعود�ة.  -

 النتائج والتوص�ات  2-11

 النتائج 2-11-1

 توصل ال�حث إلى جملة من النتائج الجوهر�ة:       

�ظل نموذج تمو�ل التعل�م في المملكة مرتكزًا �صورة مفرطة على الإیرادات النفط�ة، مما ُ�عرّضه   .1

 للتقل�ات وُ�عیق التخط�ط المالي المستدام.

، تتجلى في التضخم  الاتفاق�ةرغم ضخامة الإنفاق التعل�مي، تبرز فجوات جوهر�ة في الكفاءة   .2

 الإداري، وضعف الر�ط بین التمو�ل والمخرجات، وتفاوت جودة الخدمة التعل�م�ة بین المناطق. 

ی�قى دور القطاع الخاص في تمو�ل التعل�م محدودًا وأدنى من المأمول، في ظل قصور في   .3

 الأطر التنظ�م�ة والحوافز الاستثمار�ة. 

تُعاني مناطق عدیدة خارج المدن الكبرى من تفاوت حاد في توز�ع الموارد التعل�م�ة ُ�مس مبدأ  .4

 تكافؤ الفرص.

�ستقطب التعل�م التقني والمهني نس�ة إنفاق دون المستوى المطلوب ق�اسًا �أولو�ات سوق العمل   .5

 . 2030ومتطل�ات رؤ�ة  
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بین    2030أطلقت رؤ�ة   .6 الفجوة  التعل�م، غیر أن  تمو�ل  م�ادرات إصلاح�ة واعدة في قطاع 

 الإعلان والتنفیذ الفعلي لا تزال قائمة وتستدعي رصدًا دق�قًا. 

تُت�ح التجارب الدول�ة الناجحة (فنلندا، �ور�ا الجنو��ة، الإمارات) دروسًا عمل�ة قابلة للتكی�ف  .7

 مع البیئة السعود�ة لتطو�ر نماذج تمو�ل أكثر �فاءةً وعدالةً وتنوعًا. 

 التوص�ات 2-11-2

 أ. على مستوى الس�اسات الكل�ة

تُحدد مصادر التمو�ل وآل�اته   2035-2025إصدار استرات�ج�ة وطن�ة لتمو�ل التعل�م   .1

 ومؤشرات أدائه �عیدًا عن التقل�ات النفط�ة. 

إنشاء صندوق س�ادي مستقل لتمو�ل تطو�ر التعل�م �عمل �معزل عن المیزان�ة العامة وُ�غذَّى   .2

 �مخصصات ثابتة من الإیرادات النفط�ة وعوائد الاستثمار.

یر�ط مخصصات  )Performance-Based Funding(تبني إطار تمو�ل قائم على الأداء  .3

 المؤسسات التعل�م�ة �معاییر جودة واضحة وقابلة للق�اس.

 ب. على مستوى تنو�ع مصادر التمو�ل 

 تطو�ر حزمة حوافز ضر�ب�ة وتنظ�م�ة شاملة لجذب القطاع الخاص للاستثمار في التعل�م.  .1

 إطلاق برنامج وطني للشراكات التعل�م�ة الصناع�ة في التعل�م التقني والمهني.  .2

 تفعیل منظومة الأوقاف التعل�م�ة وتطو�ر أدواتها الاستثمار�ة. .3

السماح للجامعات الحكوم�ة �است�فاء رسوم دراس�ة رمز�ة مع توفیر منظومة منح وقروض  .4

 م�سّرة للفئات المستحقة. 

 الاتفاق�ة ج. على مستوى الكفاءة 
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الشروع في إصلاح ه�كلي ُ�خفّض التضخم الإداري وُ�حوّل الموارد المُوفَّرة نحو الإنفاق  .1

 الم�اشر على التعل�م. 

تطو�ر منظومة لمتا�عة الأثر الاجتماعي والاقتصادي للإنفاق التعل�مي �الاستعانة �منهج�ة  .2

 ).ROIالعائد على الاستثمار (

 اعتماد نماذج تقد�م الخدمات التعل�م�ة الرقم�ة لتوس�ع النطاق وخفض التكلفة الحد�ة. .3

 د. على مستوى العدالة الجغراف�ة 

 إعادة ص�اغة معادلة توز�ع الموارد التعل�م�ة �ما ُ�عطي أوزانًا تصح�ح�ة للمناطق الأقل نموًا. .1

الاستثمار في البن�ة التحت�ة التعل�م�ة في المناطق النائ�ة واستقطاب المعلمین المؤهلین �حوافز   .2

 ملائمة. 

توظ�ف التعل�م الإلكتروني المدعوم حكومً�ا وسیلةً لتجسیر الفجوة الجغراف�ة في الخدمة  .3

 التعل�م�ة. 

 عاشرًا: الخاتمة

ُ�فضي هذا ال�حث إلى خلاصة جوهر�ة مفادها أن إصلاح تمو�ل التعل�م في المملكة العر��ة السعود�ة       

تحقیق رؤ�ة   تعقیدًا وأهم�ةً في مسیرة  التحد�ات  أكثر  التنم�ة  2030ُ�مثّل أحد  �قع في قلب معادلة  إذ  ؛ 

 حقیق المواطنة الإنتاج�ة.ال�شر�ة المستدامة و�رت�ط ارت�اطًا م�اشرًا �أهداف التنو�ع الاقتصادي وت

إن الانتقال من نموذج التمو�ل الحكومي الر�عي إلى نموذج تمو�لي تشار�ي متعدد المصادر لا �مثّل       

بل ضرورة استرات�ج�ة. ذلك أن مستقبل المملكة في اقتصاد ما �عد النفط یتوقف في جوهره    ،تنموً�اترفًا  

لة تمو�لاً رشیدًا و�فؤًا   على جودة رأسمالها ال�شري، الذي لا یتشكّل إلا في حضن منظومة تعل�م�ة مُموَّ

 وعادلاً. 
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�ما أرسته من مرتكزات إصلاح�ة وما أطلقته من م�ادرات مبتكرة قد فتحت آفاقًا    2030و�ن رؤ�ة       

واسعة أمام تحو�ل التعل�م السعودي. غیر أن الأمل في تحقیق هذه الرؤ�ة ی�قى رهینًا �الإصرار على تجسیر  

اب اله�كل�ة العم�قة لمشكلات الفجوة بین الخطاب الإصلاحي والتنفیذ المیداني، و�الشجاعة في مواجهة الأس�

 التمو�ل، لا الاكتفاء �المعالجة السطح�ة. 

وُ�وصي ال�حث �الشروع في بناء نظام تعل�مي �ستحق موارده، وُ�عظّم عوائدها، وُ�سخّرها لخدمة إنسان       

 سعودي مُبدع ومُنتج وقادر على ق�ادة مسیرة التنم�ة في القرن الحادي والعشر�ن.
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