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 المستخلص

فثثثثثلا العينثثثثثة لثثثثثيا العوامثثثثث  الودةاميثثثثثة امتدلبثثثثثا  الوثثثثثودة مثثثثثا جهثثثثثة  ااسثثثثثتدامة  الدراسثثثثثةتبحثثثثث   ثثثثث   
ا مثثثثثثا دراسثثثثثثة تدبي يثثثثثثة علثثثثثث  الوامعثثثثثثا  السثثثثثثعود ة   الحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة مثثثثثثا جهثثثثثثة أخثثثثثثةى. اجدينثثثثثثع

 سثثثثثثهس فثثثثثثلا تسثثثثثثهي  الوصثثثثثثول الثثثثثث  المثثثثثثوارد اال ثثثثثثدما   ممثثثثثثا أظهثثثثثثة  الرتثثثثثثا ا أن المونثثثثثث  الودةافثثثثثثلا 
 عثثثثثثثثال مثثثثثثثثا فعاليثثثثثثثثة الحاضثثثثثثثثرا . تمثثثثثثثثا تبثثثثثثثثيا أن لمعثثثثثثثثا ية الوثثثثثثثثودة  بمثثثثثثثثا تت ثثثثثثثثمر  مثثثثثثثثا مو و يثثثثثثثثة 
ااعتماد ثثثثثثثة انثثثثثثثدرة علثثثثثثث  التةيثثثثثثثأ مثثثثثثث  التحثثثثثثثولا  الةنميثثثثثثثة  دارعا أساسثثثثثثثيعا فثثثثثثثلا ضثثثثثثثمان الاسثثثثثثثتمةارية 

ا  الدراسثثثثثةاتحقيثثثثثر الأ ثثثثثة الترمثثثثثو . ات ثثثثثية  الثثثثث  أن الومثثثثث  لثثثثثيا  ثثثثث  ا البعثثثثثد ا   ثثثثث   مةتةثثثثثاعا ر يسثثثثثع
 .لةف  تفاءة الحاضرا  الةنمية اتعايا ندرتها عل  دعس ريادة الأعمال

  متدلبثثثثثثثا  الوثثثثثثثودة  العوامثثثثثثث  الودةاميثثثثثثثة  الاسثثثثثثثتدامة  الحاضثثثثثثثرا  الةنميثثثثثثثة :الكلماااااااات الم تا ياااااااة
 .ريادة الأعمال

 المقدمة
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أصثثثثثبحا الحاضثثثثثرا  الةنميثثثثثة احثثثثثدى الةتثثثثثا ا الأساسثثثثثية لثثثثثدعس مرظومثثثثثة الالتةثثثثثار اريثثثثثادة الأعمثثثثثال 
فثثثثثثلا العدثثثثثثة الحثثثثثثد    اذ تمثثثثثثث  ف ثثثثثثاءع  ثثثثثثوفة لثثثثثثةااد الأعمثثثثثثال المثثثثثثوارد اال ثثثثثثدما  االتوجيثثثثثث  الثثثثثثيل  

غيثثثثثة أن جوثثثثثاض  ثثثثث   الحاضثثثثثرا  لا  تونثثثثث    لتحويثثثثث  الأفةثثثثثار الثثثثث  م ثثثثثاري  ناللثثثثثة للرمثثثثثو االاسثثثثثتدامة
علثثثث  مثثثثا تقدمثثثث  مثثثثا لثثثثةاما اخثثثثدما  فحسثثثثم  لثثثث   تثثثثت ة بموموعثثثثة مثثثثا العوامثثثث  المحيدثثثثة التثثثثلا تحثثثثدد 

افثثثثثلا مقدمثثثثثة  ثثثثث   العوامثثثثث   بثثثثثةل البعثثثثثد الودةافثثثثثلا الثثثثث    ثثثثثةتب  بم ثثثثثان   فاعليتهثثثثثا علثثثثث  المثثثثثدى البعيثثثثثد 
الحاضثثثثثثرة انة هثثثثثثا مثثثثثثا مةا ثثثثثثا المثثثثثثوارد االأسثثثثثثواك امدثثثثثثادر التمويثثثثثث   ا ثثثثثثو مثثثثثثا  حثثثثثثدد لدرجثثثثثثة تبيثثثثثثةة 

 سهولة اصول المستفيد ا ال  ما  حتاجون الي 

اإلثثثثث  جاجثثثثثم ذلثثثثثك  تظثثثثث  متدلبثثثثثا  الوثثثثثودة عثثثثثاميع حاسثثثثثمعا فثثثثثلا ضثثثثثمان اسثثثثثتمةارية الحاضثثثثثثرا    
حيثثثث  تع ثثثثم  ثثثثث   المتدلبثثثثا  نثثثثدرة الحاضثثثثثرة علثثثث  تثثثثثوفية لي ثثثثة مرظمثثثثة امو ونثثثثثة  تسثثثثتويم لمعثثثثثا ية 

امثثثثثثا  رثثثثثثا تربثثثثثث  أ ميثثثثثثة ترثثثثثثاال العينثثثثثثة لثثثثثثيا   الأداء اتعثثثثثثال فثثثثثثةو جوثثثثثثاض الم ثثثثثثةاعا  المحت ثثثثثثرة
الودةاميثثثثثثثا االوثثثثثثثودة فثثثثثثثلا اسثثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثثرا  الةنميثثثثثثثة  باعتبار ثثثثثثثا مثثثثثثثدخيع لفهثثثثثثثس تيثثثثثثثأ  م ثثثثثثثا لهثثثثثثث   
المؤسسثثثثثا  أن تحقثثثثثر دار ثثثثثا الترمثثثثثو  اتسثثثثثتويم فثثثثثلا الونثثثثثا جفسثثثثث  للتحثثثثثد ا  المتسثثثثثارعة فثثثثثلا البي ثثثثثة 

 .الةنمية

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

علثثثث  الثثثثةغس مثثثثا التوسثثثث  الملحثثثثوا فثثثثلا اج ثثثثاء الحاضثثثثرا  الةنميثثثثة داخثثثث  الوامعثثثثا  السثثثثعود ة  الا 
ا فثثثثثثلا مسثثثثثثتوى اسثثثثثثتدامتها انثثثثثثدرتها علثثثثثث  الاسثثثثثثتمةار فثثثثثثلا تقثثثثثثد س خثثثثثثدما  فعالثثثثثثة علثثثثثث   أن  رثثثثثثان تبا رثثثثثثع

ايعثثثثود  ثثثث ا التبثثثثا ا الثثثث  تثثثثداخ  عوامثثثث  متعثثثثددة   ثثثثتتلا فثثثثلا مقثثثثدمتها المونثثثث  الودةافثثثثلا   المثثثثدى الدويثثثث 
الثثثثث   نثثثثثثد  سثثثثثه  أا  عيثثثثثثر الوصثثثثثول الثثثثثث  المثثثثثوارد  امتدلبثثثثثثا  الوثثثثثودة التثثثثثثلا تحثثثثثدد معثثثثثثا ية الت ثثثثثثدي  

فثثثثلا البحثثثث  عثثثثا الةيريثثثثة التثثثثلا تثثثثؤ ة لهثثثثا  ثثثث ان العثثثثامين  الدراسثثثثةاالإدارة امثثثثا  ثثثثس تتمثثثثث  م ثثثث لة  ثثثث   
 .فلا استدامة الحاضرا  الةنمية

 :ااجدينعا ما ذلك تتس صياغة التساؤل الة يم الآتلا

 ما  لا العوام  الودةامية امتدلبا  الوودة التلا تؤ ة عل  استدامة الحاضرا  الةنمية؟
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ايتفثثثثثثثثثة  
عرثثثثثث  

 :تساؤلان فةعيان

الثثثثثث  أ  مثثثثثثدى  سثثثثثثهس تثثثثثث  مثثثثثثا المونثثثثثث  الودةافثثثثثثلا امتدلبثثثثثثا  الوثثثثثثودة فثثثثثثلا اسثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثرا   .1
 الةنمية؟

مثثثثثثا ألثثثثثثةل الحلثثثثثثول المم رثثثثثثة لتعايثثثثثثا اسثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة فثثثثثثلا ضثثثثثثوء العوامثثثثثث  الودةاميثثثثثثة  .2
 امتدلبا  الوودة؟

 أهداف الدراسة

الثثثثثث  تعميثثثثثثر الفهثثثثثثس حثثثثثثول أ ثثثثثثة العوامثثثثثث  الودةاميثثثثثثة امتدلبثثثثثثا  الوثثثثثثودة فثثثثثثلا  الدراسثثثثثثةتهثثثثثثد   ثثثثثث   
ايتمثثثثثثث  الهثثثثثثد  الأال فثثثثثثلا التعثثثثثثة  علثثثثثث  ألثثثثثثةل المثثثثثثؤ ةا  الودةاميثثثثثثة   اسثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة

أمثثثثثثا   المةتبدثثثثثثة بثثثثثثالمون  االمثثثثثثوارد التثثثثثثلا  م ثثثثثثا أن تسثثثثثثهس فثثثثثثلا دعثثثثثثس أا اعانثثثثثثة اسثثثثثثتمةارية الحاضثثثثثثرا  
مثثثثثث  المو و يثثثثثة  االاعتماد ثثثثثة  امعثثثثثا ية الأداء   الهثثثثثد  الثثثثثثاجلا فيةتثثثثثا علثثثثث  تحليثثثثث  متدلبثثثثثا  الوثثثثثودة

ايثثثثتتلا الهثثثثد  الثالثثثث  لتقثثثثد س حلثثثثول عمليثثثثة تسثثثثهس   اتيريثثثثة اجع اسثثثثها علثثثث  تفثثثثاءة الحاضثثثثرا  الةنميثثثثة
فثثثثلا تعايثثثثا اسثثثثتدامة  ثثثث   الحاضثثثثرا  مثثثثا خثثثثيل الثثثثدما لثثثثيا العوامثثثث  الودةاميثثثثة امعثثثثا ية الوثثثثودة بمثثثثا 

 . عال ما دار ا الترمو  االانتداد 

 أهمية الدراسة

فثثثثلا أجهثثثثا تسثثثثل  ال ثثثثوء علثثثث  بعثثثثد ا أساسثثثثييا لثثثثس  حظيثثثثا با تمثثثثا  تثثثثا    الدراسثثثثةتةمثثثثا أ ميثثثثة  ثثثث   
  فثثثثثثلا الدراسثثثثثثا  السثثثثثثابقة ال اصثثثثثثة بالحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة  ا مثثثثثثا المونثثثثثث  الودةافثثثثثثلا امتدلبثثثثثثا  الوثثثثثثودة

الثثثثث  الأدليثثثثثا  المت ددثثثثثة فثثثثثلا موثثثثثال ريثثثثثادة الأعمثثثثثال مثثثثثا  الدراسثثثثثةفمثثثثثا الراحيثثثثثة الرظةيثثثثثة  ت ثثثثثيأ 
فثثثثثث ن  امثثثثثثا الراحيثثثثثثة التدبي يثثثثثثة  خثثثثثثيل الثثثثثثةال العينثثثثثثة لثثثثثثيا الودةاميثثثثثثا االوثثثثثثودة ااسثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثرا  

تقثثثثثد  صثثثثثاج  القثثثثثةار االمسثثثثثؤاليا عثثثثثا تدثثثثثوية الحاضثثثثثرا  الةنميثثثثثة بثثثثثتداا  امعديثثثثثا   الدراسثثثثثةجتثثثثثا ا 
عمليثثثثثة تسثثثثثاعد س فثثثثثلا اختيثثثثثار موانثثثثث  اسثثثثثتةاتيوية للحاضثثثثثرا   اتدبيثثثثثر معثثثثثا ية جثثثثثودة فعالثثثثثة ت ثثثثثما 

 .استمةاريتها افاعليتها فلا خدمة رااد الأعمال
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 :النظري للدراسة الإطار

: ريادة الأعمال  أولاا

تُعثثثثثثثثثد ريثثثثثثثثثادة الأعمثثثثثثثثثال مثثثثثثثثثا المفثثثثثثثثثاحيس الوو ةيثثثثثثثثثة التثثثثثثثثثلا ارتبدثثثثثثثثثا بثثثثثثثثثالرمو الانتدثثثثثثثثثاد  االتحثثثثثثثثثول 
الموتمعثثثثثلا عبثثثثثة العدثثثثثور فظهور ثثثثثا الأال تثثثثثان فثثثثثلا الفةثثثثثة الانتدثثثثثاد  الةيسثثثثثي لا علثثثثث   ثثثثثد ري ثثثثثارد 

ا علثثثثثث  فةثثثثثثةة الم ثثثثثثا ةة اتحمثثثثثث  عثثثثثثد  اليقثثثثثثيا فثثثثثثلا   ثثثثثثاجتيليون  فثثثثثثلا القثثثثثثةن الثثثثثثثاما ع ثثثثثثة  حيثثثثثث  رتثثثثثثن
ا أخثثثثثثثةى مثثثثثثثث  الالتةثثثثثثثار  الأسثثثثثثثواك  امثثثثثثث  تدثثثثثثثور الفةثثثثثثثة الانتدثثثثثثثاد   أصثثثثثثثبح المفهثثثثثثثو    ثثثثثثثم  أبعثثثثثثثادع

( بتجهثثثثثا عمليثثثثثة تهثثثثثد  الثثثثث  خلثثثثثر  يمثثثثثة م ثثثثثافة مثثثثثا خثثثثثيل 2019االترظثثثثثيس االإدارة عةنفهثثثثثا البيدثثثثثار  
لا الم ثثثثثا ةة ااسثثثثثتديل الفثثثثثةو تمثثثثثا تراالتهثثثثثا الهي ثثثثثة القوميثثثثثة ل ثثثثثمان الوثثثثثودة االاعتمثثثثثاد   ( 2015تبرثثثثثن

باعتبار ثثثثثثا ج ثثثثثثا عا  قثثثثثثو  علثثثثثث  اج ثثثثثثاء م ثثثثثثةا  اإدارتثثثثثث  عبثثثثثثة اسثثثثثثتثمار المثثثثثثوارد اتحمثثثثثث  تبعثثثثثثا  ماليثثثثثثة 
 .ااجتماعية اجفسية

الالتةثثثثار باعتبثثثثار  ادخثثثثال حلثثثثول جد ثثثثدة   :انثثثثد تدثثثثور  التعةيفثثثثا  لت ثثثثم   ي ثثثثة أبعثثثثاد أساسثثثثية
الثثثث    حثثثثول الأفةثثثثار الثثثث   التن ياااا االم ثثثثا ةة بمثثثثا تتدلبثثثث  مثثثثا اسثثثثتثمار للمثثثثوارد اتحمثثثث  المسثثثثؤالية  ا

 .(2016مرتوا  أا خدما  مستدامة  الحماللا االعة لا  

 ثانياا: ريادة الأعمال الرقمية

مثثثثثث  الثثثثثثثورة التةرولوجيثثثثثثة  لثثثثثثةل  أريثثثثثثادة الأعمثثثثثثال الةنميثثثثثثةأ تتحثثثثثثد ألثثثثثثةل فثثثثثثةا  الةيثثثثثثادة الحد ثثثثثثثة انثثثثثثد 
( بتجهثثثثثثا الأج ثثثثثثدة الةياد ثثثثثثة التثثثثثثلا تعتمثثثثثثد علثثثثثث  الوسثثثثثثا   الةنميثثثثثثة فثثثثثثلا المرتوثثثثثثا  Hull,2007عةنفهثثثثثثا  

للأج ثثثثثثثدة   ثثثثثثث ا المفهثثثثثثثو  باعتبثثثثثثثار  رنمرثثثثثثثة ( Davidson, Vaast,2010) ااسثثثثثثث    اال ثثثثثثثدما  االعمليثثثثثثثا  
( بتجهثثثثثا ج ثثثثثا  2015التقليد ثثثثثة بمثثثثثا  سثثثثثمح ب لثثثثثر م ثثثثثاري  جد ثثثثثدة ميمثثثثثا عةنفتهثثثثثا المفوضثثثثثية الأارا يثثثثثة  

 .انتداد   سع  ال  خلر  يمة ما خيل الأسواك الةنمية المستحد ة
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 أمثا

(Kraus,2019)   فقثثثثد أ ثثثثداا علثثثث  توجهثثثثا تحويثثثث  العمليثثثثا  التقليد ثثثثة الثثثث  أشثثثث ال رنميثثثثة نا مثثثثة علثثثث
أن جو ة ثثثثا  تمثثثثث  فثثثثلا اسثثثثتديل الثثثث تاء الاصثثثثدراعلا  ((Malkawi,2024 التةرولوجيثثثثا  ليرمثثثثا أاضثثثثح

 .اتحلي  البياجا  لتعايا القدرة الترافسية

أن ريثثثثادة الأعمثثثثال الةنميثثثثة عمليثثثثة تقثثثثو  علثثثث  اسثثثثت دا  الأداا  التةرولوجيثثثثة  مثثثثث   ايثثثثةى الباحثثثثثان
الإجتةجثثثثثا االثثثثث تاء الاصثثثثثدراعلا اتحليثثثثث  البياجثثثثثا ( لتوليثثثثثد فثثثثثةو انتدثثثثثاد ة جد ثثثثثدة اتحويثثثثث  الأعمثثثثثال 

 .التقليد ة ال  جماذج رنمية أ ثة مةاجة اندرة عل  التةيأ

 ثالثاا:  اضنات الأعمال

ظهثثثثثة  حاضثثثثثرا  الأعمثثثثثال تثثثثثتداة عمليثثثثثة لثثثثثدعس الم ثثثثثةاعا  الراشثثثثث ة  مثثثثثا خثثثثثيل تثثثثثوفية خثثثثثدما  
( بتجهثثثثثثثثثا 2019 عمثثثثثثثثثارة ا ثثثثثثثثثارن  انثثثثثثثثثد عةنفهثثثثثثثثثا   التوجيثثثثثثثثث  االتمويثثثثثثثثث  الأالثثثثثثثثثلا االتسثثثثثثثثثهيي  الإداريثثثثثثثثثة

مؤسسثثثثثثا  مسثثثثثثتقلة تقثثثثثثد  خثثثثثثدما  متةاملثثثثثثة للمسثثثثثثتثمةيا الدثثثثثثدار  لهثثثثثثد  مسثثثثثثاعدتهس علثثثثثث  توثثثثثثاال 
 .التحد ا  فلا المةحلة التتسيسية

ا لحاضثثثثثرا  الأعمثثثثثال  غيثثثثثة أجهثثثثثا تةتثثثثثا علثثثثث  الم ثثثثثاري   ا  بي يثثثثثع تُعثثثثثد الحاضثثثثثرا  الةنميثثثثثة امتثثثثثدادع
ا  (  فثثثثثثثثث ن الحاضثثثثثثثثثرا  الةنميثثثثثثثثثة مؤسسثثثثثثثثثا  تثثثثثثثثثدعس 2023 لعةنثثثثثثثثثو   ذا  الدثثثثثثثثثاب  التةرولثثثثثثثثثوجلا اافقثثثثثثثثثع

المبثثثثثثثثادرا  الراشثثثثثثثث ة فثثثثثثثثلا موثثثثثثثثالا  التةرولوجيثثثثثثثثا  اتتةيثثثثثثثثأ مثثثثثثثث  التحثثثثثثثثولا  المعاصثثثثثثثثةة مثثثثثثثثث  التوثثثثثثثثارة 
 .الإلةتةاجية اال تاء الاصدراعلا

 رابعاا: الثقافة الرقمية

ا فثثثثثثثثثثلا جوثثثثثثثثثثاض الم ثثثثثثثثثثاري  الةياد ثثثثثثثثثثة الةنميثثثثثثثثثثة فقثثثثثثثثثثد عةنفتهثثثثثثثثثثا  ا مهمثثثثثثثثثثع تمثثثثثثثثثثث  الثقافثثثثثثثثثثة الةنميثثثثثثثثثثة بُعثثثثثثثثثثدع
( بتجهثثثثثثثا القثثثثثثثدرة علثثثثثثث  اسثثثثثثثت دا  الأداا  التةرولوجيثثثثثثثة ب فثثثثثثثاءة اتوظيفهثثثثثثثا فثثثثثثثلا تحسثثثثثثثيا 2022  امثثثثثثث  

( باعتبار ثثثثثثثثثثا سثثثثثثثثثثلوتيا  امعثثثثثثثثثثار  2022 سروسثثثثثثثثثثلا  الأداء المؤسسثثثثثثثثثثلا االتعليمثثثثثثثثثثلا. ليرمثثثثثثثثثثا عةنفتهثثثثثثثثثثا 
 .تساعد الأفةاد عل  الاجدماج م  العالس الةنملا اموا بة متديةات 

ا: التمويل الرقمي  خامسا
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فثثثثثثثثثث   ُ عتبثثثثثثثثثثة التمويثثثثثثثثثث  الةنمثثثثثثثثثثلا مثثثثثثثثثثا الةتثثثثثثثثثثا ا الأساسثثثثثثثثثثية لروثثثثثثثثثثاض الم ثثثثثثثثثثاري  الةنميثثثثثثثثثثة لثثثثثثثثثثا  عةن
( بتجثثثثثثثث  صثثثثثثثثيدة ماليثثثثثثثثة حد ثثثثثثثثثة تثثثثثثثثدما لثثثثثثثثيا التةرولوجيثثثثثثثثا االتمويثثثثثثثث  عبثثثثثثثثة أداا  الثثثثثثثثدف  2022 جثثثثثثثدا 

( علثثثثث  دار  فثثثثثلا تعايثثثثثا ال ثثثثثمول المثثثثثاللا 2023 العوثثثثثاج    لثثثثث    اأ ثثثثثد   الإلةتةاجثثثثثلا اعقثثثثثود التقسثثثثثي 
 .اتوسي  جداك ال دما  المالية ما خيل الوسا   الةنمية

ا: الجودة والحوكمة  سادسا

ت ثثثثثية الوثثثثثودة فثثثثثلا سثثثثثياك الحاضثثثثثرا  الةنميثثثثثة الثثثثث  المعثثثثثا ية المؤسسثثثثثية االترظيميثثثثثة التثثثثثلا ت ثثثثثما 
  محثثثثثثثةا  دراسثثثثثثثة  ( ا 2023 لوسثثثثثثثميرة  لثثثثثثثوعاة  انثثثثثثثد ألثثثثثثثةل  دراسثثثثثثثا  مثثثثثثثث    اسثثثثثثثتدامة خثثثثثثثدماتها

( أن غيثثثثثثثثا  آليثثثثثثثثا  تقيثثثثثثثثيس ااضثثثثثثثثحة اجقثثثثثثثث  الحوتمثثثثثثثثة  ثثثثثثثثؤد  الثثثثثثثث  اضثثثثثثثثعا   قثثثثثثثثة 2023 حمثثثثثثثثاد 
 .المستفيد ا

 الدراسات السابقة

أ ثثثثثثة حاضثثثثثثرا  الأعمثثثثثثال فثثثثثثلا ندثثثثثثا  التقريثثثثثثة علثثثثثث  ( 2023لا االةا سثثثثثث  شثثثثثث ور   تبحثثثثثث  دراسثثثثثثة 
الةفثثثثثثاءة الت ثثثثثثديلية لل ثثثثثثةتا  الراشثثثثثث ة فثثثثثثلا المملةثثثثثثة العة يثثثثثثة السثثثثثثعود ة  ات لثثثثثث  الثثثثثث  اجثثثثثثود عينثثثثثثة 
ا واليثثثثثثثثثة لثثثثثثثثثيا فاعليثثثثثثثثثة الحاضثثثثثثثثثرا  ارفثثثثثثثثث  تفثثثثثثثثثاءة العمليثثثثثثثثثا  اتُبثثثثثثثثثةل الرتثثثثثثثثثا ا لوضثثثثثثثثثوض أن العامثثثثثثثثث  

 سثثثثثهس فثثثثثلا تسثثثثثهي  —مثثثثثا حيثثثثث  القثثثثثة  مثثثثثا لثثثثثؤر الر ثثثثثا  الانتدثثثثثاد  اشثثثثثب ا  المثثثثثورد ا—الودةافثثثثثلا
ح الدراسثثثثثثة الثثثثثث  أ ميثثثثثثة البرثثثثثث   الوصثثثثثثول الثثثثثث  المثثثثثثوارد اال ثثثثثثدما   بمثثثثثثا  ثثثثثثرع م علثثثثثث  الأداء تمثثثثثثا تلمثثثثثثن
الترظيميثثثثثة امعثثثثثا ية الوثثثثثودة داخثثثثث  الحاضثثثثثرة  الحوتمثثثثثة  اضثثثثثوض مسثثثثثار ال ثثثثثدما   المتابعثثثثثة االتقيثثثثثيس( 
لوصثثثثثفها شثثثثثة عا لالمثثثثثاع لتحويثثثثث  الماا ثثثثثا الم اجيثثثثثة الثثثثث  أ ثثثثثة مسثثثثثتدا  تُفيثثثثثدجا  ثثثثث   الدراسثثثثثة فثثثثثلا تبيثثثثثيا أن 

لها ال  جتا ا ناللة لل يا   .المون  احد  غية تا   دان مرظومة جودة ت دن      المياة اتحون

التحثثثثثثد ا  البريويثثثثثثثة التثثثثثثلا تواجثثثثثثث  الحاضثثثثثثرا  ت ليثثثثثثثة  (2023 لوسثثثثثثثميرة  لثثثثثثوعاة   تترثثثثثثاال دراسثثثثثثثةا 
لثثثثثدعس المؤسسثثثثثا  الراشثثثثث ة فثثثثثلا سثثثثثياك التحثثثثثول الةنمثثثثثلا  اتُ ثثثثثية الثثثثث  نيثثثثثود التمويثثثثث  اجقثثثثث  الةفثثثثثاءا  

اتُظهثثثثثثثثة أن غيثثثثثثثثا  أجظمثثثثثثثثة الوثثثثثثثثودة   االاخثثثثثثثثتيلا  الترظيميثثثثثثثثة لوصثثثثثثثثفها محثثثثثثثثددا  حاسثثثثثثثثمة لثثثثثثثثلأداء
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 اجثثثثثثةاءا  م ياريثثثثثثة لل دمثثثثثثة  تقيثثثثثثيس مرثثثثثثتظس للم ةجثثثثثثا   اضثثثثثثوض الأداار(   ثثثثثثع   قثثثثثثة المسثثثثثثتفيد ا 
ا  فثثثث ن الرتثثثثا ا تُفهثثثثس ضثثثثمرعا  ايحثثثثدن مثثثثا الاسثثثثتدامة اعلثثثث  الثثثثةغس مثثثثا أن التةتيثثثثا الثثثثة يم لثثثثيم جدةاميثثثثع

ال يمثثثثة الم ثثثثافة   فثثثثلا ضثثثثوء البي ثثثثة المحليثثثثة للحاضثثثثرة انثثثثدرتها علثثثث  الاتدثثثثال بالإ  وسيسثثثثتس المحثثثثي 
 . را  لا تةسيخ فةةة أن الوودة المؤسسية ليسا تةفعا ترظيميعا  ل  شة  بقاء ااستدامة

مثثثثثثا البي ثثثثثثة الوام يثثثثثثة لتقتثثثثثثةض آليثثثثثثا  عمليثثثثثثة لتفعيثثثثثث  ( 2023  حمثثثثثثاد   محثثثثثثةا   تردلثثثثثثر دراسثثثثثثة 
ريثثثثادة الأعمثثثثال الةنميثثثثة  اتؤتثثثثد أن تدثثثثميس لثثثثةاما الاحت ثثثثان افثثثثر معثثثثا ية جثثثثودة ااضثثثثحة  مسثثثثارا  

اتُبثثثثثثةل   خدمثثثثثثة محثثثثثثددة  ارشثثثثثثاد ممثثثثثثرها  شثثثثثثةا ا  فاعلثثثثثثة(  ةفثثثثثث  جثثثثثثداى ال ثثثثثثدما  ايايثثثثثثد مو ونيتهثثثثثثا
الرتثثثثثا ا دار ال ثثثثثةا ا  مثثثثث  القدثثثثثا  ال ثثثثثاو فثثثثثلا ر ثثثثث  الحاضثثثثثرا  بسثثثثثوك ح يقثثثثثلا  ا ثثثثثو مثثثثثا  عثثثثثون  

اسثثثثثثثها  الدراسثثثثثثثة لورنترثثثثثثثا  تمثثثثثثثث  فثثثثثثثلا اظهثثثثثثثار أن   بعثثثثثثثر الفثثثثثثثوارك الودةاميثثثثثثثة عرثثثثثثثد ضثثثثثثثع  المونثثثثثثث 
 ثثثثلا القرثثثثاة التثثثثلا ترتقثثثث  مثثثثا خيلهثثثثا المثثثثوارد االمعةفثثثثة —عبثثثثة الحوتمثثثثة االاعتماد ثثثثة االتقيثثثثيس—الوثثثثودة

 .لتتحول ال  أ ة مستدا  عل  ال ةتا  الراش ة

ا ثثثثثثارعا لمقومثثثثثثا  ريثثثثثثادة الأعمثثثثثثال الةنميثثثثثثة فثثثثثثلا الوامعثثثثثثا   (2023 محمثثثثثثد    حي ثثثثثث    تقثثثثثثدن  دراسثثثثثثة
حوتمثثثة ااضثثثحة  لريثثثة  :اتثثثة   ليرهثثثا ا ثثثيا لرثثثاء نثثثدرا  الحاضثثثرا  مثثثا خثثثيل آليثثثا  جثثثودة شثثثاملة

اتؤتثثثثثد أن موا بثثثثثثة التحثثثثثولا  الةنميثثثثثثة تتدلثثثثثثم دارا    تحتيثثثثثة تقريثثثثثثة  ترميثثثثثة مهثثثثثثارا   اأجظمثثثثثة متابعثثثثثثة
ارغثثثثثس أن البعثثثثثد الودةافثثثثثلا لثثثثثيم محثثثثثورعا مباشثثثثثةعا  الا أن   تحسثثثثثيا مسثثثثثتمةة امعثثثثثا ية أداء ناللثثثثثة لل يثثثثثا 

د الأداء عبثثثثثثة موانثثثثثث  م تلفثثثثثثة  بحيثثثثثث   الإ ثثثثثثار المقتثثثثثثةض ُ ظهثثثثثثة تيثثثثثثأ  م ثثثثثثا لم يثثثثثثار الوثثثثثثودة أن  وحثثثثثثن
 .تُقلَّ  الفوارك الراتوة عا اختي  الودةاميا بف   اجةاءا  م يارية اخدما  متسقة

ر دراسثثثثثثةا  اانثثثثثث  الحاضثثثثثثرا  التقريثثثثثثة فثثثثثثلا الوامعثثثثثثا  السثثثثثثعود ة اتة ثثثثثث   (2021 الا ةاجثثثثثثلا   تو ثثثثثثن
ا مثثثا ذلثثثك الثثث  تبا رثثثا  المونثثث  الودةافثثثلا بُعثثثد  :عثثثا فوثثثوة لثثثيا الدموحثثثا  االممارسثثثا   اتُةجثثث  جاجبثثثع

بعثثثثثر الحاضثثثثثرا  عثثثثثا مةا ثثثثثا الر ثثثثثا   اضثثثثثع  الارتبثثثثثا  بال ثثثثثب ا  الانتدثثثثثاد ة اتوصثثثثثلا بمواءمثثثثثة 
التوليثثثثثثث  الم ثثثثثثثاجلا للحاضثثثثثثثرا  مثثثثثثث  خةيدثثثثثثثة المثثثثثثثوارد االأسثثثثثثثواك  ا  دخثثثثثثثال تحسثثثثثثثيرا  ترظيميثثثثثثثة تةفثثثثثثث  
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 فثثثثثثثثثثثثثاءة 

ة الاتدثثثثثثال بثثثثثثالموارد    ال دمثثثثثثة تُسثثثثثثرد  ثثثثثث   الرتثثثثثثا ا فةضثثثثثثيترا بثثثثثثتن الاسثثثثثثتدامة م ثثثثثثةا ة بمونثثثثثث  ُ يسثثثثثثن
ا تحتاج ال  جُظُس جودة تستثمة     المياة ات ما استمةاريتها  .لةرنها أ  ع

ا دراسثثثثثثة علثثثثثث  الحاضثثثثثثرا  الوام يثثثثثثة ادعثثثثثثس الةيثثثثثثادة الةنميثثثثثثة  اتبثثثثثثينا أن  (2023 عةنثثثثثثو    تةتثثثثثثن
د  خثثثثثثثدما   أسثثثثثثثواك  نثثثثثثثة  الحاضثثثثثثثرة مثثثثثثثا مثثثثثثثوارد ر يسثثثثثثثة  ايثثثثثثثد مثثثثثثثا ( جامعثثثثثثثا   م تبثثثثثثثةا   مثثثثثثثاان

تُظهثثثثثثثة أن جثثثثثثودة ال ثثثثثثثدما   جاذليتهثثثثثثا للم ثثثثثثةاعا  الراشثثثثثثث ة ايةفثثثثثث  احتمثثثثثثثالا  بقا هثثثثثثا افثثثثثثثلا المقالثثثثثث 
 الإرشثثثثثاد  التثثثثثدريم  التوجيثثثثث  للسثثثثثوك( تحثثثثثدد نثثثثثدرة الحاضثثثثثرة علثثثثث  تحويثثثثث  الميثثثثثاة الم اجيثثثثثة الثثثثث  جتثثثثثا ا 

ا علثثثث  التةامثثثث  لثثثثيا الودةاميثثثثا االوثثثثودة    مسثثثثتدامة ا تدبي يثثثثع  يمثثثثة  ثثثث   الدراسثثثثة لورنترثثثثا أجهثثثثا تُقثثثثدن  لة اجثثثثع
 . فلا أحد ما دان الآخة ل مان الاستدامة لا 

 التعليق على الدراسات السابقة

ا علثثثث   مثثثثا خثثثثيل مةاجعثثثثة الدراسثثثثا  السثثثثابقة  م ثثثثا ميحظثثثثة اجثثثثود اتوثثثثا يا ر يسثثثثيا  الأال رتثثثثن
  شثثثثثثث ور   البعثثثثثثثد الودةافثثثثثثثلا اأ ثثثثثثثة  فثثثثثثثلا فعاليثثثثثثثة الحاضثثثثثثثرا  ااسثثثثثثثتدامتها  تمثثثثثثثا ظهثثثثثثثة فثثثثثثثلا دراسثثثثثثثا  

(  حيثثثثثثثث  أ ثثثثثثثثد   ثثثثثثثث   الدراسثثثثثثثثا  أن 2023 عةنثثثثثثثثو   (  ا2021 الا ةاجثثثثثثثثلا  (  ا2023 الةا سثثثثثثثثلا 
المونثثثثثثثث  الودةافثثثثثثثثلا  سثثثثثثثثهس فثثثثثثثثلا تسثثثثثثثثهي  الوصثثثثثثثثول الثثثثثثثث  المثثثثثثثثوارد اال ثثثثثثثثدما   ايعثثثثثثثثال فثثثثثثثثةو بقثثثثثثثثاء 

أمثثثثثا الاتوثثثثثا  الثثثثثثاجلا فقثثثثثد ترثثثثثاال متدلبثثثثثا  الوثثثثثودة ادار ثثثثثا فثثثثثلا تعايثثثثثا فاعليثثثثثثة   الم ثثثثثةاعا  الراشثثثثث ة
  محثثثثثثثثةا   (  ا2023 لوسثثثثثثثثميرة   لثثثثثثثثوعاة  الحاضثثثثثثثثرا  الةنميثثثثثثثثة  تمثثثثثثثثا أاضثثثثثثثثحا ذلثثثثثثثثك دراسثثثثثثثثا  

(  االتثثثثثثثثثثلا لينرثثثثثثثثثثا أن غيثثثثثثثثثثا  المعثثثثثثثثثثا ية المؤسسثثثثثثثثثثية 2022 محمثثثثثثثثثثد    حي ثثثثثثثثثث   ا (2023 حمثثثثثثثثثثاد  
الواضثثثثثثثثحة امعثثثثثثثثا ية الأداء االاعتماد ثثثثثثثثة  قلثثثثثثثث  مثثثثثثثثا  قثثثثثثثثة المسثثثثثثثثتفيد ا ايثثثثثثثثؤ ة سثثثثثثثثلبعا علثثثثثثثث  اسثثثثثثثثتدامة 

 .الحاضرا  

لرثثثثثثاءع علثثثثثث  ذلثثثثثثك   م ثثثثثثا القثثثثثثول ان الأدليثثثثثثا  السثثثثثثابقة نثثثثثثدما اسثثثثثثهاما  مهمثثثثثثة فثثثثثثلا تحليثثثثثث  أبعثثثثثثاد 
محثثثثددة مةتبدثثثثة بالحاضثثثثرا  الةنميثثثثة  الا أجهثثثثا بقيثثثثا فثثثثلا الدالثثثثم أسثثثثيةة المعالوثثثثة الأحاد ثثثثة لةثثثث  بعثثثثد  
ممثثثثا نلثثثث  مثثثثا نثثثثدرتها علثثثث  تفسثثثثية الاسثثثثتدامة لوصثثثثفها عمليثثثثة معقثثثثدة جاتوثثثثة عثثثثا تفاعثثثث  موموعثثثثة مثثثثا 

 .العوام 
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ال جاااااوة 
 البحثية

علثثثثثثث  الثثثثثثثةغس مثثثثثثثا أ ميثثثثثثثة مثثثثثثثا ندمتثثثثثثث  الدراسثثثثثثثا  السثثثثثثثابقة  الا أن معظمهثثثثثثثا لثثثثثثثس  ثثثثثثثدما لثثثثثثثيا البعثثثثثثثد ا 
الودةافثثثثلا امتدلبثثثثا  الوثثثثودة فثثثثلا ا ثثثثار جظثثثثة  موحثثثثد  وضثثثثح آليثثثثا  تت ية مثثثثا الم ثثثثتةن فثثثثلا اسثثثثتدامة 

بعثثثثر الدراسثثثثا  بالعوامثثثث  الم اجيثثثثة المةتبدثثثثة بثثثثالقة  مثثثثا المثثثثوارد الحاضثثثثرا  الةنميثثثثة فبيرمثثثثا ا تمثثثثا 
االأسثثثثثواك  رتثثثثثا  أخثثثثثةى علثثثثث  معثثثثثا ية الوثثثثثودة االحوتمثثثثثة  دان محاالثثثثثة الة ثثثثث  عثثثثثا تيريثثثثثة تفاعثثثثث  

امثثثثا  رثثثثا تربثثثث  الفوثثثثوة البحثيثثثثة التثثثثلا تسثثثثع   ثثثث      ثثثث  ا البعثثثثد ا أا تعثثثثوير أحثثثثد ما لقدثثثثور الآخثثثثة
الثثثث  سثثثثد ا  اذلثثثثك مثثثثا خثثثثيل تقثثثثد س معالوثثثثة تةامليثثثثة تثثثثة   لثثثثيا البعثثثثد ا الودةافثثثثلا االوثثثثودة   الدراسثثثثة

 .اتبةل أ ة ما المتبادل فلا رف  تفاءة ااستدامة الحاضرا  الةنمية داخ  الوامعا  السعود ة

 الأهمية العلمية والعملية للورقة

مثثثثثثثا توجهثثثثثثثا تسثثثثثثثثل  ال ثثثثثثثوء علثثثثثثث  بُعثثثثثثثثد ا محثثثثثثثورييا فثثثثثثثلا اسثثثثثثثثتدامة  الدراسثثثثثثثثةتربثثثثثثث  أ ميثثثثثثثة  ثثثثثثث   
 الحاضرا  الةنمية بالوامعا  السعود ة  ا ما  العوام  الودةامية امتدلبا  الوودة.

اضثثثثافة جوعيثثثثة للأدليثثثثا  مثثثثا خثثثثيل دمثثثثا  ثثثث  ا البعثثثثد ا فثثثثلا  الدراسثثثثةفمثثثثا الراحيثثثثة العلميثثثثة  تقثثثثد  
ا ثثثثثثار تحليلثثثثثثلا ااحثثثثثثد  اذ رتثثثثثثا  غالبيثثثثثثة الدراسثثثثثثا  السثثثثثثابقة علثثثثثث  أحثثثثثثد ما دان الآخثثثثثثة  ممثثثثثثا جعثثثثثث  

فثثثثلا  الدراسثثثثةالعينثثثثة التةامليثثثثة لثثثثيا المونثثثث  امعثثثثا ية الوثثثثودة غيثثثثة ااضثثثثحة بالقثثثثدر الةثثثثافلا تمثثثثا تسثثثثا س 
تدثثثثثثثوية فهثثثثثثثس أعمثثثثثثثر لآليثثثثثثثا  الاسثثثثثثثتدامة عبثثثثثثثة الثثثثثثثةال تيثثثثثثثأ  م ثثثثثثثا للودةاميثثثثثثثا أن تتحثثثثثثثول الثثثثثثث  ميثثثثثثثاة 
الثثثثثثة  اتيثثثثثثأ  م ثثثثثثا للوثثثثثثودة أن تعثثثثثثون  ندثثثثثثور  اسثثثثثثتةاتيوية اذا ارتبدثثثثثثا بتجظمثثثثثثة جثثثثثثودة مؤسسثثثثثثية فعن

 .المون  عرد ضعف 

تقثثثثثد  مؤشثثثثثةا  مباشثثثثثةة لدثثثثثرا  القثثثثثةار االوامعثثثثثا   الدراسثثثثثةأمثثثثثا مثثثثثا الراحيثثثثثة العمليثثثثثة  فثثثثث ن جتثثثثثا ا 
االوهثثثثثثا  الداعمثثثثثثة  تسثثثثثثاعد س فثثثثثثلا تدثثثثثثميس جمثثثثثثاذج ت ثثثثثثدي  أ ثثثثثثثة تفثثثثثثاءة للحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة فهثثثثثثلا 
توضثثثثثح أن تحقيثثثثثر الاسثثثثثتدامة لا  تدلثثثثثم فقثثثثث  اجثثثثثود مثثثثثوارد ماليثثثثثة أا مونثثثثث  اسثثثثثتةاتيولا  لثثثثث   حتثثثثثاج 

ا ال  تدبير أجظمة حوتمة اجودة ت ما استمةارية الأ ة.   أ  ع



 

158838 
 

ا  م ثثثثثثا أن ُ برثثثثثث  عليثثثثثث  فثثثثثثلا صثثثثثثياغة السياسثثثثثثا  الوام يثثثثثثة   الدراسثثثثثثةا ثثثثثث لك  تمثثثثثثث   ثثثثثث    مةجعثثثثثثع
اتدثثثثثثوية المبثثثثثثادرا  الو ريثثثثثثة التثثثثثثلا تسثثثثثثتهد  دعثثثثثثس مرظومثثثثثثة الالتةثثثثثثار اريثثثثثثادة الأعمثثثثثثال الةنميثثثثثثة بمثثثثثثا 

 .2030 توافر م  رؤية المملةة 

 المنهجية

علثثثثثثثث  المثثثثثثثثرها الوصثثثثثثثثفلا التحليلثثثثثثثثلا لوصثثثثثثثثف  الأجسثثثثثثثثم لدراسثثثثثثثثة الظثثثثثثثثوا ة  الدراسثثثثثثثثةاعتمثثثثثثثثد   ثثثثثثثث   
الترظيميثثثثة االتعليميثثثثة التثثثثلا تتعلثثثثر بالحاضثثثثرا  الةنميثثثثة  حيثثثث   تثثثثيح  ثثثث ا المثثثثرها تحليثثثث  الوانثثثث  القثثثثا س 

 .ااستقةاء العوام  المؤ ةة مي  ما خيل البياجا  الميداجية االرظةية المتاحة

علثثث  المقثثثالي  شثثثب   نثثثا س  (Qualitative Approach) علثثث  مثثثرها جثثثوعلا الدراسثثثةانثثثد اسثثثترد  
المهي لثثثثة تثثثثتداة ر يسثثثثة لومثثثث  البياجثثثثا  انثثثثد أجةيثثثثا  ثثثث   المقثثثثالي  مثثثث  عيرثثثثة ندثثثثد ة مثثثثا المسثثثثؤاليا 
االم ثثثثثثثةفيا علثثثثثثث  الحاضثثثثثثثرا  الوام يثثثثثثثة ارااد الأعمثثثثثثثال المسثثثثثثثتفيد ا مرهثثثثثثثا  اذلثثثثثثثك لهثثثثثثثد  الونثثثثثثثو  
علثثثثثثث  آرا هثثثثثثثس اخبثثثثثثثةاتهس حثثثثثثثول التحثثثثثثثد ا  التثثثثثثثلا تواجثثثثثثث  الحاضثثثثثثثرا  الةنميثثثثثثثة االعوامثثثثثثث  التثثثثثثثلا تثثثثثثثدعس 

 .استدامتها

شثثثثملا العيرثثثثة موموعثثثثة متروعثثثثة مثثثثا الوامعثثثثا  السثثثثعود ة التثثثثلا تبرثثثثا اج ثثثثاء حاضثثثثرا  رنميثثثثة فثثثثلا 
انثثثثثثثثد للثثثثثثث  عثثثثثثثثدد الم ثثثثثثثارتيا فثثثثثثثثلا   ا ثثثثثثثار خددهثثثثثثثثا الاسثثثثثثثتةاتيوية لثثثثثثثثدعس الالتةثثثثثثثار اريثثثثثثثثادة الأعمثثثثثثثال

 .م ارن( 6 المقالي  

الثثثثث    قثثثثثو  علثثثثث  ، (Thematic Analysis) تثثثثثس تحليثثثثث  البياجثثثثثا  باسثثثثثت دا  التحليثثثثث  الموضثثثثثوعلا
تةميثثثثثثا الردثثثثثثوو المست لدثثثثثثة مثثثثثثا المقثثثثثثالي  اتدثثثثثثريفها ضثثثثثثما محثثثثثثاار ر يسثثثثثثة تع ثثثثثثم العوامثثثثثث  
المثثثثؤ ةة فثثثثلا اسثثثثتدامة الحاضثثثثرا  انثثثثد لثثثثةل  فثثثثلا  ثثثث ا السثثثثياك محثثثثاار تثثثثةتب  بالعوامثثثث  الودةاميثثثثة مثثثثث  
مونثثثث  الحاضثثثثرة انة هثثثثا مثثثثا المثثثثوارد  اأخثثثثةى تتعلثثثثر بمتدلبثثثثا  الوثثثثودة مثثثثث  الحوتمثثثثة امعثثثثا ية الأداء 

 .امو و ية ال دما  

 نتائج الدراسة وتحليلها
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ا الثثثثث  المقثثثثثالي  اتحليثثثثث  الأدليثثثثثا  المةتبدثثثثثة بموضثثثثثو  الحاضثثثثثرا  الةنميثثثثثة فثثثثثلا الوامعثثثثثا   اسثثثثثترادع
السثثثثثثثثثعود ة  أظهثثثثثثثثثة  جتثثثثثثثثثا ا الدراسثثثثثثثثثة أن  رثثثثثثثثثان عثثثثثثثثثامليا ر يسثثثثثثثثثيا  تح مثثثثثثثثثان فثثثثثثثثثلا اسثثثثثثثثثتدامة  ثثثثثثثثث   

 ة.العوام  الودةامية امتدلبا  الوود  :الحاضرا  

 .اميما  للا عة  مفد  للرتا ا

: العوامل الجغرافية  أولاا

ا لفاعليتهثثثثثثثثا فقثثثثثثثثد أشثثثثثثثثار   ا مهمثثثثثثثثع أظهثثثثثثثثة  الرتثثثثثثثثا ا أن المونثثثثثثثث  الودةافثثثثثثثثلا للحاضثثثثثثثثرة  مثثثثثثثثث  محثثثثثثثثددع
ا  ا جو ةيثثثثثثع البياجثثثثثثا  الثثثثثث  أن البريثثثثثثة التحتيثثثثثثة  مثثثثثثث  تثثثثثثوفة شثثثثثثب ا  الإجتةجثثثثثثا االةهة ثثثثثثاء  ت ثثثثثث   أساسثثثثثثع
لتم ثثثثثيا الأج ثثثثثدة الةنميثثثثثة  اأن غيثثثثثا   ثثثثث   المقومثثثثثا   ثثثثثؤد  الثثثثث  تعديثثثثث  أج ثثثثثدة الحاضثثثثثرا  تمثثثثثا 
لثثثثثةل  التحثثثثثد ا  اللوجسثثثثثتية اضثثثثثع  أجظمثثثثثة الثثثثثدف  الإلةتةاجثثثثثلا تعوامثثثثث  مةتبدثثثثثة بثثثثثالمون  الودةافثثثثثلا  

 .اضافة ال  محداد ة الوصول ال  ال دما  المالية  خاصة فلا بعر المرا ر الدةمية

 (  التحد ا  المةتبدة بالعوام  الودةامية1جدال  

 :تحليل النتائج

 المددر الوص  التحد 

ضثثثثثثع  تثثثثثثوفة الإجتةجثثثثثثا أا الةهة ثثثثثثاء  عثثثثثثوك  البرية التحتية
 .جمو الأعمال الةنمية

Kulothungan, 2020; 

Simmonds, 2025 

ضثثثثثثثثثثثثثثع  الدثثثثثثثثثثثثثثثةك االتوليثثثثثثثثثثثثثثث  اال ثثثثثثثثثثثثثثثدما   التحد ا  اللوجستية
 .البةيد ة  خاصة فلا المرا ر الةيرية

Sánchez-Acevedo et 

al., 2021 

محداد ثثثثثثثثثثثثثثثة أجظمثثثثثثثثثثثثثثثة 
 الدف 

غيثثثثثا  أا ضثثثثثع  أجظمثثثثثة الثثثثثدف  الإلةتةاجثثثثثلا 
  قل  ما تفاءة التعامي  التوارية

Kamutuezu et al., 

2021 

محداد ثثثثثثثثثثة الوصثثثثثثثثثثول 
 للتموي 

صثثثثثثثثثثثعو ة الحدثثثثثثثثثثثول علثثثثثثثثثثث  أداا  ماليثثثثثثثثثثثة  
 .خاصة للرساء

Iskenderian, 2025 
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 ت ثثثثثثثح مثثثثثثثا  ثثثثثثث ا الوثثثثثثثدال أن العوامثثثثثثث  الودةاميثثثثثثثة لا ترحدثثثثثثثة فثثثثثثثلا المونثثثثثثث  الم ثثثثثثثاجلا للحاضثثثثثثثرة 
فحسثثثثثثم  لثثثثثث  تمتثثثثثثد لت ثثثثثثم  شثثثثثثب ة البريثثثثثثة التحتيثثثثثثة اال ثثثثثثدما  المةتبدثثثثثثة بثثثثثث . ف ثثثثثثع  البريثثثثثثة التحتيثثثثثثة 
اغيثثثثا  أجظمثثثثة دفثثثث  الةتةاجيثثثثة مو ونثثثثة  حثثثثد مثثثثا نثثثثدرة الحاضثثثثرا  علثثثث  تقثثثثد س خثثثثدما  متةاملثثثثة. تمثثثثا 
أن التحثثثثثد ا  اللوجسثثثثثثتية تقلثثثثثث  مثثثثثثا اصثثثثثثول المرتوثثثثثثا  اال ثثثثثثدما  الةنميثثثثثثة الثثثثثث  الأسثثثثثثواك  ممثثثثثثا  ثثثثثثؤ ة 

 .سلبعا عل  استدامة ال ةتا  المحت رة

 ثانياا: متطلبات الجودة

ألثثثثثثثةل  الرتثثثثثثثا ا أن التثثثثثثثاا  الحاضثثثثثثثرا  بمعثثثثثثثا ية الوثثثثثثثودة المؤسسثثثثثثثية  عثثثثثثثد شثثثثثثثة عا أساسثثثثثثثيعا لتحقيثثثثثثثر 
الثثثثثثة اجقثثثثثث  التمويثثثثثث  المسثثثثثثتدا   الاسثثثثثثتدامة. فقثثثثثثد ت ثثثثثثفا المقثثثثثثالي  أن غيثثثثثثا  شثثثثثثب ا  العينثثثثثثا  الفعن

  ؤد ان ال  ضع  فلا  قة المستفيد ا. 

 مثثثثثثثا أن ضثثثثثثثع  آليثثثثثثثا  التقيثثثثثثثيس اجقثثثثثثث  الةفثثثثثثثاءا  الإداريثثثثثثثة  عيثثثثثثثر تحسثثثثثثثيا الأداء ايثثثثثثثؤ ة علثثثثثثث  
 .مددا ية الحاضرا  

 (  التحد ا  المةتبدة بمتدلبا  الوودة2جدال  
 المددر الوص  التحد 

غيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا  شثثثثثثثثثثثثثثثثثثثب ا  
 العينا  

ضثثثثثثثثثثع  الثثثثثثثثثثة   مثثثثثثثثثث  المسثثثثثثثثثثتثمةيا اال ثثثثثثثثثثةتاء 
 .المحتمليا  قل  ما فةو التوس 

Hackett & Dilts, 

2004 

جقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  التمويثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  
 المستدا 

الاعتمثثثثاد علثثثث  تمويثثثث  محثثثثداد أا غيثثثثة مسثثثثتقة 
 .  ع  القدرة عل  الاستمةار

Grimaldi & 

Grandi, 2005 

 ضع  آليا  التقييس
غيثثثثثا  مؤشثثثثثةا  أداء ااضثثثثثحة  دثثثثثعنم تدثثثثثوية 

 .ال دما  ا يا  الرواض
Phan et al., 2005 

جقثثثثثثثثثثثثثثثثثث  ال بثثثثثثثثثثثثثثثثثثةا  
 الإدارية االاست ارية

غيثثثثثثثا  تثثثثثثثوادر مت ددثثثثثثثة  قلثثثثثثث  مثثثثثثثا فعاليثثثثثثثة 
 .التوجي  االدعس المهرلا

Bruneel et al., 

2012 
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 الاعتماد ة
اعتمثثثثثثاد مفثثثثثثة  مثثثثثثا نبثثثثثث  ال ثثثثثثةتا  المحت ثثثثثثرة 

 2020لوغال    .عل  الحاضرة فلا العمليا  الت ديلية

 :لنتائجاتحليل 

فغيثثثثا    توضثثثثح  ثثثث   الرتثثثثا ا أن معثثثثا ية الوثثثثودة الترظيميثثثثة تمثثثثث  العمثثثثود الفقثثثثة  للحاضثثثثرا  الةنميثثثثة 
آليثثثثثثا  تقيثثثثثثيس د يقثثثثثثة  حثثثثثثة  الحاضثثثثثثرة مثثثثثثا فثثثثثثةو التدثثثثثثوية المسثثثثثثتمة  ليرمثثثثثثا  ثثثثثثؤد  جقثثثثثث  التمويثثثثثث  

تمثثثثثثا أن غيثثثثثثا  الةفثثثثثثاءا  الإداريثثثثثثة  ثثثثثثؤ ة فثثثثثثلا   المسثثثثثثتدا  الثثثثثث  تهد ثثثثثثد اجود ثثثثثثا علثثثثثث  المثثثثثثدى الدويثثثثثث 
جوعيثثثثثة ال ثثثثثدما  المقدمثثثثثة  فثثثثثلا حثثثثثيا أن الاعتماد ثثثثثة المفة ثثثثثة مثثثثثا جاجثثثثثم ال ثثثثثةتا  المحت ثثثثثرة تحثثثثثد 

 .ما استقيليتها اندرتها عل  الرمو

 ثالثاا: تكامل العوامل الجغرافية ومتطلبات الجودة

تة ثثثثث  الرتثثثثثا ا أن العينثثثثثة لثثثثثيا العوامثثثثث  الودةاميثثثثثة امتدلبثثثثثا  الوثثثثثودة عينثثثثثة تةامليثثثثثة  حيثثثثث  ان 
تثثثثثوفة مونثثثثث  جدةافثثثثثلا مي ثثثثثس  سثثثثثه  الوصثثثثثول الثثثثث  المثثثثثوارد االأسثثثثثواك  لةرثثثثث   ظثثثثث  غيثثثثثة ذ  جثثثثثداى اذا 

اعلثثثثثث  الواجثثثثثثم الآخثثثثثثة  م ثثثثثثا لممارسثثثثثثا    لثثثثثثس  قتثثثثثثةن بوثثثثثثودة ترظيميثثثثثثة ت ثثثثثثما اسثثثثثثتثمار  ثثثثثث   الميثثثثثثاة
الثثثثثثثة أن ت فثثثثثثث  مثثثثثثثا أ ثثثثثثثة بعثثثثثثثر القيثثثثثثثود الودةاميثثثثثثثة  مثثثثثثثا خثثثثثثثيل لرثثثثثثثاء شثثثثثثثب ا  شثثثثثثثةا ة  الوثثثثثثثودة الفعن

 .استةاتيوية اتوفية خدما  عالية الةفاءة تعون  عا ضع  البرية التحتية أا البعد الم اجلا

 لمرتبطة بالموضوعا دبياتبناءا على تحليل الأ مناقشة النتائج

بثثثثثثثت ة العوامثثثثثثث  الودةاميثثثثثثثة امتدلبثثثثثثثا   ةالمتعلقثثثثثثث أسثثثثثثث لتهاالثثثثثثث  الإجابثثثثثثثة عثثثثثثثا  الدراسثثثثثثثة ثثثثثثثدفا  ثثثثثثث   
انثثثثثد جثثثثثاء  الرتثثثثثا ا لتؤتثثثثثد أن   الوثثثثثودة فثثثثثلا اسثثثثثتدامة الحاضثثثثثرا  الةنميثثثثثة داخثثثثث  الوامعثثثثثا  السثثثثثعود ة
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ا مةتةثثثثثثاعا أساسثثثثثثيعا لروثثثثثثاض الحاضثثثثثثرا  ااسثثثثثثتمةاريتها  اأن أ  ندثثثثثثور فثثثثثثلا   ثثثثثث  ا البعثثثثثثد ا   ثثثثثث ين معثثثثثثع
 .أحد ما  رع م مباشةة عل  ندرتها فلا تحقير أ دافها

: أثر العوامل الجغرافية  أولاا

أاضثثثثحا الرتثثثثا ا أن المونثثثث  الودةافثثثثثلا  مثثثثث  عثثثثاميع مثثثثؤ ةعا فثثثثثلا اسثثثثتدامة الحاضثثثثرا   حيثثثث   سثثثثثهس 
القثثثثة  مثثثثا الوامعثثثثا  امةا ثثثثا الر ثثثثا  الانتدثثثثاد  فثثثثلا تعايثثثثا الوصثثثثول الثثثث  المثثثثوارد اال ثثثثدما   ثثثث   

( التثثثثلا ألثثثثةل  أ ميثثثثة العوامثثثث  2023  الرتيوثثثثة تتسثثثثر مثثثث  مثثثثا توصثثثثلا اليثثثث  دراسثثثثة شثثثث ور  االةا سثثثثلا
ا  الم اجيثثثثثثثة فثثثثثثثلا دعثثثثثثثس الةفثثثثثثثاءة الت ثثثثثثثديلية لل ثثثثثثثةتا  الراشثثثثثثث ة غيثثثثثثثة أن الدراسثثثثثثثة الحاليثثثثثثثة أظهثثثثثثثة  بعثثثثثثثدع
اضثثثثثاميعا  تمثثثثثث  فثثثثثلا أن البريثثثثثة التحتيثثثثثة المةتبدثثثثثة بثثثثثالمون   الاتدثثثثثالا   الرقثثثثث   أجظمثثثثثة الثثثثثدف ( لا تقثثثثث  
أ ميثثثثة عثثثثا المونثثثث  ذاتثثثث   ا ثثثثو مثثثثا  وعثثثث  العوامثثثث  الودةاميثثثثة متعثثثثددة الأبعثثثثاد اليسثثثثا موثثثثةد اعتبثثثثارا  

 .م اجية

 ثانياا: أثر متطلبات الجودة

أظهثثثثثثثة  الرتثثثثثثثا ا أن معثثثثثثثا ية الوثثثثثثثودة االحوتمثثثثثثثة ت ثثثثثثث   رتيثثثثثثثاة أساسثثثثثثثية فثثثثثثثلا ضثثثثثثثمان اسثثثثثثثتمةارية 
فغيثثثثثا  شثثثثثب ا  العينثثثثثا   اضثثثثثع  آليثثثثثا  التقيثثثثثيس  اجقثثثثث  الةفثثثثثاءا  الإداريثثثثثة تعثثثثثد مثثثثثا   الحاضثثثثثرا  

ا ثثثثث   الرتيوثثثثثة تؤتثثثثثد مثثثثثا   ألثثثثثةل الم يقثثثثثا  التثثثثثلا تثثثثثؤ ة سثثثثثلبعا علثثثثث   قثثثثثة المسثثثثثتفيد ا ااسثثثثثتمةارية الثثثثثدعس
( مثثثثثا أن الالتثثثثثاا  بمعثثثثثا ية الوثثثثثودة 2023( امحثثثثثةا  احمثثثثثاد   2023ذ ثثثثثم اليثثثثث  لثثثثثوعاة ا وسثثثثثميرة  

ا ل ثثثثثثمان فاعليثثثثثثة الحاضثثثثثثرا  ات ثثثثثثيأ  ا  الدراسثثثثثثةالمؤسسثثثثثثية  مثثثثثثث  شثثثثثثة عا لالمثثثثثثع ا تةامليثثثثثثع الحاليثثثثثثة بُعثثثثثثدع
ا مثثثثا خثثثثيل توضثثثثيح أن الوثثثثودة لا تمثثثثث  موثثثثةد آليثثثثا  ترظيميثثثثة  لثثثث   ثثثثلا أداة لتعثثثثوير بعثثثثر  جد ثثثثدع

 .القيود الودةامية التلا ند تواج  الحاضرا  

 ثالثاا: التكامل بين العوامل الجغرافية والجودة
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مثثثثثا ألثثثثثثةل مثثثثثا ت ثثثثثثفا عرثثثثثث  الرتثثثثثا ا أن العينثثثثثثة لثثثثثيا الودةاميثثثثثثا االوثثثثثثودة ليسثثثثثا عينثثثثثثة خديثثثثثثة أا 
مرفدثثثثثلة  لثثثثث  عينثثثثثة تةامليثثثثثة فالحاضثثثثثرة التثثثثثلا تتمتثثثثث  بمونثثثثث  جدةافثثثثثلا مي ثثثثثس دان أن تدعمثثثثث  أجظمثثثثثة 
جثثثثثودة ااضثثثثثحة نثثثثثد تفقثثثثثد مياتهثثثثثا الترافسثثثثثية سثثثثثةيععا  ليرمثثثثثا  م ثثثثثا للحاضثثثثثرة ذا  المونثثثثث  الأنثثثثث  ميءمثثثثثة 
أن تعثثثثثون  ذلثثثثثك مثثثثثا خثثثثثيل تدبيثثثثثر معثثثثثا ية جثثثثثودة عاليثثثثثة ت ثثثثثما فعاليثثثثثة ال ثثثثثدما  ااسثثثثثتدامتها ا ثثثثث ا 

  ا ثثثثثلا أن الاسثثثثثتدامة لا تتحقثثثثثر الا عبثثثثثة الومثثثثث  الدراسثثثثثةمثثثثثا  عثثثثثال الفةضثثثثثية التثثثثثلا تردلثثثثثر مرهثثثثثا  ثثثثث   
 .ليا البعد ا مععا

 بناءا على تحليل المقابلات مناقشة النتائج

بثثثثثثثت ة العوامثثثثثثث  الودةاميثثثثثثثة امتدلبثثثثثثثا   ةالمتعلقثثثثثثث أسثثثثثثث لتهاالثثثثثثث  الإجابثثثثثثثة عثثثثثثثا  الدراسثثثثثثثة ثثثثثثثدفا  ثثثثثثث   
الوثثثثثثودة فثثثثثثلا اسثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة داخثثثثثث  الوامعثثثثثثا  السثثثثثثعود ة انثثثثثثد ليرثثثثثثا الرتثثثثثثا ا أن  ثثثثثث  ا 
ا مةتةثثثثثاعا أساسثثثثثيعا لروثثثثثاض الحاضثثثثثرا  ااسثثثثثتمةاريتها  اأن أ  ندثثثثثور فثثثثثلا أحثثثثثد ما  البعثثثثثد ا   ثثثثث ين معثثثثثع

 . رع م مباشةة عل  ندرتها فلا تحقير أ دافها

: أثر العوامل الجغرافية  أولاا

أاضثثثثثثحا الرتثثثثثثا ا أن المونثثثثثث  الودةافثثثثثثلا  مثثثثثثث  عثثثثثثاميع حاسثثثثثثمعا فثثثثثثلا جوثثثثثثاض الحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة  اذ 
 سثثثثثثثثهس القثثثثثثثثة  مثثثثثثثثا الوامعثثثثثثثثا  امةا ثثثثثثثثا الر ثثثثثثثثا  الانتدثثثثثثثثاد  فثثثثثثثثلا تعايثثثثثثثثا الوصثثثثثثثثول الثثثثثثثث  المثثثثثثثثوارد 

( فثثثثثلا دراسثثثثثتهما حثثثثثول 2023  اال ثثثثثدما   ثثثثث   الرتيوثثثثثة تتسثثثثثر مثثثثث  مثثثثثا أشثثثثثار اليثثثثث  شثثثثث ور  االةا سثثثثثلا
أ ثثثثثة الحاضثثثثثرا  التقريثثثثثة علثثثثث  الةفثثثثثاءة الت ثثثثثديلية لل ثثثثثةتا  الراشثثثثث ة  حيثثثثث  أ ثثثثثد الباحثثثثثثان أن المونثثثثث  

 المراسم  عال فةو التعاان االوصول ال  شب ا  الدعس

( أن تبثثثثثثا ا الموانثثثثثث  الودةاميثثثثثثة للحاضثثثثثثرا  فثثثثثثلا الوامعثثثثثثا  2021تمثثثثثثا ليرثثثثثثا دراسثثثثثثة الا ةاجثثثثثثلا   
السثثثثثثعود ة أدى الثثثثثث  فوثثثثثثثوة ااضثثثثثثحة لثثثثثثثيا الدموحثثثثثثا  االوانثثثثثثث  التدبيقثثثثثثلا  ا ثثثثثثثو مثثثثثثا  رسثثثثثثثوس مثثثثثث  مثثثثثثثا 
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ا أمثثثثثا   ا ر يسثثثثثع أظهةتثثثثث  الرتثثثثثا ا الحاليثثثثثة مثثثثثا أن ضثثثثثع  البريثثثثثة التحتيثثثثثة اال ثثثثثدما  اللوجسثثثثثتية  عثثثثثد عا قثثثثثع
 .استدامة الحاضرا  

 ثانياا: أثر متطلبات الجودة

أظهثثثثثثثثثة  الرتثثثثثثثثثا ا أن معثثثثثثثثثا ية الوثثثثثثثثثودة المؤسسثثثثثثثثثية االترظيميثثثثثثثثثة تعثثثثثثثثثد رتيثثثثثثثثثاة أساسثثثثثثثثثية لاسثثثثثثثثثتدامة 
فغيثثثثثا  شثثثثثب ا  العينثثثثثا  اجقثثثثث  التمويثثثثث  المسثثثثثتدا  اضثثثثثع  آليثثثثثا  التقيثثثثثيس  ثثثثثؤد  الثثثثث    الحاضثثثثثرا  

( التثثثثثلا أاضثثثثثحا 2023تةاجثثثثث   قثثثثثة المسثثثثثتفيد ا انثثثثثد دعمثثثثثا  ثثثثث   الرتيوثثثثثة دراسثثثثثة لثثثثثوعاة ا وسثثثثثميرة  
 أن غيا  آليا  تقييس ااضحة   ع  ما دار الحاضرا  تتداة لدعس المؤسسا  الراش ة.

( لتؤتثثثثثثثد أن تفعيثثثثثثث  ريثثثثثثثادة الأعمثثثثثثثال الةنميثثثثثثثة فثثثثثثثلا 2023 مثثثثثثثا جثثثثثثثاء  دراسثثثثثثثة محثثثثثثثةا  احمثثثثثثثاد   
الوامعثثثثثثا   تدلثثثثثثم آليثثثثثثا  جثثثثثثودة مؤسسثثثثثثية ااضثثثثثثحة ت ثثثثثثما الاسثثثثثثتمةارية اإلثثثثثث  جاجثثثثثثم ذلثثثثثثك  أشثثثثثثار  

( الثثثث  أن مقومثثثثا  ريثثثثادة الأعمثثثثال الةنميثثثثة تعتمثثثثد علثثثث  أجظمثثثثة جثثثثودة 2022دراسثثثثة حي ثثثث   محمثثثثد   
شثثثثثاملة  ت ثثثثثم  الحوتمثثثثثة ا رثثثثثاء القثثثثثدرا  اتقيثثثثثيس الأداء ب ثثثثث   دار   ا ثثثثثو مثثثثثا  عثثثثثال مثثثثثا ت ثثثثثفا عرثثثثث  

 .الرتا ا ما أن الوودة المؤسسية تمث  شة عا اجود عا للحاضرا  الةنمية

 ثالثاا: التكامل بين العوامل الجغرافية والجودة

أحثثثثد أ ثثثثس مثثثثا ألةلتثثثث  الرتثثثثا ا  ثثثثو أن العينثثثثة لثثثثيا الودةاميثثثثا االوثثثثودة ليسثثثثا مرفدثثثثلة  لثثثث  تةامليثثثثة 
( أن نثثثثثة  الحاضثثثثثرا  الوام يثثثثثة مثثثثثا المثثثثثوارد اال ثثثثثب ا   عثثثثثال 2023فقثثثثثد أاضثثثثثحا دراسثثثثثة عةنثثثثثو   

جاذليتهثثثثثا  غيثثثثثة أن مثثثثثا تة ثثثثثف  الرتثثثثثا ا الحاليثثثثثة  ثثثثثو أن  ثثثثث   الميثثثثثاة لا تتحثثثثثول الثثثثث  اسثثثثثتدامة فعليثثثثثة الا 
الثثثثثثة افثثثثثثلا المقالثثثثثث   م ثثثثثثا للحاضثثثثثثرا  التثثثثثثلا تعثثثثثثاجلا مثثثثثثا ضثثثثثثع  فثثثثثثلا  اذا ارتبدثثثثثثا بتجظمثثثثثثة جثثثثثثودة فعن

المونثثثثثث  الودةافثثثثثثلا أن تعثثثثثثو   ثثثثثث ا الثثثثثثرق  مثثثثثثا خثثثثثثيل تبرثثثثثثلا معثثثثثثا ية جثثثثثثودة عاليثثثثثثة ت ثثثثثثما تفثثثثثثاءة 
مثثثثا خثثثثيل دمثثثثا البعثثثثد ا فثثثثلا ا ثثثثار  فثثثثلا الأدليثثثثا   الدراسثثثثةا ثثثث لك تسثثثثهس  ثثثث     ال ثثثثدما  ااسثثثثتقيليتها
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ااحثثثثثثد  وضثثثثثثح أن اسثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة تتحقثثثثثثر عبثثثثثثة تفاعثثثثثث  متةامثثثثثث  لثثثثثثيا المونثثثثثث  الودةافثثثثثثلا 
 .امعا ية الوودة  اليم عبة تفوك أحد ما عل  الآخة

 المقتر ة لأسئلة الدراسة التوصيات

 التوصيات المقتر ة للسؤال الرئيسي

 ما  لا العوام  الودةامية امتدلبا  الوودة التلا تؤ ة عل  استدامة الحاضرا  الةنمية؟

تؤتثثثثثد الدراسثثثثثة أن الإجابثثثثثة لا تةمثثثثثا فثثثثثلا تف ثثثثثي  أحثثثثثد البعثثثثثد ا علثثثثث  الآخثثثثثة  لثثثثث  فثثثثثلا الومثثثثث  ليرهمثثثثثا 
ضثثثثثثثما ا ثثثثثثثار متةامثثثثثثث  فمثثثثثثثا جاحيثثثثثثثة  مثثثثثثثث  المونثثثثثثث  الودةافثثثثثثثلا لريثثثثثثثة تحتيثثثثثثثة أساسثثثثثثثية لتثثثثثثثوفية فثثثثثثثةو 
التواصثثثثث  االوصثثثثثول الثثثثث  الأسثثثثثواك  ا ثثثثثو مثثثثثا  سثثثثثتلا  حلثثثثثولاع عمليثثثثثة مثثثثثث  ج ثثثثثة  قافثثثثثة ريثثثثثادة الأعمثثثثثال 

 داخ  المرظومة التعليمية لتهي ة لي ة محلية متةاملة تدعس الحاضرا  فلا محيدها الودةافلا. 

امثثثثثثا جاحيثثثثثثة أخثثثثثثةى  فثثثثثث ن الوثثثثثثودة المؤسسثثثثثثية تتدلثثثثثثم أداا  تم ثثثثثثيا مثثثثثثث  تيسثثثثثثية البي ثثثثثثة الت ثثثثثثةي ية 
 .اتوفية الحوافا ال ةيبية  بما  قل  الأعباء المالية ايفتح الموال أما  جمو الالتةار

ان الومثثثث  لثثثثيا  ثثثث   المقتةحثثثثا  لثثثثدى الوامعثثثثا   وضثثثثح أن اسثثثثتدامة الحاضثثثثرا  الةنميثثثثة ليسثثثثا جتثثثثاج 
 تعاضثثثثثثدان  فثثثثثثالمون   تثثثثثثيح فثثثثثثةو  المونثثثثثث  أا الوثثثثثثودة مرفثثثثثثةد ا  لثثثثثث   ثثثثثثلا  مثثثثثثةة تةامثثثثثث  لثثثثثثيا بعثثثثثثد ا
ل     الفةو ال   يمة م افة ناللة ليستمةار  .الوصول  االوودة تحون

ان الومثثثثث  لثثثثثيا  ثثثثث  ا المسثثثثثاريا  ثثثثثو مثثثثثا  مثثثثثرح الحاضثثثثثرا  الةنميثثثثثة القثثثثثدرة علثثثثث  الاسثثثثثتمةار اتحقيثثثثثر 
 .أ ة ترمو  اانتداد  ملمو 

 :السؤال ال رعي الأول

 ال  أ  مدى  سهس ت  ما المون  الودةافلا امتدلبا  الوودة فلا استدامة الحاضرا  الةنمية؟
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تة ثثثثث  جتثثثثثا ا الدراسثثثثثة أن المونثثثثث  الودةافثثثثثلا لا  مثثثثثث  موثثثثثةد عامثثثثث  م ثثثثثاجلا  لثثثثث   ثثثثثو ا ثثثثثار حيثثثثثو  
لتثثثثثدفر المثثثثثوارد اتيسثثثثثية فثثثثثةو التعثثثثثاان اللتعامثثثثث  مثثثثث  التبا رثثثثثا  لثثثثثيا المثثثثثدن   ظهثثثثثة الحثثثثث  الأال فثثثثثلا 
ت ثثثثوي  الوامعثثثثا  علثثثث  تتسثثثثثيم حاضثثثثرا  فثثثثلا الموانثثثثث  البعيثثثثدة مثثثثث  القدثثثثثيس االأحسثثثثاء  مثثثث  ر دهثثثثثا 
ب ثثثثةا ا  نويثثثثة مثثثث  حاضثثثثرا  المثثثثدن الةبثثثثةى تالةيثثثثا  اجثثثثدة  ا ثثثثو مثثثثا  سثثثثهس فثثثثلا الحثثثثد مثثثثا الفوثثثثوة 

 .الم اجية اي ما اصولاع أ ثة عدالة للموارد 

أمثثثثا الحثثثث  الثثثثثاجلا مثثثثي ما فثثثثلا الاجفتثثثثاض الثثثثداللا ااسثثثثتقدا  ال بثثثثةا  العالميثثثثة  حيثثثث   ثثثثؤد  توسثثثثي   
شثثثثثثثب ا  التعثثثثثثثاان الأ ثثثثثثثاد ملا االبحثثثثثثثثلا الثثثثثثث  رفثثثثثثث  تفثثثثثثثاءة الحاضثثثثثثثرا  بدثثثثثثثر الرظثثثثثثثة عثثثثثثثا مونعهثثثثثثثا 

 .الودةافلا  مما   لر توالجعا ليا العوام  الم اجية امتدلبا  الوودة المؤسسية

 :السؤال ال رعي الثاني

فثثثثثثثلا ضثثثثثثثوء العوامثثثثثثث  الودةاميثثثثثثثثة  اسثثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثثرا  الةنميثثثثثثثة لثثثثثثثةل الحلثثثثثثثول المم رثثثثثثثة لتعايثثثثثثثامثثثثثثثا أ
 ؟امتدلبا  الوودة

ا لثقثثثثثثة المسثثثثثثتفيد ا افاعليثثثثثثة  ا جو ةيثثثثثثع تظهثثثثثثة الرتثثثثثثا ا أن الوثثثثثثودة المؤسسثثثثثثية االترظيميثثثثثثة تعثثثثثثد أساسثثثثثثع
امثثثثا ألثثثثةل الحلثثثثول المةتبدثثثثة لهثثثث ا البعثثثثد  ثثثثتتلا الحثثثث  الأال عبثثثثة تدثثثثوية الةثثثثوادر الب ثثثثةية  الحاضثثثثرا  

االتثثثثدريم المسثثثثتمة باسثثثثت دا  أسثثثثاليم تعليميثثثثة حد ثثثثثة مثثثثث  الثثثثتعلس التوةيبثثثثلا االتثثثثدريم الميثثثثداجلا  ا ثثثثو 
رهس ما تقد س خدما  ذا  جودة عالية.   ما  عال جا اية العامليا ايم ن

أمثثثثثا الحثثثثث  الثثثثثثاجلا فيتمثثثثثث  فثثثثثلا تثثثثثتميا التمويثثثثث  المسثثثثثتدا  عبثثثثثة شثثثثثةا ا  اسثثثثثتةاتيوية مثثثثث  القدثثثثثاعيا 
ا  ويثثثث  الأمثثثثد  م ثثثثا الحاضثثثثرا  مثثثثا تقثثثثد س خثثثثدما  مسثثثثتقةة  العثثثثا  اال ثثثثاو  بمثثثثا   ثثثثما تثثثثدفقعا ماليثثثثع

ا عا اله اشة التمويلية التلا تعير الاستدامة  .اناللة للتدوية  بعيدع

 للدراسة التوصيات العلمية
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تة ثثثثثثث  جتثثثثثثثا ا الدراسثثثثثثثة أن اسثثثثثثثتدامة الحاضثثثثثثثرا  الةنميثثثثثثثة فثثثثثثثلا الوامعثثثثثثثا  السثثثثثثثعود ة لا  م ثثثثثثثا أن 
 تتحقر الا ما خيل الوم  ليا البعد الودةافلا امتدلبا  الوودة المؤسسية. 

ب ثثثثثثةارة التوسثثثثثث  فثثثثثثلا اج ثثثثثثاء الحاضثثثثثثرا  الةنميثثثثثثة فثثثثثثلا  الدراسثثثثثثةفمثثثثثثا الراحيثثثثثثة الودةاميثثثثثثة  توصثثثثثثلا 
ة    ثثثثثث   الحاضثثثثثثرا  الراشثثثثثث ة ب ثثثثثثب ا  تعثثثثثثاان  المثثثثثثدن الدةميثثثثثثة مثثثثثثث  القدثثثثثثيس االأحسثثثثثثاء  علثثثثثث  أن تثثثثثثُ

 ثثثث ا التوجثثثث  مثثثثا شثثثثتج    نويثثثثة مثثثث  الحاضثثثثرا  القا مثثثثة فثثثثلا المةا ثثثثا الح ثثثثةية الةبثثثثةى تالةيثثثثا  اجثثثثدة
ا متةاف ثثثثة لثثثثةااد الأعمثثثثال فثثثثلا م تلثثثث  المرثثثثا ر  ايعثثثثال مثثثثا  أن  قلثثثث  الفوثثثثوة الم اجيثثثثة  ايتثثثثيح فةصثثثثع

 العدالة فلا الوصول ال  الموارد اال دما .  

 مثثثثثا أن الاجفتثثثثثاض الثثثثثداللا علثثثثث  ال بثثثثثةا  االتوثثثثثار  العالميثثثثثة  مثثثثثث  رتيثثثثثاة أساسثثثثثية لتوثثثثثاال الفثثثثثوارك 
الم اجيثثثثثثة  حيثثثثثث   سثثثثثثهس لرثثثثثثاء شثثثثثثةا ا  مثثثثثث  الوامعثثثثثثا  امةا ثثثثثثا الالتةثثثثثثار العالميثثثثثثة فثثثثثثلا جقثثثثثث  أف ثثثثثث  
الممارسثثثثثثثا  الثثثثثثث  البي ثثثثثثثة المحليثثثثثثثة  اتم ثثثثثثثيا الحاضثثثثثثثرا  السثثثثثثثعود ة مثثثثثثثا تحقيثثثثثثثر مسثثثثثثثتوى أعلثثثثثثث  مثثثثثثثا 

 .الترافسية عل  الدعيد ا الإنليملا االداللا

أمثثثثا مثثثثا الراحيثثثثة المتعلقثثثثة بثثثثالوودة  فقثثثثد أ ثثثثد  الرتثثثثا ا أن تدثثثثوية الةثثثثوادر الب ثثثثةية   ثثثث   أحثثثثد أ ثثثثس 
محثثثثثددا  الاسثثثثثتدامة  اذ  ربدثثثثثلا للحاضثثثثثرا  تبرثثثثثلا لثثثثثةاما تدريبيثثثثثة حد ثثثثثثة تعتمثثثثثد علثثثثث  أسثثثثثاليم الثثثثثتعلس 
ا اي ثثثثثما تقثثثثثد س خثثثثثدما  ذا   التوةيبثثثثثلا االتقرثثثثثلا  بمثثثثثا  ةفثثثثث  مثثثثثا جا ايثثثثثة العثثثثثامليا االمسثثثثثتفيد ا معثثثثثع

 جودة عالية. 

ا لا غرثثثثث  عرثثثثث  لتعايثثثثثا اسثثثثثتمةارية الحاضثثثثثرا   حيثثثثث   وصثثثثث    ثثثثث لك  عثثثثثد التمويثثثثث  المسثثثثثتدا  مدلبثثثثثع
ب ج ثثثثثاء صثثثثثراد ر تمويثثثثث  اسثثثثثتةاتيوية نا مثثثثثة علثثثثث  شثثثثثةا ا  لثثثثثيا القدثثثثثاعيا العثثثثثا  اال ثثثثثاو  بمثثثثثا   فثثثثث  

 .تدفقعا ماليعا  وي  الأمد  ايعال ندرة الحاضرا  عل  التوس  اتقد س خدما  مستقةة امو ونة
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توصثثثثياتها علثثثث  مسثثثثتوييا متةثثثثامليا  الأال م ثثثثاجلا  هثثثثد  الثثثث  اعثثثثادة توليثثثث   الدراسثثثثةا هثثثث ا  تقثثثثد  
الحاضثثثثثثرا  اتعثثثثثثوير الفثثثثثثوارك الودةاميثثثثثثة عبثثثثثثة التعثثثثثثاان االاجفتثثثثثثاض الثثثثثثداللا  االثثثثثثثاجلا ترظيمثثثثثثلا  سثثثثثثترد 

 ال  معا ية الوودة ما خيل لراء القدرا  اتتميا التموي . 

 الخاتمة

الثثثثثث  استة ثثثثثثا  أ ثثثثثثة العوامثثثثثث  الودةاميثثثثثثة امتدلبثثثثثثا  الوثثثثثثودة فثثثثثثلا اسثثثثثثتدامة  الدراسثثثثثثة ثثثثثثدفا  ثثثثثث   
الحاضثثثثرا  الةنميثثثثة داخثثثث  الوامعثثثثا  السثثثثعود ة  اذلثثثثك فثثثثلا ضثثثثوء التحثثثثولا  المتسثثثثارعة التثثثثلا   ثثثثهد ا 

 ندا  ريادة الأعمال الةنمية. 

ا  انثثثثثثد أظهثثثثثثة  الرتثثثثثثا ا أن  ثثثثثث  ا البعثثثثثثد ا لا  عمثثثثثثين بمعثثثثثثال عثثثثثثا بع ثثثثثثهما  لثثثثثث    ثثثثثث ين معثثثثثثع
 .مةتةاعا أساسيعا لرواض الحاضرا  اندرتها عل  تحقير أ دافها الترموية االانتداد ة

فمثثثثثثا جاجثثثثثثم  تبثثثثثثيا أن المونثثثثثث  الودةافثثثثثثلا  مثثثثثثث  عثثثثثثاميع حاسثثثثثثمعا فثثثثثثلا تعايثثثثثثا فثثثثثثةو الوصثثثثثثول الثثثثثث  
المثثثثوارد اال ثثثثدما   اأن التبا رثثثثا  الم اجيثثثثة لثثثثيا المثثثثدن الةبثثثثةى االدةميثثثثة تسثثثثهس فثثثثلا احثثثثدا  فوثثثثوة فثثثثلا 

 مستوى الدعس المقد  للم اري  الراش ة. 

امثثثثثثا جاجثثثثثثثم آخثثثثثثة  أاضثثثثثثثحا الرتثثثثثثا ا أن معثثثثثثثا ية الوثثثثثثودة المؤسسثثثثثثثية االترظيميثثثثثثة  مثثثثثثثث  تدثثثثثثثوية 
الةثثثثثثوادر الب ثثثثثثةية اضثثثثثثمان التمويثثثثثث  المسثثثثثثتدا   ت ثثثثثث   رتيثثثثثثاة ر يسثثثثثثة لاسثثثثثثتمةارية الحاضثثثثثثرا  اتعايثثثثثثا 

 . قة المستفيد ا لها

انثثثثد أف ثثثث  تحليثثثث  الرتثثثثا ا الثثثث  أن العينثثثثة لثثثثيا البعثثثثد ا  ثثثثلا عينثثثثة تةامليثثثثة لا  م ثثثثا اغفالهثثثثا  اذ 
ان المونثثثثثث  الودةافثثثثثثلا  مهمثثثثثثا تاجثثثثثثا أ ميتثثثثثث   لثثثثثثا  تحثثثثثثول الثثثثثث  عامثثثثثث  اسثثثثثثتدامة فعلثثثثثثلا مثثثثثثا لثثثثثثس  ثثثثثثةتب  
الثثثثثثة  تمثثثثثثا أن الوثثثثثثودة احثثثثثثد ا لا تةفثثثثثثلا مثثثثثثا لثثثثثثس تتثثثثثثوافة لي ثثثثثثة م اجيثثثثثثة داعمثثثثثثة تتثثثثثثيح  بتجظمثثثثثثة جثثثثثثودة فعن

 .للحاضرا  الاجفتاض عل  الفةو الانتداد ة االمعةمية
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ا مثثثثثثا ذلثثثثثثك  نثثثثثدما  موموعثثثثثثة مثثثثثا التوصثثثثثثيا  العلميثثثثثثة التثثثثثلا تةتثثثثثثا علثثثثثث  بعثثثثثثد ا  الدراسثثثثثثةااجدينثثثثثع
ر يسثثثثثيا  الأال جدةافثثثثثلا  تولثثثثث  فثثثثثلا التوسثثثثث  ب ج ثثثثثاء الحاضثثثثثرا  فثثثثثلا المثثثثثدن الدةميثثثثثة االاجفتثثثثثاض علثثثثث  
ال بثثثثثةا  الداليثثثثثثة لتعثثثثثثوير الفثثثثثثوارك الم اجيثثثثثثة  االثثثثثثثاجلا ترظيمثثثثثثلا  قثثثثثثو  علثثثثثث  تدثثثثثثوية الةثثثثثثوادر الب ثثثثثثةية 

 اتتميا التموي  المستدا . 

ا  م ثثثثثا أن تسثثثثثترد اليثثثثث  الوامعثثثثثا  اصثثثثثرا  القثثثثثةار لتدثثثثثوية  ان  ثثثثث   التوصثثثثثيا  تمثثثثثث  ا ثثثثثارعا عمليثثثثثع
 .لي ة حاضرة أ ثة عدالة اتفاءة ااستدامة

 قائمة المراجع

 أولاا: المراجع العربية

(  عوامثثثثثثث  جوثثثثثثثاض حاضثثثثثثثرا  2020االاعبثثثثثثثلا  حمثثثثثثثاة مردثثثثثثثور    ألثثثثثثثو حمثثثثثثثور  حسثثثثثثثا  محمثثثثثثثود   .1
الأعمثثثثال اأ ة ثثثثا فثثثثلا ترميثثثثة القثثثثدرا  الإلداعيثثثثة للم ثثثثاري  الدثثثثديةة فثثثثلا الأردن  المولثثثثة الأردجيثثثثة فثثثثلا 

 306-285   ملحر(  16ادارة الأعمال  ما 
(  التحثثثثثثد ا  التثثثثثثلا تواجثثثثثث  حاضثثثثثثرا  الأعمثثثثثثال ت ليثثثثثثة 2023لثثثثثثوعاة  عفثثثثثثا   ا وسثثثثثثميرة  أمثثثثثثال    .2

ا   INNOEST COMPANY مثثثثثثثثا آليثثثثثثثثا  دعثثثثثثثثس المؤسسثثثثثثثثا  الراشثثثثثثثث ة  دراسثثثثثثثثة حاضثثثثثثثثرة جموذجثثثثثثثثع
 217-189  1    18مولة جد د الانتداد  ما 

(  أ ثثثثثثة حاضثثثثثثرا  الأعمثثثثثثال فثثثثثثلا 2023  جثثثثثثاار لثثثثثثا عمثثثثثثارة   شثثثثثث ور   محمثثثثثثد فثثثثثثول    االةا سثثثثثثلا .3
ندثثثثثثثثثا  التقريثثثثثثثثثة علثثثثثثثثث  الةفثثثثثثثثثاءة الت ثثثثثثثثثديلية  دراسثثثثثثثثثة حالثثثثثثثثثة ال ثثثثثثثثثةتا  الراشثثثثثثثثث ة بالمملةثثثثثثثثثة العة يثثثثثثثثثة 

 658-630  4   14السعود ة  المولة العلمية للدراسا  التوارية االبي ية  ما 
(  اانثثثثث  حاضثثثثثرا  التقريثثثثثة بالوامعثثثثثا  السثثثثثعود ة لثثثثثيا 2021الا ةاجثثثثثلا  محمثثثثثد لثثثثثا عبثثثثثد الثثثثثةحيس     .4

 476-431  192الوان  االمتمول  مولة التة ية   
(  دار حاضثثثثثثثثثرا  الأعمثثثثثثثثثال الوام يثثثثثثثثثة فثثثثثثثثثلا دعثثثثثثثثثس ريثثثثثثثثثادة الأعمثثثثثثثثثال 2023عةنثثثثثثثثثو   خد وثثثثثثثثثة    .5

 78-69  1   6الةنمية  مولة أرصاد للدراسا  الانتداد ة االإدارية  ما
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(  آليثثثثثثثثثا  مقتةحثثثثثثثثة لتفعيثثثثثثثثث  ريثثثثثثثثثادة 2023محثثثثثثثثةا   راجيثثثثثثثثثا حسثثثثثثثثا  احمثثثثثثثثثاد   أسثثثثثثثثثماء شثثثثثثثث بان    .6
  1   47الأعمثثثثثثال الةنميثثثثثثة بالوامعثثثثثثا  المدثثثثثثةية  مولثثثثثثة تليثثثثثثة التة يثثثثثثة فثثثثثثلا العلثثثثثثو  التة ويثثثثثثة  مثثثثثثا

391-486 
(  مقومثثثثثا  ريثثثثثادة الأعمثثثثثال الةنميثثثثثة بالوامعثثثثثا  2022حي ثثثثث   جاصثثثثثة   محمثثثثثد    رثثثثثاء محمثثثثثد    .7

المدثثثثثثةية اسثثثثثثب  تعايا ثثثثثثا فثثثثثثلا ظثثثثثث  جا حثثثثثثة توراجثثثثثثا  مولثثثثثثة تليثثثثثثة التة يثثثثثثة فثثثثثثلا العلثثثثثثو  التة ويثثثثثثة  
 486-423  1   46ما

 ثانياا: المراجع الأجنبية
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Abstract 

This paper examines the relationship between geographical factors and quality 

requirements on the sustainability of digital incubators. Based on an applied study in 

Saudi universities, the findings reveal that geographical location facilitates access to 

resources and services, thereby improving incubator effectiveness. Quality 

standards, including reliability, credibility, and adaptability to digital 

transformations, are also shown to be essential for ensuring continuity and 

developmental impact. The paper concludes that integrating both dimensions 

provides a key foundation for enhancing the efficiency of digital incubators and 

strengthening their role in supporting entrepreneurship. 

Keywords: Digital incubators, sustainability, geographical factors, quality 

requirements, Entrepreneurship. 

 


